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TURKMENISTAN EKONOMISI

A. GENEL EKONOMIK DURUM
TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

1999 2000 2001 2002 2003
GSYIiH (milyar dolar) 3.3 44 6.0 7.3 9.0
GSYIH (cari fiy., milyar Manat) 17,187 22,900 31,000 37,836 46,948
GSYiH (biilyiime, %) 17.0 17.6 20.5 21.1 23.1
Enflasyon (TUFE, ortalama, %) 24 1 8.3 11.6 10.6 11.0
ihracat (milyon dolar) 1,164 2,383 2,526 2,856 3,632
ithalat (milyon dolar) 1,374 1,739 2,201 2,119 2,512
Doviz Kuru (ort., Manat:$) 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200

Kaynak: EIU

Orta Asya Uulkelerinden biri olan Turkmenistan, otoriter rejimle ydnetiimektedir.
Cumhurbaskani Saparmurat Niyazov, ayni zamanda Bagbakanlk ve en ylksek
yuritme organi olan Halk Maslahat’'nin Baskanligini da yuritmekte ve hikimetin
tim kademelerindeki kararlari pratikte tek basina almaktadir. Ulkenin bagimsizhgini
ilan etmesinden sonra 21 Temmuz 1992'de yapilan segimlerde ylizde 99.5 oyla
Cumhurbaskani secilen Niyazov’'un goérev suresi 15 Ocak 1994’te gerceklestirilen ve
ylzde 99.99 oraninda olumlu ybénde oy kullanilan referandumla 8 vyilligina
uzatilmisgtir. 27 Aralik 1999’da Halk Maslahat’nin aldigi bir kararla Niyazov, émir
boyu Devlet Baskani olarak ilan edilmistir. Bununla birlikte Niyazov, en ge¢ 2010
yilinda gorevi birakacagini ifade etmektedir.

Blyuk dogalgaz ve petrol yataklarina sahip olan Turkmenistan’da enerji kaynaklari
Ulkenin en 6nemli gelir kalemini olusturmaktadir. Ulke topraklari biyik odlglide
cOllerden ibaretse de tarima elverigli alanlarin yaklagik yarisinda pamuk
yetistiriimekte olup Turkmenistan su anda diinyanin en buyik onuncu pamuk Ureticisi
durumundadir. Cumhurbaskani Niyazov, géreve geldigi zaman Turkmenistan’i “ikinci
bir Kuveyt” haline getirme s6zl vermigse de dogalgaz ve pamuk ihracatindan
saglanan gelirler ekonomik reformlarin finansmani yerine dev binalar, anitlar ve
benzeri poplilist projeler igin kullaniimis, 6zellestirme ve liberal reformlar sayesinde
ekonomide sirdurdlebilir bir gelisme saglanmasi tercih edilmemistir.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonraki donemde Tirkmenistan, bagimsizligini
kazanan diger eski Sovyet cumhuriyetlerine nazaran daha az ekonomik sikinti
yasamistir. Bunun sebebi o dénemde ylksek dogalgaz ve petrol fiyatlari nedeniyle
Ulkeye bol miktarda déviz giriyor olmasidir. Ancak 1993 yilindan itibaren Rusya’nin
Tarkmen dogalgazini diinya piyasalarina reeksport etmeyi kesmesi nedeniyle
Turkmen ekonomisi zora girmis ve bir hiperenflasyon dénemi baslamistir. 1996
yilindan itibaren Tlrkmen ekonomisi artan dogalgaz ihracatiyla birlikte bir toparlanma
surecine girmistir.

2000-2010 doénemini kapsayan Sovyet tarzi bir “Sosyal ve Ekonomik Ddénidsim
Stratejisi” uygulamakta olan Tirkmenistan, 2003 yilinda bu stratejiye 2020 yilina
kadar olan dénemi icine alan yeni bir uzun vadeli kalkinma programini eklemistir. Bu
stratejilere gore ithal ikamesine dayali ve belirli sektorler igin ylksek Uretim
hedeflerinin konuldugu bir plan benimsenmis, ancak bu konularda somut bir
uygulama heniiz gergeklesmemistir. Bununla birlikte yapici reformlarin yetersizligi ve
Ulkedeki siyasi durum nedeniyle Ulkeye giren yabanci yatirrm da kisith seviyelerde
kalmaktadir.
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B. SON DONEMDE TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERDE DEGISIM

Tarkmen ekonomisindeki buylime oranlari blyuk o6l¢gide Ulkenin dogdalgaz Uretimi ve
ihracatiyla paralel hareket etmektedir. 1989 yilinda Turkmenistan yilda 90 milyar
metrekip dogalgaz uretiyorken 1997 yilinda bu rakam 17 milyar metrekipe dismus,
sonug olarak da bu siire igerisinde tlkenin GSYIiH'si kiimilatif olarak yliizde 60’a
yakin bir oranda kugulmustir. 1998’den itibaren ise Ukrayna ve Rusya’ya ihracatin
artmasi ile Uretim de cikisa gecmis ve tekrar yuksek buylime oranlarina ulagiimistir.

Resmi istatistiklerin abartili olduklari bilinmekle birlikte, Tirkmenistan’in son vyillarda
artan dogalgaz Uretimi ve dinya piyasalarinda yliksek seviyelerde seyreden fiyatlar
sayesinde diger Orta Asya ulkelerine kiyasla ylksek bir blylime saglamis oldugu
dogrudur. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), 2003 yili igin resmi verilere
gére ylizde 23.1 olan GSYIiH biiylime oranini yiizde 11 olarak hesaplamakta, IMF
verilerinde ise bu oran ylzde 7 olarak ifade edilmektedir.

Bununla birlikte devlet, piyasa ekonomisine gecisi hizlandiracak reformliari
gerceklestirmeye yanasmamakta, yiksek dis borg yiki devam etmekte ve yoksulluk
ciddi bir sikinti olarak halki etkilemektedir.

Cumhurbaskani Niyazov, 1998 yilinda 1 dolar = 5,200 manat olarak sabitlenmis olan
doviz kurunun 2010 yilina kadar degistiriimeyecegini aciklamistir. Rusya ve Ukrayna
ile yapiimis olan dogalgaz anlasmalari sayesinde Ulkeye ddviz girisinde bir istikrar
saglanmistir ve bu sayede doéviz kurunun bu seviyede tutulmasi muiamkin
gorulmektedir. Dolarin serbest piyasadaki fiyati ise 21,000 ile 23,000 manat arasinda
seyretmektedir.

3. Enflasyon

1993 yiinda Turkmenistan’da ytzde 3,000 olan yilik enflasyon orani, 1994-96
déneminde yuzde 1,000 civarinda seyrettikten sonra uygulanan siki para politikalari
ve mali politikalar sayesinde inise geg¢mistir. Tlrkmen hikimeti resmi olarak
enflasyon verilerini yayinlamasa da 2003 yilinda ortalama TUFE artisinin yiizde 11
olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir. Serbest piyasadaki kurlarin istikrar
kazanmis olmasi da enflasyonist baskilarin azalmasini saglayan nedenlerden
birisidir.

C. BASLICA EKONOMIK SEKTORLER

Tiarkmenistan’da Sovyetler Birligi'nden kalma GSYiH’nin Sektérel Dagilimi (2002)
kuvvetli bir sanayi altyapisi s6z konusu _ Tanm
degildir.  1970’lerden itibaren ~Moskova, ~ JEme 3%,
Tdrkmenistan’da sadece petrol ve dogalgaz e
ile pamuk isleme alanlarinda yatirimlar

yapmis ve bu nedenle sanayi altyapisi bu
sektorlerle kisith kalmistir.

Sarayi

Kaynak: Asya Kalkinma Bankasi 42%
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Tarkmenistan’in en buyuk gelir kaynagi olan dogalgaz uretimi, bir devlet kurulusu
olan “Turkmengaz” tarafindan gerceklestiriimektedir. Turkmenistan’in toplam
dogalgaz rezervleri 20.4 trilyon metrekip, petrol rezervleri ise 400 milyon ton
seviyesindedir. 2003 yilinda 60 milyar metrekip dogalgaz ve 10 milyon ton petrol
Uretmis olan Ulkenin bugiine kadarki toplam Uretimi 1.9 trilyon metreklip dogalgaz ve
445 milyon ton petrol olarak gergeklesmistir. Turkmenistan hikimeti, 2020 yilina
kadar enerji sektérine 60 milyar dolarlik yatirim yaparak yillik tretim kapasitesini 240
milyar metrekip dogalgaz ve 100 milyon ton petrol seviyesine c¢ikartmayi
hedeflemektedir.

Tdrkmenistan’in 1989 yilinda 90 milyar metrekiip olan dogalgaz uretimi, ilerleyen
yillarda pazar bulunamamasi ve nakliyat hatlarinin yetersizligi nedeniyle 1998 yili
itibariyle 13 milyar metrekiipe kadar dismus, daha sonra Rusya ve Ukrayna ile
yapilan anlagsmalar sayesinde buglnki seviyesine ylkselmistir.

Nisan 2003’de Tirkmenistan Cumhurbaskani Saparmurad Niyazov, Rusya Devlet
Baskani Vladimir Putin ile Tarkmenistan’dan Rusya’'ya 2028 yilina kadar dogdalgaz
sevkiyatini dngéren bir anlasma imzalamistir. ilk planda Rusya’nin ithal edebilecegi
dogalgaz miktari, Ukrayna ile yapilmis olan bir dogal gaz anlasmasinda belirtilen
sartlarla sinirlanmis olacak ve 2006 yilinda bu anlasmanin devre disi kalmasiyla,
Rusya, Turkmenistan’dan 2007-2009 dénemi igin yilda 60-70 milyar metrekip, daha
sonra da yilda 70-80 milyar metrekip dogal gaz alabilecektir. 2028 yilina kadar
Rusya, Tirkmenistan’dan 300 milyar dolar karsiliginda 2 trilyon metrekip dogalgaz
alacaktir. Anlasmada belirtilen fiyat 1,000 metreklp igin 44 dolar olup bunun yarisi
nakit, yarisi ise mal mukabili olarak 6denmektedir.

Ukrayna, Turkmenistan’dan yilda 36 milyar metreklip dogalgaz ithal etmekte ve
toplam ihtiyacinin yarisini bu ulkeden karsilamaktadir. 26 Temmuz 2004 tarihinde
Yalta’da bir araya gelen Rusya Federasyonu Devlet Bagkani Vladimir Putin ile
Ukrayna Cumhurbaskani Leonid Kugma, Tlrkmen dogalgazinin Ukrayna pazarina ve
diger Bati Ulkelerine nakliyati konusunda isbirligini dngéren ve 2028 yilina kadar olan
doénemi kapsayan bir anlasmaya imza koymuslar ve bu dogrultuda “RosUkrEnergo”
adinda bir sirket kurulmustur. Tldrkmenistan’dan Ukrayna’ya uzanan 50 milyar
metreklp kapasiteli boru hattinin yenilenmesi ve 30 milyar metreklp kapasiteli yeni
bir hattin insasI gindemde olan projeler arasindadir.

Tlrkmenistan’'i Afganistan Uzerinden Pakistan’a ve Hint Okyanusu’na baglayacak
TAP Boru Hatti Projesi’'nin realizasyonu ise guvenlik sorunlari ve Turkmenistan'daki
rezervlerin bu hattin verimli bir sekilde calismasini saglamak igin yeterli olmadigi
endisesiyle soru isaretleri olusturmaktadir. 1,600 kilometre uzunlugunda, 33 milyar
metreklp kapasiteye sahip olan bu hattin taraflarca onaylanmasi durumunda insaatin
2005 yilinin ilk aylarinda baslamasi, 3 yil igerisinde tamamlanmasi ve projenin
toplam 3.5 milyar dolara mal olmasi planlanmaktadir. Bu arada Hindistan da projeye
katilmasi i¢in davet edilmis durumdadir.

Tdrkmenistan, dodalgazin yanisira petrol endustrisini gelistirmek icin de girisimlerde
bulunmaktadir. Ulkede 1992 yilinda 3.4 milyon ton olan petrol Gretimi 2003 yilinda
10.4 milyon tona ylUkselmistir. Bu sektére daha fazla yabanci yatirrm ¢ekilmesi
hedeflenmekte, ancak Uretim paylagim anlagmalarinin igerdikleri yabanci ortaklara
kisitlamalar getiren sartlar ve genel olarak Ulkedeki yatirrm ortaminin yetersizligi
buna mani olmaktadir.
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Tldrkmenistan’da su anda iki petrol rafinerisi faaliyet géstermektedir. Bunlardan birisi
Hazar Denizi kiyisindaki Turkmenbagi rafinerisi, digeri ise Ozbekistan sinirindaki
Seydi rafinerisidir. 2002 yilinda bu iki rafinerinin toplam Gretimi 5.7 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Her iki rafineri de yenilenmekte, ayrica lguncu rafinerinin yine Hazar
Denizi kiyisinda kurulmasi planlanmaktadir.

Tldrkmenistan, Sovyetler Birligi'nden kollektif iftlik sistemini devralmis ve bugline
kadar yapilan reformlar asgari seviyede kalmistir. Devlet halen tarim Urinlerinin
dagitimini  ve pazarlamasini  kontrol etmektedir. Ulkenin en biyik gelir
kaynaklarindan birisi olan pamuk ihracati Tarim Bakanligrnin tekeli altindadir.

Bununla birlikte (lke topraklarinin kalitesinin disik olmasi, sulama sistemlerinin
yetersizligi ve dlkenin ikliminin tarima elverigli olmamasi, tarim sektorinin
gelismesini engelleyen diger faktorlerdir.

Ulkedeki tarim alanlarinin yarisindan fazlasinda pamuk yetistiriimektedir ve kisi
basina disen pamuk Uretimi agisindan Tirkmenistan, 300 kilogram ile dinyada
birinci siradadir. Pamuk uretimi devlet tarafindan yiuksek oranda siibvanse edilmekte,
devlet, Ureticinin tohum, glbre ve makine giderlerinin yizde 50’sini kargilamaktadir.

Buna kargilik Ureticiler, topladiklari pamuklari devlete belirli bir fiyattan satmak
zorundadir. 2000 ve 2001 yillarinda yaklasik 1 milyon ton pamuk Uretmis olan
Tdrkmenistan’da Uretim 2002 yilinda kéti hava sartlari nedeniyle 500 bin tona
dismus ancak 2003 yilinda tekrar artarak 700 bin ton olarak gergeklesmigtir.

Gida alaninda Tiarkmen hakimeti, dlkenin ithalata olan badimlihdini azaltip
Tarkmenistan’i kendine yeterli duruma getirmek i¢in caba sarfetmektedir. Agiklanan
resmi veriler ise bu hedefe buyuk dlctide ulagildigini géstermektedir. 1999 yilinda 1.6
milyon ton seviyesinde olan tahil Uretimi, her sene artig géstererek 2003 yilinda 2.5
milyon tona ulagmisgtir.

Agustos 2003’te kabul edilen ekonomik plana gére 17 yillik bir ddnem igerisinde tahil
ve pamuk Uretiminin her sene duzenli olarak artiriimasi ve 2020 yilina gelindiginde
tahil Gretiminin 2000 yilina kiyasla Ug¢ kati, pamuk Uretiminin ise bes kati olarak
gerceklesmesi planlanmaktadir. Bu ama¢ dodrultusunda zirai makineler
yenilenmekte ve girdilerin kalitesi yukseltiimektedir. Diger bir yontem ise tarim
topraklarinin kalitesini artirmak olsa da bu cercevede gerceklestiriien bazi
uygulamalarin gevreye olan etkileri tartigilmaktadir. Ornegin, 2000 yilindan beri
calismalari suren ve 2020’de tamamlanacak olan, Karakum Co&li’'nde suni bir gol
olusturma projesi, uluslararasi ¢evreler tarafindan blyuk tepki toplamistir.

3. Hafif Sanayi

Tadrkmenistan’da sanayinin agirhgi her ne kadar son yillarda hafif sanayiden eneriji
sektoriine kaymissa da, pamuk islenmesi ekonomi igerisindeki énemini korumaktadir.
Uretilen pamuk, artik buyik olctide Ulke igerisinde islenmektedir. Tirkmenistan,
bagimsizhigini kazanmadan 6nce Urettigi pamuk ipliginin sadece yizde 3’'lGni kendi
imkanlariyla isleyebilirken su anda bu oran yiizde 50’ye yaklasmistir. Ulkenin tekstil
altyapisi, buyuk dlgtde Turk yatirimlariyla gergeklestirilmistir.
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D. DIS TICARET

Tarkmenistan’in  ihracat gelirlerinin  blyuk Odlgide dogalgaz satigslarindan
kaynaklanmasi, bu Ulkenin ticaret dengesinde bulylk c¢apli dalgalanmalara sebep
olmaktadir. Bagimsizliktan énce dogalgazini diger Sovyet cumhuriyetlerine dinya
piyasalarinin ¢ok altinda fiyatlarda satan Turkmenistan, ticaret acigi vermekteyken
daha sonra fiyatlarin ylkselmesiyle ticaret fazlasina sahip olmus ve 1994 vyil
itibariyle bu ticaret fazlasi, ilke GSYiH’sinin yiizde 40’1 seviyesine ulagsmistir. 1997
yilinda Rusya ve Ukrayna’ya dogalgaz satiglarinin durmasiyla tekrar ticaret acigi
olusmus, ancak 1999°'dan itibaren bu Ulkelerle yapilan yeni dogalgaz anlasmalari
sayesinde ticaret dengesi tekrar fazla vermeye baslamigtir.

Tldrkmenistan'in 2003 yil dig ticaret hacmi, bir 6nceki yila gore yizde 23.5 oraninda
artarak 6 milyar 144 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde ihracatta
yuzde 27 oraninda artis meydana gelmis ve 2002 yilinda 2 milyar 856 milyon dolar
olan ihracat, 2003 yilinda 3 milyar 632 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Bu
artista en blylk paya dogalgaz sahiptir. 2003 yilinda Turkmenistan’in ihracatinin
yizde 85'i dogalgaz, petrol ve petrol Uriinlerinden, yizde 8.4’0 ise tekstil rlinlerinden
olusmaktadir.

Tdrkmenistan'in ithalati ise 2002 yilinda 2 milyar 119 milyon dolar dizeyindeyken
2003 yilinda yuzde 18.5 oraninda bir artigla 2 milyar 512 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. ithalata konu olan baglica maddeler, yiizde 33.3'liikk payla makine ve
techizat, ylizde 26.4 ile gida Urlnleri ve igecekler ve ylzde 11.6 ile ulasim araglaridir.

TURKMENISTAN’IN iIHRACAT TURKMENISTAN’IN iTHALAT
YAPTIGI BASLICA ULKELER YAPTIGI BASLICA ULKELER
(2003) (2003)

Ukrayna % 39.2 Rusya % 21.5
italya % 18.1 Ukrayna % 15.3
iran % 14.7 Tarkiye % 9.4
Turkiye % 6.5 B.AE. % 7.6
Almanya % 4.2

E. YABANCI SERMAYE

Tdrkmenistan’in enerji sektériniin yabanci yatirimcilar icin énemli bir potansiyel
arzetmesine ragmen, bu sektorde Ullkeye giren yabanci sermaye oldukgu kisitl
seviyelerde kalmigtir. Bu durumun baglica sebepleri yatirrm ortaminin yetersizligi,
komsu ulkelerin daha cazip alternatifler sunmasi ve altyapinin ihtiyaci karsilamaktan
uzak olmasidir. Bununla birlikte, Turkmenistan tekstil alaninda ulkeye yabanci
sermaye ¢ekme konusunda daha basarili olmustur.

2003 yilinda net dogrudan yabanci sermaye girisinin 218 milyon dolar olarak
gerceklestigi Turkmenistan’da toplam dogrudan yabanci sermaye stogu 1.5 milyar
dolar seviyesindedir. Ulkedeki toplam yatirim icerisinde yabanci yatirimin payi ise
sadece yuzde 5'tir.

Tadrkmen hikimetinin her firsatta yabanci sermayeye destek verdigini ifade etmesine

ragmen, bugiine deg@in olumlu bir yatirrm ortami yaratmak icin gerekli olan siyasi ve
makroekonomik reformlar yapilabilmis dedgildir. Enerji, telekominikasyon ve
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tasimacilik sektorleri 6zellestirme kapsami disinda birakilmis olup sadece perakende
ve hizmet sektdrlerindeki kiglik ve orta Olgekli isletmelerin 6zellestiriimesi
glindemdedir.

TURKIYE - TURKMENISTAN TiCARIi VE EKONOMIK
ILISKILERI

A.  TURKIYE ILE TURKMENISTAN ARASINDA iIMZALANAN
EKONOMIK VE TICARI NITELIKLi ANLASMALAR

Anlagma ad imza Tarihi imza Yeri
Turkiye ile Turkmenistan Arasinda Ekonomik ve 2 Aralik Ankara
Ticari Isbirligine Dair Anlasma 1991
Turkiye ile Tirkmenistan Arasinda Yatirimlarin 2 Mayis Asgabat
Karsilikh Tegviki ve Korunmasi Anlasmasi 1992
Turkiye ile Turkmenistan Arasinda Karma 17 Adustos Asgabat
Ekonomik Komisyon Kurulmasina Dair Anlagsma 1995
Turkiye ile Turkmenistan Arasinda Cifte 17 Agdustos Asgabat
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 1995

Tarkmenistan, Turkiye ile olan ticari ve ekonomik iligkilerini dizenleyen ve 2000-2010
donemini kapsayan bir Cergeve Anlasmasi metnini, 28 Eylil 1999 tarihinde
Tarkiye'ye sunmustur. Ancak, sézkonusu anlasma bugiine kadar yapilan karsilikh
gorus aligveriglerine ve tevdi olunan taslaklara ragmen Uzerinde anlasilamayan bir
takim hususlar dolayisiyla imzalanamamistir.

Bununla birlikte, 5 yil sureli yeni bir anlagsma taslagi Uzerinde 4-6 Subat 2002
tarihinde iki Ulke yetkililerinin Aggabat’ta yaptiklari gérisme sonrasinda metin
Uzerinde mutabakata varilmis ve Tirkmen tarafina Karma Ekonomik Komisyon
(KEK) I. Dénem toplantisinin Aralik 2002 tarihinde yapilmasi ve anlasmanin bu
toplanti sirasinda imzalanmasi  dnerilmigtir. Ancak Turkmenistan tarafindan bu
Oneriye yanit verilmemesi nedeniyle s6z konusu toplanti gerceklestirilemedigi gibi
KEK toplantisi da halen yapilabilmig dedgildir.

B. TICARET

YILLAR iTiBARIYLE TURKIYE — TURKMENISTAN TiCARETi (MiLYON DOLAR)

Yillar ihracat (X) ithalat (M) X/M Denge Hacim
2001 105.3 71.7 1.47 33.6 177.0
2002 118.4 99.0 1.20 19.4 208.4
2003 169.0 123.7 1.37 45.3 292.7
2003/10 135.5 109.4 1.24 26.1 2449
2004/10 178.2 151.0 1.18 27.2 329.2
Kaynak: DIE

Tuarkiye, Turkmenistan’in ilk 5 ticaret ortagi arasinda yer almaktadir. Tirkmenistan ile
olan ticaret hacmi dizenli olarak artmaktadir ve 2004 yili itibariyle 300 milyon dolari
gecmis durumdadir. Bununla birlikte ihracat ile ithalatin esit olciide artmakta
oldugunu ve bu nedenle de Turkiye lehine olan ticaret fazlasinin ayni oranlarda
kaldigini sdylemek mimkinddir.
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Tldrkmenistan’a ihrag edilen baslica Urinler arasinda elektrikli makinalar (2003
yihinda toplam ihracatin yizde 14.3’0), demir-celik Grtnleri (ylzde 14.2), kazanlar ve
makinalar (ylizde 14.2) ilk siralarda yer almaktadir.

Tarkiye, Tarkmenistan’dan buyudk oranda pamuk ithal etmektedir. 2003 yilinda
ithalatin toplam ytizde 70’ini pamuk olusturmustur. Plastikler (ylizde 15.4) ve mineral
yakitlar da (yizde 10.4) Turkiye'nin ithalatinda 6nemli maddelerdir.

C. YATIRIM iLiSKILERI

Tdrkmenistan, yatirrm ortaminin hentz yeterince gelismemis olmasina ragmen Turk
dogrudan yatirnmlarinin Orta Asya’da Kazakistan’dan sonra en fazla gittigi Glkedir.
Tark firmalari, Turkmenistan,’a genellikle “joint venture” kurarak girmekte, ancak
Ulkede oOzellegtirmenin yeterince yapilmamis olmasi nedeniyle vyerel ortaklar
genellikle bir kamu kurulugsu olmaktadir.

Tark firmalari, 6zellikle tekstil alaninda blylk projelere imza atmislar ve kurduklari
modern tekstil tesisleri ile Tirkmenistan'da tekstil sanayinin temelini olusturmuslardir.
Son ddénemde Turkmenistan’da Tark firmalan tarafindan tarim teknolojileri,
bankacilik, saglik sektord, kagit sanayisi ve gida sektorinde de vyatirimlar
gerceklesmektedir. Resmi rakamlara gore Turkmenistan’da kayith 400’Gn Uzerinde
Tark sermayeli firma olmasina ragmen tam anlamiyla faal olan firmalarin sayisinin 20
oldugu ifade edilmektedir.

Tldrkmenistan’da en faal tekstil firmalarimiz olarak Calik Holding ve Kolik Holding
gOsterilmektedir. Tekstil disinda Tirkmenistan’da kagit Gretimi, gubre, ¢imento,
insaat ve enerji alanlarinda da faaliyet gosteren Calik Holding'in Baskani Ahmet
Calik’a Tirkmenistan Cumhurbaskani Saparmurad Niyazov tarafindan Tekstil Bakan
Yardimcisi Gnvani verilmistir.

Kolik Holding, tekstil disinda insaat ve finansal hizmetler alaninda da faaliyet
gOstermektedir. Firmanin 1992 ile 1996 yillari arasinda Turkmenistan’da agmis
oldugu 3 fabrika pamuk ipligi ve polyester-pamuk karigimlari Gretmektedir.

Tekstil alanindaki diger 6nemli Tlrk yatinmlari arasinda Nebo, Kotam ve Linkway
Iplik gdsterilebilir.

Tark yatirmlari, Turkmenistan’in ihracat potansiyelinin artmasina 6nemli katkida
bulunmustur. Ozellikle tekstil yatirnmlari sayesinde daha dnceleri pamugun tamamini
ihrac eden Turkmenistan, Orta Asya’nin tekstii ve hazir giyim merkezine
doénusmustlr. Bu sektdrde Uretilen Urlnler Rusya gibi geleneksel pazarlarin yaninda
ABD, Japonya gibi gelismis Ulke pazarlarina da ihrag edilmeye baslanmigtir.

Turk girisimciler Turkmenistan’da Tirk Eximbank kredisi ve pamuk ile geri 6deme
seklinde finansman yoluyla buylk projeler Ustlenmistir. Ancak, mevcut pamuk
rekoltesinin Uzerinde pamuk tahsisi suretiyle bir ¢ok projenin verilmesi gecmiste
zaman zaman 6demelerde sikinti yaratmistir.

1998'de Asgabat'ta faaliyete gec¢cmis olan “Turkmenistan Coca Cola Bottlers”
firmasinda Anadolu Grubu, yiuzde 80 hisseye sahiptir. Yilda 23 milyon ton uretimi
olan sirket Ulke genelinde faaliyet gbsteren 52 perakendeci ile Urlnlerini halka
ulastirmaktadir.
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Ziraat Bankasr'nin bir istiraki olan “Turkish-Turkmen Bank”, Turkmenistan’da faaliyet
gOsteren doért yabanci sermayeli bankadan birisidir.

D. MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

Tlarkmenistan, Turk muteahhitlik firmalari igin Orta Asya’daki en blyuk pazardir.
Ocak 2004 itibariyle bu Ulkede Turk firmalari toplam 5 milyar 458 milyon dolarlik 305
projeye imza atmistir. Bu (lkedeki en faal firmalar arasinda GAP insaat, Uggen,
Ekpar, Mensel, Gama, Summa, Polimeks, Bur¢ ve Alarko sayilabilir. Bu firmalarin
gerceklestirdigi en Onemli projeler arasinda sunlar sayilabilir. Saparmurat
Tiarkmenbasi  Enternasyonal Havaalani, Laing Havaalani, Ulusal Mduze,
Cumhurbaskanhgi Sarayi, Tirkmenbasi Olimpik Stadyumu, Asgabat Kobetdag
Stadyumu, Ulusal Arsivler Binasi, Turkmenbasi rafinerisinin yenilenmesi, cesitli
oteller, sosyal ve idari tesislerin ingasi. Turkmenistan hukimetinin altyapi
yatirimlarina verdigi 6nem, Ulkenin yeniden imari Turk muteahbhitleri icin 6nemli i
imkanlari yaratmaktadir.

LICA SORUNLAR

e TUrkmenistan hikiumeti yatinrm ortaminin iyilestiriimesi igin calismalarda
bulunmaktadir. Ancak bu galismalar uygulamada halen yetersiz kalmakta ve planli
ekonomiden piyasa ekonomisine gegis sureci yavas islemektedir. Su anda ulkedeki
ekonomik faaliyetlerin ylizde 50’si devlet tarafindan yonetiimektedir. Bu durum ilkede
yatirim yapan Turk firmalarini da olumsuz olarak etkilemektedir.

e Bolgesel istikrarsizlik, devletin ekonomik reformlardaki isteksizligi ve yatirm
ortaminin yetersizligi nedeniyle, yatirrm yapmak isteyen yabanci firmalar tedirgin
olmakta ve riski azaltmak amaciyla Azerbaycan ve Kazakistan’a yonelmeyi tercih
etmektedirler.

e TUrkmenistan hikumeti, halen Ulkede is yapmakta olan Tirk firmalar ile is
hacminin geligtiriimesine énem vermektedir. Ancak piyasaya yeni girmek isteyen
Tark firmalari  zorluklarla karsilasmaktadir. Resmi olmayan rakamlara goére
Tarkmenistan’da kayith 400’Un Gzerinde Turk firmasi oldudu, ancak bunlarin sadece
30 kadarinin aktif oldugu belirtiimektedir.

e Tirkmenistan’da faaliyet gosteren Tirk firmalarinin diger Ulkelerde oldugu gibi en
onemli sikintilarindan biri finansman eksikligidir. Turk girisimciler bazi hallerde
kendileri finansman yaratabiimekte veya temin edebilmektedir. Ancak, bu kez
yabanci kredi temininde Turkmen tarafindan istenen kontr garantilerde sorun
yasanmaktadir. Ayrica, Turk Eximbank’in Ulke riski sigortasi saglamamasi da guglik
yaratmaktadir. Turk firmalari, Tirk Eximbank'in finansman destegine ve uluslararasi
finansman bulunabilmesi i¢in Ulke sigortasinin saglanmasina ihtiya¢c duymaktadir.

¢ Dogalgaz ihracatinda yasanan sorunlar Turkmenistan’daki finansman imkanlarini
¢ok olumsuz etkilemigtir. Bu nedenle, Turk sirketlerinin Turkmenistan’da karsilastigi
en buyuk giglik istinkaklarin ve hakedislerin geciktiriimesidir.

e TUrkmenistan’da finans sisteminde de problemler yaganmaktadir. Tirkmenistan’da
borg, iflas, teminat, kefil ve ipotek gibi hususlarda yeni dizenlemelere ihtiya¢ vardir
ve gelismis bir bankacilik sisteminin bulunmamasi nedeniyle akreditasyon
mekanizmalarinin ve muhabir banka iligkilerinin iyi calismamasi sorun yaratmaktadir.

© DEIK / Turk-Avrasya is Konseyleri, Aralik 2004



e Vize islemlerinde slrenin ortalama 20 gin olmasi Turkmenistan’a isadamlarimizin
gidis gelislerinde zorluk yasamalarina sebep olmaktadir. Vize Ucretleri de oldukca
yuksektir. Bu konuda ilgili makamlar nezdinde girisimler yapilmalidir.

e Sirket tescillerinin higbir sorun olmadigi hallerde dahi 3 ay gibi uzun sirelerde
yapiliyor olmasi gibi burokratik engeller yine isadamlarimizin yasadigi zorluklar
arasindadir.

TURK - TURKMEN iS KONSEYi HAKKINDA BILGi

Tarkiye ile Tarkmenistan arasindaki ticari ve ekonomik iligkileri gelistirmek amaciyla
1991 yilinda kurulan Tirk-Tirkmen is Konseyi, Turkmen tarafindan kaynaklanan
nedenlerden dolayi bugtine kadar fonksiyonunu yerine tam anlamiyla getirememistir.
is Konseyi’'nin Tirk tarafi baskani, Metis insaat ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Baskanhgr gorevini sirdirmekte olan Veysel Sever, kargi taraf Bagkani ise
Tarkmenistan Bagbakan Yardimcisi ve Tekstil Bakani Dortguli Aydogduyev'dir.

is Konseyi’nin en son faaliyeti, Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in AKP Genel
Baskani sifati ile Azerbaycan, Kazakistan ve Turkmenistan’a yapmis oldugu ziyaret
cercevesinde 9 Ocak 2003 tarihinde Asgabat’ta gercgeklestirilen toplanti olmustur.
Tirkmenistan'in Bakanlik ve idarelerinin temsilcilerinin katihmiyla gergeklesen bu
toplantiya yaklasik 120 kisi katiimigtir. Agilisini Turkmenistan Ticaret Odasi Baskani
I.M. Cariyev'in yaptigi toplantida Tirk — Tirkmen is Konseyi Baskan Yardimcisi
ibrahim Koliik, Devlet Mal ve Hammadde Borsasi Baskan Yardimcisi H.H. Haitov,
Avrasya Is Konseyleri Bagkani Tugrul Erkin, Yabanci Yatirmlar Kurulusu Mudur
Yardimcisi D.G. Hocamuhammedov, Ticaret ve Dis Ekonomik iligkiler Bakanhgi
Daire Baskani K. Recepov, TOBB / DEIK Yénetim Kurulu Bagkani M. Rifat
Hisarcikloglu, Turkmenistan Girisimciler Birligi Bagkani K. Sopiyev, “Arkadas”
isbirligi Cemiyeti Baskani A. Geldiyev, Tekstil Bakan Yardimcisi N.S. Aydogduyev,
“Turkmen Hal” KiT Baskani ve Devlet Bakani G.H. Karacayeva, Yiyecek Sanayi
Birligi Bagkani M.Y. Atagariyev konuklara hitap etmiglerdir.
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