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Yonetim Sekli

Cumhuriyet

Yiizolclimii 1,284,634 km”
[Niifusu 9,538,544 (Temmuz 2004 itibariyle)
|Ortalama yasam siiresi 48

% 47.5

Okuma yazma orani
lklim

Guneyde tropikal, kuzeyde col

[Resmi Diller

Fransizca ve Arapca

[Bashica Sehirler

N’Djamena (baskent), Moundou, Sarh, Abeche

|Para Birimi

Communaute Financiere Africaine franc (CFAF)

Zaman Dilimi

GMT+1

JEtnik Yap1

Ulkede 200 farkli etnik grup vardir. Kuzey ve i¢c bolgelerde Araplar
ve Misliman kavimler (%51); glineyde ise Hiristiyan (%35) ve animist
(%7), kavimler bulunmaktadir. Ayrica Cad’da 1,000 kadar Fransiz
vatandas1 yasamaktadir.
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Cad 1994 yilindan bu yana gosterdigi tatmin edici ekonomik gelismeye ragmen hala cok yiiksek
olan (% 2.5) nufus artis h1iz1 nedeniyle kisi basina dusen gelirini artiramamistir. Cad kisi basina
disen 257 dolarlik gelirle hala UNDP’nin en yoksul ulkeler siralamasindadir. 1990 yii Aralik
ayinda askeri darbe ile iktidarn ele geciren Idris Deby halen devlet baskanligi gorevini
surdirmektedir. Son on vyildir Cad, politik ve ekonomik olarak istikrarli bir donem
yasamaktadir. 1998-2003 tarihleri arasinda uilkenin kuzeyindeki Tibesti bolgesinde ortaya ¢ikan
isyana ragmen catismalar ulkenin diger boliimlerine sicramamis ve lilkedeki ekonomik ve politik
istikrar bozulmamistir. 1990’larin ortalarinda Deby, Diinya Bankasi ve IMF ile anlasmalar
yaparak onemli ekonomik ve yapisal reformlar baslatmistir.

Cad’in su andaki politik sistemi 1996 yilinda hazirlanmis olan anayasaya dayanmaktadir.
Surmekte olan yargl reformu kapsaminda kurulan Anayasa mahkemesi Ulkede hukukun
Ustiinliigli ilkesinin islemesine, dolayisiyla is ortaminin giivenilirligine katkida bulunmaktadir.
Tibesti bolgesindeki ayaklanmalar is ortamini olumsuz etkilemisse de Yatinm Kanununda
yapilan son diizenlemelerle Ulke yabanci sermaye icin daha cekici bir hale gelmektedir. Cad ile
Sudan arasinda Sudanli miiltecilerden kaynaklanan gerginlik ise sadece iilkenin dogu bélgesi ile
sinirlidir ve glineydeki tarim ve endustri merkezleri ile ticareti etkilememektedir.

EKONOMIYE GENEL BAKIS

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER 2001 2002 2003
GSYIH (milyar $) 1.51 1.84 2.75
GSYIH (reel buyume, %) 8.1 10.6 10.9
Enflasyon (TUFE, ortalama, %) 12.4 5.0 3.7
ihracat (fob,milyon $) 254 197.5 460.3
ithalat (cif,milyon $) 637 797.7 868.6
Di1s Borg (milyon $) 1085.9 1061.4 581.2
Déviz Rezervleri (milyon $) 35.4 49.84 79.4
Do6viz Kuru (ortalama / CFAF : §) 733 670 581

Cad’in ekonomisi 1960’da bagimsizligin1 kazanmasindan bu yana uzun yillar limanlara olan
uzakligi, altyapisinin yetersizligi, kuraklik ve politik istikrarsizlik nedenleri ile yeterli gelisme
gosterememistir. Ozellikle 1979-82 doneminde ic savas nedeniyle lilkeyi terk eden yabanci
sermaye daha yeni llkeye geri donmeye baslamistir. Bu kapsamda yabanci sermayenin yer
aldig1 en biiylik proje de Doba bélgesindeki petrol cikarma projesidir. Son on yildir ekonomik
olarak istikrarli goriuinen ulke, IMF, Dinya Bankasi, AKB gibi uluslararas1 kuruluslardan buyuk
oranda yardim almaktadir. Fransa 1990’dan bu yana ulkeye 300 milyon dolar (tim uluslararasi
yardimin % 30’u) yardim yapmistir. 2001 yilinda Fransa’min yaptigi yardim ise 8 milyon
dolardrr.

Son yillarda ortaya cikan petrol gelirlerinin yani sira Cad’in ekonomisi temel olarak tarima
dayanmaktadir. Ulkenin ekonomisi genel olarak o yil diisen yagis miktarina ve baslica ihrac
urunlerinin -pamuk, sakiz ve canli buyiikbas hayvan- fiyatlarindaki ve uretim miktarlarindaki
dalgalanmalara ve petrol gelirlerine bagli olarak degiskenlik gostermektedir. Ornegin; pamuk
Uretiminde patlamanin yasandigi 1998 yilinda GSYIH % 5 oraninda yikselmistir. Doba’daki
petrol iretimi {ilkenin ekonomik biylimesinin temelini teskil etmektedir. Buna bagli olarak
reel bilyime 2001 yiinda % 8.1, 2002’de % 10.6, 2003’te ise % 10.9 olarak gerceklesmistir.
2004 yili icin ise % 39 gibi rekor bir biiyiime ongorilmekte ve 2005 yilinda lilkenin kisi basina
milli gelirinin ikiye katlanmasi beklenmektedir.

Yolsuzluk, Cad’in son derece yaygin olmasina karsin tespiti cok zor olan bir problemidir.
Gumrik, vergi ve satin alma ile ilgili kuruluslar ve yargi gibi tim kamu kuruluslarinda
rastlanmasi olasidir. Alinan onlemler yetersizdir ve pek cok rusvet olay1 cezasiz kalmaktadir.
Cad OECD’nin riusvet karsiti konvansiyonunu imzalamamis olmakla beraber Subat 2000
tarihinde cikardigi yolsuzluklarn onleme kanunu ile bu probleme karsi onlem almaya
calismaktadir.
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Cad-Diinya Bankasi iliskileri: Agustos 2004 itibariyle Diinya Bankasi’nin Cad’da aktif olan 9
tane projesi bulunmaktadir. Bu projeler cercevesinde Dinya Bankasi bu llkeye 331 milyon
dolar tutarinda kredi vermistir. Bu projelerle oncelikli olarak Uilkedeki yonetim ve yargi sistemi
ile sosyal ve ekonomik yapinin revize edilmesi, istikrarli bir ekonomik biiyimenin saglanmasi,
yasam kosullarimin iyilestirilmesi, cevrenin korunmasi ve egitim sisteminin iyilestirilerek okur
yazar ve vasifli calisan sayisinin artirilmasini hedeflenmektedir. 2003 yili itibariyle onaylanan
projeler sunlardir:

e Tarimsal Hizmetler ve Uretici Organizasyonlar1 Projesi (20 milyon dolar)

e Egitim Sektorii Reform Projesi (42 milyon dolar)

Planlanan projeler ise;

e Yerel Kalkinma Programi Destek Projesi (23 milyon dolar)

e Kurumsal Reform Destek Kredisi (25 milyon dolar)

e Petrol Ekonomisi Projesi Yonetimi (10 milyon dolar)

e Petrol Sektorii Yonetimi Kapasite insas1 Projesi (10 milyon dolar)

Cad 2002’den bu yana MIGA’min (Cokuluslu Yatinm ve Garanti Ajansi) uyesidir ve Cad’da
yapilacak yatinmlar MIGA’nin glivencesi altindadir.

Cad-Afrika Kalkinma Bankasi iliskileri: 2003 yili itibariyle Afrika Kalkinma Bankasi’nin
Kalkinma Fonlari’ndan Cad’a yapilan odeme 8.9 milyon UA (AKB para birimi) ve 1967-2003
arasinda Afrika Kalkinma Bankas1 Grubundan Cad’a yapilan 6édemeler 243.7 milyon UA’drr.

Afrika Kalkinma Bankasi Grubu 2003 1967-2003
Kredi ve Hibe Onaylan 2.32 354.81
Kredi ve Hibe Dagitimlan 8.90 243.76

Kaynak: AKB web sitesi

Gad-IMF iliskileri: Cad 2001 yilindan bu yana Yiiksek Borclu Yoksul Ulkeler Borctan Arindirma
Girisimi (Heavily Indebted Poor Countries Debt Relief Initiative-HIPC) kapsamindadir. Bu
dogrultuda IMF, Cad ile Yoksullugu Azaltma ve Kalkinma Anlasmasi (Poverty Reduction and
Growth Facility-PRGF) imzalamis; Aralik 2001 ve Nisan 2002’de Cad otoritelerine gerekli
odemeler yapilmistir. IMF Cad ile 2005-2007 donemi icin yeni bir 3 yillik ve 37.9 milyon dolar
tutarinda Yoksullugu Azaltma ve Kalkinma Programi lizerinde anlasmistir. Bu programa gore
IMF’nin sagladig1 yardim {ilkenin makroekonomik durumunun iyilestirilmesinin yani sira finans,
iyi yonetisim ve seffaflik gibi ilkelerin Ulkeye getirilmesi konularinda da kullanilacaktir. Bu
program ayrica pamuk, enerji ve kamu hizmetleri konularindaki reformlarin yerine
getirilmesine de katkida bulunmay1 amaclamaktadir.

Ozellestirme: Gecen 9 yil icinde Cad hiikiimeti kamuya ait 16 sirketi 6zellestirmis ve 14 sirketi
de tasfiye etmistir. Onilimiizdeki yillar icin ozellestirilmesi planlananlar arasinda
telekomiinikasyon, pamuk ve enerji sektérleri bulunmaktadir. Ulkenin baslica sirketlerinden
olan ve diinya pamuk fiyatlarindaki disus dolayisiyla zora giren Coton Tchad, Fransa, Hollanda,
AB ve IBRD’nin finansmani ile rehabilite edilmektedir. Daha sonra ise bu sirketin
ozellestirilmesi planlanmaktadir.

TEMEL SEKTORLER

Petrol: Dinya Bankasi Haziran 2000’de giineyde bulunan Doba bolgesindeki petrol
rezervlerinin isletilmesi (1.5 milyar dolara mal olan) ve buradan Kamerun’un Atlantik
kiyisindaki tesislere kadar 1,070 km. uzunlugunda bir petrol boru hatti désenmesi (2.2 milyar
dolara mal olan) amaciyla bir proje baslatmistir. Projenin sponsoru olarak Amerikan
ExxonMobil liderligindeki bir konsorsiyum, iilkeye 1,050 kilometrelik boru hatti icin 3.7 milyar
dolarlik yatinm yapmistir. Projenin amaci elde edilecek petrol gelirini ulkenin kalkinmasi ve
halkin yoksullugunun azaltilmasi icin kullanmaktir. Temmuz 2003’de lilkede petrol cikarilmaya
baslanmis; 2004 Temmuzundan itibaren de petrol gelirleri llkeye girmeye baslamistir. Dunya
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Bankas1 onumuzdeki 25 yilik donem icin bu projeden yillik 80 ile 100 milyon dolar gelir elde
edilecegini ummaktadir. Bu gelir ilk birkac yil Diinya Bankasinin ongordiigli oncelikli alanlara
harcanacaktir.

Su anda Cad’daki petrol uretimi gunde 150.000-250.000 varildir. Fakat bolgedeki rezervlerin
toplamda 900 milyon varil ve giinde 1 milyon varil liretimine izin verecek diizeyde oldugu
tahmin edilmektedir. Bu nedenle bolgedeki petrole bagh ithalat trendinin siirecegi
dusunilmektedir. Cad goluniin kuzeyindeki Sedigui bolgesinde de benzer bir proje yapilmasi
ongoriilmektedir. Ayrica, iilkede 437 kilometrekarelik bir alanda isvecli bir sirket petrol arama
calismalarina devam etmektedir. Eger petrol bulunursa sirketin 25 yillik bir isletme hakki
bulunmaktadir.

Tarim ve Hayvancilik: Tarim ulkenin en gelismeye acgik sektori konumundadir ve lilkenin
GSYIH’ndaki pay1 % 40’a yakindir. Nufusun % 85’i gecimini tarimdan ve Ulkedeki isglicinun %
80’i ise gecimini tarim-hayvancilik-balikcilik sektoriinden saglamaktadir. Pamuk, oniimiizdeki
yillarda hem ticari acidan hem de yatinm acisindan -ozellestirme projesi goz oOnine
alindiginda- blyiik bir potansiyel arz etmektedir. Ayrica et ve islenmis hayvansal gidalar
konusunda buylk bir ihracat potansiyeli bulunmaktadir. Bunlara ek olarak zaten onemli bir
ihrac urund olan sakizin Uretimi ve ihracatinda da artis olmasi ve susamin da yeni bir ihrag
urani haline gelmesi mumkindir. Tum bu Urinler icin en onemli market 120 milyon nifusuna
yeterli gida iiretimini gerceklestiremeyen komsu ulke Nijerya’dir.

insaat: Doba petrol tesislerinin yapim sirasinda insaat sektorii biiyiik gelisme gostermistir.
Petrol tesislerinin sektore getirdigi olumlu etkinin yam sira hikiimet ve uluslararas
kuruluslarin verdigi destek sayesinde yol, okul, saglik merkezleri, su altyapisi gibi kamu
yararina olan insaat projeleri hizla devam etmektedir.

Madencilik: Madencilik sektoru de llkenin gelismekte olan sektorlerindendir. 1990’lar boyunca
ulkede UNDP tarafindan fonlanan pek cok maden arama projesi gerceklestirilmistir.
Halihazirda da hukumet ulkedeki mineral kaynaklarin envanterini ¢ikartmak amaciyla bir
calisma yuriutmektedir. 2001 yiindan bu yana Mayo Kebbi bolgesinde bir Giiney Kore sirketi
altin ctkarmaktadir. Cad’1n kuzeyindeki bolgede uranyum yataklarinin oldugu bilinmektedir.

Sanayi: Sektor Cad’in GSYIH’sinin % 15’ini olusturmaktadir. Ulkede elde edilen tarim
urtinlerinin -aycicegi, meyve ve hayvan postu v.s- islenmesi Cad endiistrisi acisindan 6nemli bir
potansiyel olusturmaktadir. Ayrica Mayo Kebbi bolgesinde cimento Uretimi icin cesitli
yatinmcilar faaliyet gostermektedir. Ayrica deterjan Uretimi ve tarim araclan uretimi gibi
sektorler de yatinmcilann ilgisini cekmektedir. Ulkedeki elektrik maliyetleri disiriiliirse hafif
sanayinin gelismesi icin gerekli ortam saglanacaktir.

Telekomiinikasyon: Ulkedeki telekomiinikasyon sektoriiniin 6zellestirilmesi planlanmaktadir.
2000 yilinda yerel telefon hizmetleri posta hizmetlerinden ayrilmis ve uluslararasi telefon ve
internet hizmetleri ile birlestirilerek SotelTchad adiyla yeni bir isletme olusturulmustur. Bu
sirket su anda hukiumet tarafindan ozellestirilmek istenmektedir. 2000 yilinda iki mobil telefon
sirketi baskent N’Djamena’da hizmet vermeye baslamistir. Bunlardan biri 2004 yilinda
kapanmis, digeri faaliyetine devam etmektedir. 2002 yili sonu itibariyle 44,000 mobil telefon
kullanicis1 bulunmaktadir. Cad'da sadece 13,000 sabit telefon hatti bulunmaktadir. Bu hatlarin
10,000’e yakin1 baskent N’Djamena’dadir ki oran olarak bakildiginda bu niifusun % 10’una denk
gelmektedir. Bu son derece yetersiz telekomiinikasyon agi 31,000 hat kapasiteli daha modern
bir ag haline déniistiiriilmeye calisilmaktadir. Ulkedeki mobil telefon kullamcilan sabit telefon
kullamcilarinin cok Ustiinde oldugu goz oniine alindiginda mobil telefon sektériiniin lilkedeki
gelisme vaat eden bir sektor olarak one cikmaktadir.
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DIS TICARET

CAD’IN IHRACATINDA BASLICA MALLAR (milyon $)

1993 2002 2003
Toplam (fob) 152 172 455
Pamuk 57 48 71
Buyiikbas Hayvan 44 75 107

Kaynak: World Bank Country Unit Staff

CAD’IN ITHALATINDA BASLICA MALLAR (milyon $)

1993 2002 2003
Toplam (cif) 423 812 830
Yiyecek 6
Yakit ve enerji 4 27 36

Kaynak: World Bank Country Unit Staff

Ihracat: En 6nemli ihrac iriinleri ise pamuk, ciftlik hayvanlan, fiime ve kurutulmus balik,
sakiz, pirinc, tatli patates, sipiirge darisi, yerfistigi, yerelmasi, maniok ve akdaridir. Ulkenin
en onemli ihra¢ pazarlari Kamerun, Nijerya, Fransa, Almanya ve Portekiz’dir.

ithalat: Doba projesi dncesi Cadn ithalatimin % 15’ini Kamerun ve Nijerya’dan gelen akaryakit
olusturmaktaydi. Diger ithal iiriinleri ise makineler (% 9), un (% 7.5), tasit ve aksamlar (% 7.5),
seker (% 6.4), cimento (% 5.6), elektrikli aletler (% 5.5), giibre (% 5.2) ve ilactir (% 4.2). Uretim
sektori cok kiiclik olan Cad’in hemen hemen tim tilketim maddeleri Kamerun ve Nijerya’dan
ithal edilmektedir. Fakat Doba projesi ile baglantili olarak ithal edilen arac ve servis iriinleri
Cad’in ithal Uriinlerinin kombinasyonunu degistirmis olsa da hala tiiketim maddeleri ithalati
devam etmektedir.

IMF’ye gore, Cad’in ithalat1 2001’de 529 milyon dolardan 2002’de 1,025 milyon dolara
yukselmistir. Fransa geleneksel olarak Cad’in en biyuk tedarikcisidir. Doba projesinden sonra
ABD’nin Cad’n ithalatindaki pay1 artmistir. Cad'in diger tedarikcileri Kamerun, Nijerya ve AB
ulkeleridir.

ULKEDE IS YAPMA KOSULLARI

Diinya Bankasinin hazirladig1 rapor dogrultusunda Cad’daki is yapma kosullarin1 icinde
bulundugu bolgenin genel kosullari ile kiyaslamak gerekirse sunlar soyleyebiliriz. Is kurma
konusunda izlenecek prosediirlerin sayisi, is kurmanin aldigi zaman ve maliyeti acilarindan
bakarsak Cad, bulundugu bodlgenin ortalamasinin lizerinde yer almaktadir. Yani is kurmak daha
maliyetli ve zordur. isci bulmak da bélge ortalamasina gore daha zordur. is Kanunu isciyi
koruyan bir yaklasima sahip oldugundan fazla mesai ve isci haklarn konusunda isveren bolge
ortalamasina gore daha fazla zorlanacaktir. isi tasfiye etmek s6z konusu oldugunda ise Cad

bolge ortalamasina gore ¢cok daha maliyetli, uzun ve zor bir siirece sahiptir.

Altyapinin Durumu

Ulasim: Denize kiyis1 olmayan bir iilke olmasi dolayisiyla Cad’in ihrag driinlerinin yiiklendigi
limanlara c¢ikis noktas1 Kamerun’dur. Cad-Kamerun arasindaki yollarin durumunun kotu olmasi
Ulkenin onemli acmazlarindan biridir. Ayrica llkenin yerel yol ag1 da baskent ile tarim ve
endustri merkezlerini barindiran gliney bolgeleri arasindaki kisimlar hari¢ asfaltsiz ve koti
durumdadir. Salamat ve Guera bolgelerindeki yollar tamir edilmistir. Baskent N'Djamena’dan
dogudaki Abéche’ye kadar olan yol da su anda tamir edilmektedir. Ayrica Kelo ve Moundou ile
Moundou ve Ngaoundere arasindaki yollarin da asfaltlanmas1 planlanmaktadir. Cad’da
demiryolu bulunmamaktadir. Bu nedenle mallar lilkeye havayolu ile girmek ve daha sonra
kamyonlarla tasinmak durumundadir. Cad’da baskent N'Djamena’da olmak uzere Paris ve
cesitli Afrika sehirlerine duzenli ucuslar yapilan sadece bir uluslararasi havaalam
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bulunmaktadir. Bunun yaninda tlkede 109 kiicik havaalan vardir ve bu havaalanlarindan
cesitli sehirlere yerel uguslar ve Dubai’ye kargo seferleri diizenlenmektedir.

Telekomiinikasyon: Cad’in telekomiinikasyon altyapist hem sinirli hem de pahalidir. Internet
ve mobil telefon hizmetleri mevcuttur. Posta sistemi calismakta ve uluslararast kurye
sirketlerinden EMS ve DHL ulkede faaliyet gostermektedir.

Elektrik: Cad diinyada elektrigin en pahali oldugu Ulkelerden biridir. Bu maliyetleri yiikseltici
ve kan azaltan bir durum oldugu icin onemli bir ticari handikap olusturmaktadir. Elektrik
alabilmek icin tiim kullamcilar 400 dolar depozito 6demek durumundadirlar. ilk 60 kWs icin
ucret 15 sent ve bundan sonraki her ilave kWs icin 30 senttir.

Su: Sirketler, uluslararasi organizasyonlar, buyukelcilikler aylik olarak faturalandinlirken
bireysel kullanmicilar 2 aylik donemlerde faturalandirilmaktadirlar. Depozito 40 dolardir, lcret
de her 20 metrekiip icin 20 senttir. ilk tesisat icin 75 ile 200 dolar arasinda degisen bir iicret
tahsil edilmektedir.

Hiikiimetin Yabanc1 Yatirima Bakisi

Cad hiikimeti ulkedeki yoksullugun azaltilabilmesi ve yeni is alanlan yaratilabilmesi icin
Ulkenin yabanci yatinma ihtiyac1 oldugunun bilincindedir. Bu nedenle de yabanci yatinmciy
ulkeden uzaklastiracak herhangi bir ayrimcilik yapmama konusunda kararlidir. Bir CEMAC (Orta
Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi - the Central African Economic and Monetary Community) ve
OHADA (the Organization for the Harmonization of African Business Law) Uyesi olarak Cad vergi
ve ticaret politika ve mevzuati konusunda bolgesel standartlara ulasmaya calismaktadir. Ayrica
Cad hiikiimeti Diinya Bankas1 ve diger uluslararasi kuruluslarla birlikte daha seffaf ve rekabetci
bir hukuksal sistemin olusturulmasi, vergi sisteminin sadelestirilmesi, gumriklerin modernize
edilmesi, islemlerin bilgisayarla yapilmasi ve gincel istatiksel data tutulmasi icin caba sarf
etmektedirler.

Hukuksal Altyap1

Teorik olarak Cad yatirnm konusundaki anlasmazliklan ¢ozebilecek hukuksal altyapi ve yargi
sistemine sahip gorinmekle birlikte sistem fazla glven telkin etmemekte ve
kullanilmamaktadir. Anlasmazliklar daha ¢cok mahkemelere yansitilmadan, taraflar arasinda
coziulmeye calisilmaktadir. Cad hukuksal sisteminin en onemli sorunlarindan biri yarginin
kolayca yuriutmenin etkisinde kalmasidir. Hakimlerin devlet baskani tarafindan atanmasi ve
yargi gorevlilerinin kariyerlerinin devlet baskaninin ve Adalet Bakanligi’nin elinde olmasi yargi
bagimsizligina zarar vermektedir.

OHADA anlasmasina taraf olarak Cad, ticaret hukuku, sirket kurulusu ve iflasi ile ilgili pek cok
konuya ac¢iklik ve uyum getiren prosediru kendi yasalarina da uygulamistir. CEMAC, baskent
N’Djamena’da bolgesel ticari anlasmazliklarin ¢ozimi icin bir mahkeme kurmustur. Bu
mahkeme 2001’de faaliyete gecmistir fakat fazla kullanilmamaktadir. OHADA’nmin da Abidjan
ve Fildisi Sahillerinde, OHADA diizenlemelerinin uygulanmp uygulanmadigini takip etmek lizere
kurdugu bolgesel mahkemeler bulunmaktadir.

Su anda yururlukte bulunan yatirnm kanunu yabanci yatirnma ayrimcilik yapan herhangi bir
ibare icermemektedir. Cad’da sirket kurmak icin 15 basamak gerekmektedir. Devlet
politikalar yatirimi destekler nitelikte olsa da buirokratik prosedirler cok yavas olabilmekte ve
pratikte her zaman uygulanmayabilmektedir. Ayrica kayitli ekonomi lizerindeki agir vergi yiikii
ve kayitsiz ekonominin haksiz rekabet avantaji elde etmesi uluslararasi yatirnmi olumsuz
etkilemektedir.

Yeni Yatirim Kanunu: Yatirnm Kanunu Cad'in yatinm ortamini bolgesel (CEMAC) ve uluslararasi
(WTO) standartlara cekmeyi amaclamaktadir. lhracat vergileri buyuk oranda ortadan
kaldinlmakta ve mallar CEMAC lyesi Ulkeler arasinda serbestce dolasabilmektedir. Bolgesel
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standartlara uyum hedeflense de Cad’in yeni yatinm kanunu IMF Yapisal Uyum Programinin
maliye hedefleri ile celistigi icin askiya alinmistir.

Kanun, yabanci firmalara hicbir ayrimcilik icermemektedir. Hatta yatirimlarin onaylanma
surecini hizlandirmak amaciyla 15 giinliik bir sure sinir1 koymustur. Yabanci sirketler kamuya
ait sirketlerin ozellestirilmesine katilmalar konusunda tesvik edilmektedir.

Is Kanunu: Cad’in is kanunu Fransiz is kanununa cok benzemektedir ve isci haklar konusunda
pek cok Ullke yasasina gore daha korumacidir. Ayrica is mahkemeleri de iscilerin haklarin
korumaya daha yatkindir. Ulkede hiikiimetten bagimsiz isci sendikalar1 bulunmaktadir ve bu
sendikalar "Union des Syndicats Tchadiens" (UST - Cad Sendikalar Birligi) adli konfederasyonun
catis1 altinda toplanmistir.

Kamulastirma Riski

Gecmiste ornekleri olsa da son yillarda hicbir kamulastirma vakas1 yasanmamistir. Yatirim
kanunu 5 yil boyunca kullanilmayan ve isletilmeyen bir malin kamulastirlabilecegini ifade
etmekle birlikte bu madde simdiye kadar hic isletilmemistir.

Bankacilik Sistemi

Cad CFAF Euro’ya sabit bir oranla konvertibldir (cevrilebilir). 2003 yilinda ortalama déviz kuru:
1 ABD dolan = 581.2 FCFA seklindedir.

Cad’in bankacilik sistemi gelismis olmasina karsin hem bilyliklik hem de sundugu servislerin
cesitliligi bakimindan sinirlidir. Bankacilik sektorii son yillarda 3 biiyiik bankanin, BIAT, SGTB
(daha onceki ismi BTCD) ve CBT (daha onceki ismi BDT) ozellestirilmesi ve tum onemli
bankalarin reform sirecinden gecmeleri ile birlikte gelisme gostermistir. Piyasadaki ticari
bankalardan % 16-25 arasinda kisa sureli krediler alinabilmektedir. Orta vadede kredi bulmak
hayli zordur ve krediler de uzun vadede basarili olmus blyiik sirketlere verilmektedir.

insan Kaynagi

Cad’da tecriibeli ve kalifiye eleman sayis1 son derece sinirli olmakla birlikte yapisal uyum
programlart nedeniyle devlette kendilerine uygun pozisyon bulamayan kalifiye elemanlar
giderek ozel sektore yonelmektedirler. Ayrica artan universite mezunlan sirketlerin baslangic
seviyesindeki pozisyonlarini kolayca doldurabilecek sayidadir. Vasifsiz gunliik is¢i bulmak ise
oldukca kolaydir. Cok az sayida calisan ingilizce konusabilmektedir.

Cad'in is kanunu 1996’da Diinya Bankas1 ve ILO’nun destegi ile yapilmistir. Buna gore, iscilerin
isyerine ulasimlari, saglik giderleri, ikramiye ve iicretli tatil hakki bulunmaktadir. iscilerin her
ay 2 giin ucretli izin hakkr bulunmakta ve ikramiyeler Aralik ayinda 6denmektedir.

Vergiler

Kurumlar Vergisi lilkede kayitli olan tiim isletmelerin 6demek zorunda oldugu bir vergidir.
Kurumlar gelir vergisi % 45’tir; kira ve milk gelirleri Uzerinden ise % 25 oraninda vergi
alinmaktadir. Gelir vergisi aylik kazan¢ uzerinden % 20 (kazanci yillik 300,000 CFAF olanlar
icin) ile % 65 (kazanci yillik 6,000,000 CFAF) arasinda olmak iizere alinmaktadir. Bir diger vergi
cesidi olan Katma Deger Vergisi (% 18) ise llkede iiretilen veya ithal edilen tiim irinlere
uygulanmaktadir.
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Ulkedeki Giivenlik Riskleri

Cad’da biri llkenin kuzeyindeki ayaklanma, digeri de Sudan’dan lilkeye giren miilteciler
nedeniyle iki Ulke arasinda ortaya cikan gerginlik olmak iizere iki tane onemli giivenlik riski
bulunmaktadir. Ama bunlardan ikisi de ulkedeki N’Djamena, Moundou ve Sarh gibi ticari
merkezleri etkilememektedir.

Ticaret Engelleri

Tarifeler: Ulkedeki tarifeler iki grupta toplanabilir: 1. Birkac temel madde ve CEMAC
ulkelerinden gelen mallar hari¢ tum mallar icin gecerli olan KDV (% 18) ve 2. Gumruk vergileri.
Gumrik vergileri malin geldigi lilkeye ve malin tipine gore % 0 ve 30 arasinda degismektedir.
CEMAC (Cad, Kongo Brazzaville, Kamerun, Gabon, Orta Afrika Cumhuriyeti, ve Ekvator Ginesi)
ulkelerinde Uretilen ve vyuklenen mallara tarife uygulanmamaktadir. Dinya Bankasinin
verilerine gore 2002 yiinda Cad’in ortalama tarife oram % 14.2°dir. CEMAC disindan ithal
edilen mallar icin 4 ayn kategoride tarife uygulanmaktadir.

(1) Temel gida maddeleri: % 5

(2) Ham Maddeler ve Araclar: % 10

(3) Ara mallar: % 20

(3) Tuketim Maddeleri: % 30

Ayrica TV, mizik seti, klima, otomobil radyosu, CD ve camasir mahkemesi gibi mallar icin ek %
20 vergi uygulanmaktadir. Otomobillere % 51 vergi uygulanmaktadir.

ithalat izni: Cad’da ithalat izni gerekliligi ve iilkeye giren mallar icin kota diizenlemesi yoktur.

ihracat Kontrolleri: ihracat izinleri gerekmemektedir. ihracat Ticaret, ve Endiistri Bakanliginin
onayi ile yapilmaktadir. Mense sertifikas1 Ticaret, Endustri, Tarim, Madencilik ve Zanaat Odasi
tarafindan (CCIAMA) verilmektedir.

ithalat/ihracat icin gerekli Dokiimanlar:

1. Faturanin 4 kopyasi -tercihen Fransizca olarak- veya asli -Fransizca tercumesi ile birlikte-
ve mallann tarifi: Tum kopyalar ihracatcinin ve alicinin adinmi, malin adim, miktarim (CIF
degeri olarak ve briit deger, net deger satis kosullar) icermelidir.

2. Mense Sertifikasinin iki kopyas1 -tercihen Fransizca olarak- veya asli -Fransizca tercimesi
ile birlikte: Sertifikanin asli malin lretildigi yerdeki Ticaret Odasina sunulmalidir.

3. Paketleme Listesi: Her pakette kag linite ve ne kadar mal oldugunu gostermeli ve
numaralandinlmis olmalidir. Bu liste zorunlu olmamakla birlikte yoklugu glimriik
islemlerinin yavaslamasina neden olmaktadir.

4. Nakliye Faturasi: Alicinin/ithalat¢inin isim ve adresini icermelidir.

5. llaclar icin 6zel gereklilikler: ilac ithalati icin 6zel ithalat sertifikasi gerekmektedir. Saglik
ve yilikleme oncesi kontrol yapilmaktadir. Bu konudaki bilgiler Tarim Bakanligi ve Saglik
Bakanligi’ndan edinilebilir.

Standartlar

Yiik ve diger oOlciiler icin metrik sistem kullanilmaktadir. Normlar cogunlukla Fransiz/Avrupa
Standartlarina (ISO 9000 ve SGS) uygundur.

ihracat Finansmani

ihracatcilar icin kredi mektubu, fon transferi gibi geleneksel ticaret finans enstriimanlari
mevcuttur fakat maliyeti hayli yiiksektir. Ozel sektor ticari bankalardan kisa ve orta vadeli
krediler alabilmektedir. Kamu kesimine uzun vadeli krediler ise Diinya Bankasi, Afrika
Kalkinma Bankas1, Avrupa Kalkinma Fonlari ve islam Kalkinma Bankasi gibi cok tarafli kurumlar
ile ikili anlasmalar yoluyla Avrupa, Orta Dogu ve Asya llkelerinden saglanmaktadir.
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Ulkeye Yapilacak ihracat ve Yatirim icin Uygun Olan Baslica Sektorler

1) Petrol Uretim Ekipmam: Cad-Kamerun petrol boru hatt1 projesi ile ilgili olarak boru hatti
ve petrol uretimi icin gerekli olan arac gerecler, tasitlar, jeneratorler, insaata malzemeleri ve
cesitli makineler 2001 yilinda bolca ithal edilmistir. Doba projesinde insaat asamasindan
Uretim asamasina gecilmis bulunulmasi nedeniyle proje baglantili ithalatta diisiis olmakla
birlikte petrolle iliskili alet ve hizmetlere talebin kisa ve orta vadede siirecegi
dusunulmektedir. Projeyi siirdiuren konsorsiyum daha cok yerel sirketlere olanak tanimak
amacinda oldugunu acikladigindan iilkede is yapmak isteyen yabanci sirketlerin vyerel
sirketlerle ortakliga gitmeleri yerinde olacaktir.

2) insaat, insaat Malzemeleri, Araglari: Doba projesinin insaat asamasinin bitmesine ragmen
insaat malzeme ve aletlerine olan ihtiyac azalmayacaktir. Clinkii gelecekte projeye bagli kamu
yapilann -yol, konut ve altyapi- insa edilmesi ve mevcut olan yapilarin yipranmasinin
engellenmesi gerekecektir. Ozellikle oniimiizdeki seneler icin planlanan pek cok yol insa
projesi oldugu icin yol yapim araclarina cok ihtiyac olacaktir. Hiikiimet tarafindan planlana
diger biyiik insaat projeleri ise okul, saglik merkezi ve su tesisat1 insaatlaridir.

3) Madencilik: Giiney Koreli AFKO’nun Mayo-Kebbi bolgesindeki altin arama calismasi
haricinde madencilik sektori su ana kadar yabanci yatinmcilar tarafindan son derece az ilgi
goren bir sektor olmustur. Cad’da altin disinda uranyum, boksit, kalay, tungsten, titanyum, ve
demir 6zu bulunmaktadir.

4) Tarim Aletleri: Tanim Cad ekonomisinin omuriligini olusturmaktadir ve bu nedenle de tarim
arac ve gerecleri ticaret icin onemli bir alan olusturmaktadir. Cad’in tarim uretimi genel
olarak geleneksel yontemlerle yapilmaktadir. Bu da bu alanda modernlesme icin buyik
potansiyel oldugunu gostermektedir. Ayrica oniimiizdeki yillarda Fransa, Almanya ve AB
tarafindan finanse edilen pek cok drenaj ve sulama kanallar1 yapim projesi bulunmaktadir.
Tarim arag ve gereclerine ek olarak bu projelerin gerceklestirilmesinde kullanilacak araclar da
yeni bir ticaret potansiyeli olusturmaktadir.

5) Elektrikli Gii¢ Sistemleri / Jeneratorler: Cad elektrikli aletler, glines enerjisi sistemleri,
transformator ve jeneratorler icin uygun bir pazar olusturmaktadir. Elektrik Uretimi ve
dagitiminin 6zellestirilmesi ve iiretim kapasitesinin (su anda STEE’nin Urettigi elektrik sadece
N'Djamena’nin nufusunun % 15’inin ve llke nifusunun sadece % 1.5’unun ihtiyacim
karsilayabilmektedir ki bu dinyadaki en dusiik seviyelerden biridir) gelistirilmesi hukiumetin
yakin gelecekteki planlar arasindadir. Ulkede elektrik kacag cok yaygindir ve bu nedenle
kamuya ait elektrik ve su idaresi olan STEE elektrigi cok pahali satmasina ragmen yine de
uretim maliyetini karsilayamamaktadir.

Cad’in yilksek elektrik maliyeti (1 kilovat saati 230 CFAF (40 sent) gibi diinyanin en yuksek
maliyetlerinden birine sahiptir) ve simrli altyapisi diistiniildiigiinde Cad giines enerjisi ve diger
alternatif enerji kaynaklarinin uUretimi icin cok uygun bir yerdir. Simdiden N’Djamena’da
faaliyet gosteren pek cok giines enerjisi sirketi bulunmaktadir.

6) Elektrikli Aletler, Bilgisayar Ekipman1 ve Aksami: Elektrikli aletler -elektronik aletler
dahil- Cad’in en onemli ithalat kalemleri arasindadir. Elektrikli aletler ithalati son donemde
daha da artis gostermistir.

7) Gida isleme ve Paketleme Ekipmani ve Materyalleri: Hububat, cesitli meyveler -6zellikle
mango-, domates, aycicegi ve hayvan irinleri gibi gidalan isleme ve paketleme Cad icin
ekonomisini cesitlendirme ve tanmsal Uretimi artirma acilarindan buiyuk firsatlar icermektedir.
Halihazirda Cad’da hububat isleme yapan tesisler disinda gida isleme konusunda son derece az
sayida ve kiiciik tesisler bulunmaktadir. Yer fistigi ve susamdan geleneksel metotlarla yag
ctkarma son derece yaygindir. Ayrica CotonTchad’in pamuk tohumlarindan yag ve sabun
yapilan bir fabrikas1 bulunmaktadir ve bu fabrika da o6zellestirme kapsamindadir.
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8) Telekomiinikasyon Ekipmani ve Servisleri: 2000 yiinda baslayan ve daha o yiin sonunda
8.000, 2001 yiinda ise 20.000, son verilere gore ise 40.000 civarinda aboneye ulasan mobil
telefon sektori Cad’in telekomiinikasyon pazarini ele gecirmistir. Bu ulkede zaten cok simirli
olan sabit telefon aginin gelisimini ve kamuya ait olan SotelTchad’in 6zellestirmesini negatif
yonde etkilemektedir. SotelTchad 6zellestirilse bile sabit telefon agi icin yapilmas1 gereken
yatinm bir tek kurum ya da o0zel sirket tarafindan karsilanabilecek tutarin cok Uzerindedir.
Sonug olarak, lilkede hem sabit telefon hem de mobil telefon aginin kurulmasi icin cok biyiik
bir potansiyel bulunmaktadir.

9) ilag ve Tibbi Aletler: Gelismekte olan bir iilke olarak Cad’in ilac ve tibbi aletler ihtiyac1 her
zaman vardir. Sitma ve parazit ilaclan ile antibiyotikler iilkede en cok kullanilan ilaclardandir.

10) Tarim:

a) Bugday/Bugday Unu: Cad hemen tiim tahillar konusunda kendi kendine yeten bir llke
olmasina karsin, ilkedeki bugday iiretimi yerel ihtiyaci karsilayacak seviyenin oldukca
altindadir. Bu nedenle Cad disardan cok miktarda bugday unu ithal etmektedir.

b) Pamuk: Gerek Cad niifusunun biiylik bolimiiniin bu sektorden gecimini saglamasi (300,000
kisi pamuk Uretiminde calismakta ve 2.5 milyon kisi, niifusun % 28’si gecimini bu sektorden
saglamaktadir) gerekse pamuk ihracatinin Cad’in en onemli ihracat kalemlerinden biri
olmasi dolayisiyla pamuk sektori (Cadin ihracat gelirlerinin % 30 ile % 50 aras1 pamuk
ihracatindan saglanmaktadir) Cad’in temel sektorlerinden biridir. Uzun zamandir planlanan
CottonTchad ozellestirmesi nedeniyle bu sektor yatirim ve ticaret icin cok uygundur.

¢) Canli Hayvan/Kiimes Hayvanlari: Cad nifusunun % 40’1min gecim kaynagim ve ihracat
gelirlerinin % 30 ile % 50’si arasinda bir bolimini olusturmasi dolayisiyla canli hayvan
uretimi Cad’in en onemli ve hizla buyuyen -sektorun yillik buyume hiz1 % 2.4 civarindadir-
sektorlerinden biri olarak ortaya cikmaktadir. Ozellikle Nijerya’ya yapilan canli hayvan
ticaretinin cogu kayit disinda kalmaktadir bu nedenle de yapilan ticaretin tam olarak
degerini olcmek ve vergilendirmek mimkiin olmamaktadir. Yabanci yatinmcilar icin
hayvansal urinlerin islenerek ve paketlenerek gerek bolgesel gerekse diinya pazarina ihraci
onemli bir yatinm alan1 olusturmaktadir. Kiimes hayvanlan Uretimi ise su ana dek pek fazla
yatirim yapilmamis ve bu nedenle de gelismeye acik bir sektor niteligindedir.

d) Giibre ve Tarim ilaclan: Tarimda verimliligi artirmak isteyen ureticiler hem giibre hem de
tarim ilaclan ithalatinin artarak devam etmesine neden olmaktadirlar. Gubre ithalati
Cad’in toplam ithalatimin % 5’ini olusturmaktadir. Gubre genellikle pamuk ve seker
uretiminde kullanmilmak lizere ithal edilmektedir.

Serbest Ticaret Bolgeleri

Cad Cumhuriyeti’nde N’Djamena Havaalanindaki gumriiksuz bolgesi haric hicbir serbest ticaret
bolgesi ve liman1 bulunmamaktadir.

CAD CUMHURIYETI’NDEKI DOGRUDAN YABANCI YATIRIM

Petrole bagli olarak yapilan yabanci yatinmlardan once Cad’da Fransiz sirketleri tarafindan
son derece sinirli sayidaki yabanci yatinm haricinde hemen hemen yabanci yatirim
bulunmamaktaydi. 1996-1999 yillan arasinda ililkede bulunan yabanci sermaye miktarinin yillik
100-135 milyon dolar arasinda oldugu tahmin edilmektedir. 2001 yilinda Doba’daki petrol
projesi ile birlikte Ulkedeki yabanci sermaye % 100’den fazla artmistir. Fransa’ya ek olarak
diger yabanci sermaye kaynaklari ABD, italya, Hollanda, Sudan ve Libya’dir.
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Cad’a Yabanci Dogrudan Yatirim Girisi Cad’daki Dogrudan Yabanci Yatirim Stogu

Milyon | Dogrudan Yabanci Yatinmin Milyon Dogrudan Yabanc
Dolar Briit Sabit Sermaye Dolar Yatirim Stogunun
Yatinmlarina Orani GSYIH’ya Orani
1985-1995 18 % 22.6 1990 249 % 14.3
2000 116 % 48.5 1995 331 | -
2001 453 % 68.0 2000 576 % 41.5
2002 1030 % 97 .4 2002 2059 % 102.8
2003 837 %127.9 2003 2895 % 109.3

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report, 2004

CAD CUMHURIYETININ TARAF OLDUGU TICARI VE EKONOMIK ANLASMALAR

Cad Cumhuriyeti,

e Birlesmis Milletler,

Afrika Birligi (Organization for African Unity),

Orta Afrika Gumriik ve Ekonomik Birligi (UDEAC),

Afrika Mali Birligi (African Financial Community),

CEMAC (Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Birligi - Communauté Economique et Monétaire de
U'Afrique Central),

CFA (Afrika Finansal Bolgesi/Communauté Financiere Africaine/franc zone)

OHADA (Afrika Is Hukuku Uyumlastima Organizasyonu-the Organization for the
Harmonization of African Business Law),

e The EU-ACP (African, Caribbean and Pacific Group of States) Convention (AB-ACP Ticaret
Anlasmasi) uUyesidir.

TURKIYE-CAD CUMHURIYETI TICARI VE EKONOMIK ILISKILERI

e Cad ile Tirkiye Arasinda imzalanan Ticaret, Ekonomik, Bilimsel ve Teknik isbirligi
Anlasmas1 31.03.2000 tarihinde onaylanarak yiiriirlige girmistir.

BASLICA DIS TICARET MADDELERI ($) (2001)
IHRACAT ITHALAT

FASIL TUTAR | PAY (%) FASIL TUTAR | PAY (%)
Elektrikli Makinalar 232.158 31.34]Lak, Sakiz, Recine 17.278 3.53
Mobilyalar 131.645 17.77)Pamuk 471.801 96.47|
Adi Metallerden Esyalar 130.527 17.62
Demir Celik 109.348 14.76
Sabunlar 37.331 5.04
Kaucuk ve Urunleri 31.218 4.21
Demir Celik Esya 16.382 2.21
Toplam 740.812 100]Toplam 489.079 100]

BASLICA DIS TICARET MADDELERI ($) (2002)
IHRACAT ITHALAT

FASIL TUTAR | PAY (%) FASIL TUTAR | PAY (%)
Elektrikli Makinalar 2.250.210 71.11]Lak, Sakiz, Regine 71.488 6.61
Tas Uriinleri 253.548 8.01)Pamuk 1.010.136 93.39
Bakir ve Urunleri 187.953 5.94
Cesitli Ecza Uriinleri 103.888 3.28
Mobilya 101.735 3.21
Demir Celik Uriinleri 88.888 2.81
Toplam 3.164.411 100]Toplam 1.081.624 100]

Kaynak: DIE
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BASLICA DIS TICARET MADDELERI ($) (2003)

IHRACAT ITHALAT
FASIL TUTAR | PAY (%) FASIL TUTAR | PAY (%)

Elektrikli Makinalar 1.264.407 70.76]Lak, Sakiz, Regine 93.423 26.75
Bakir ve Urunleri 190.386 10.65|Pamuk 255.808 73.25
Kahve, Cay 124.160 6.95

Tas Urunleri 84.033 4.70]

Degirmen Uriinleri 47.564 2.66

Toplam 1.786.857 100]Toplam 349.231 100]
Kaynak: DIE
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