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RUS EKONOMISI

A. GENEL EKONOMIK DURUM
TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

GOSTERGELER 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004*
GSYIH (Milyar $) 271.0 | 195.9 | 259.7 | 309.9 | 346.6 | 432.9 | 555.5
GSYiH (biiyiime, %) -53 | 63 | 100 | 50 | 43 | 7.3 6.7
Sinai Uretim (biiyiime, %) -52 | 110 | 11.9 | 49 | 37 | 7.0 5.1
Enflasyon (TUFE, ort., %) 27.7 | 85.7 | 20.8 | 21.6 | 158 | 13.7 | 10.8
ihracat (milyar $) 74.4 | 755 | 105.0 | 101.9 | 107.2 | 135.9 | 170.0
ithalat (milyar $) 58.0 | 39.5 | 44.9 | 53.8 | 61.0 | 754 | 101.2
Déviz Kuru (ort., Ruble:USD) | 9.71 | 24.62 | 28.13 | 29.17 | 31.34 | 30.69 | 28.97

Kaynak: EIU, Goskomstat, Intellinews
* Tahmin

Rus ekonomisi, 2004 yilinda yizde 6.7’lik bir blyime oranina ulasarak oldukga
yuksek bir performans sergilemis ve boylelikle 1998 yilinda patlak veren mali krizden
bu yana her yil glgla bir blyime gerceklestirmis olan ekonomi, son bes yil iginde
ylizde 6.4’liik ortalama GSYIiH artisi yakalamistir. Ruble istikrar kazanmig, yabanci
sermaye girisi tekrar hareketlenmigtir. Ozellikle eneriji alaninda milyar dolarlarla ifade
edilen yatirimlar s6z konusudur.

Son doénemlerdeki gelismeye ragmen, Rus ekonomisinin halen petrol, dogalgaz ve
madenlere bagimli oldugunu ve buytumenin agirlikli olarak bu sektérlerde gelistigini;
yerli ve yabanci yatirrmlarin ise hiz kazanmis olmalarina ragmen halen istenen
dizeye ulasamadigini séylemek mimkuindir.

Ekonominin mevcut yapisi 6nemli bir zayiflik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Petrol ve
dogal gaz ihracatina olan bagdimlilik nedeniyle bu kalemlerin diinya piyasalarindaki
fiyatlarinda olusan dalgalanmalar, Rus ekonomisini dogrudan etkilemektedir. Fiyatlar
yukseldikge ekonomideki biylime hizlanmakta, fiyat dislgslerinde ise ekonomi
daralmaktadir.

Bununla birlikte Rus hikimeti, ekonominin enerji disindaki alanlarinin gelistiriimesine
onem vermektedir. 2002 yilinin ilk yarisinda ylizde 2.5 olan yatirimlardaki biayime,
2003 yihnda yuzde 12.9a ulagsmigtir. 2004 yili igcin ise yuzde 171lik bir
artisongorilmektedir. Enerji sektorinin ekonomik blylUme igerisindeki payl ayni
donemde ylzde 45'ten yuzde 20’ye inmigtir.

Putin yonetiminde izlenen kararli ekonomik politikalar umut vaat etmektedir. Nitekim
Mart 2004’teki Devlet Baskanligi secimlerini kazanarak ikinci dénemine
baglamasindan sonra tim ulusa hitaben yaptigi konusmada Putin, ikinci dénem
politikasi icerisinde en buylk o6nceligi ekonomik reformlara verecegini bildirmis,
konusmanin bayik bir béliminde ekonomiden bahsetmesi de bunun bir gbstergesi
olmustur. Putin'in ekonomik hedeflerinden ilki ve en iddialisi 2012 yili itibariyle
Rusya'nin ekonomik potansiyelinin, yani kisi bagina disen GSYiH'sinin iki katina
cikariimasidir. Bazi gevrelerin bunun gergekgi bir hedef olmadigini iddia etmelerine
ragmen, Putin hikimeti hedefin gergekgi olduguna dair tezini gesitli ekonomik
verilerle desteklemistir. Ancak 2004 vyili icindeki gelismeler bu hedeften
uzaklasilmakta oldugunu goéstermektedir. Nitekim Rusya Federasyonu Ekonomik
Kalkinma ve Ticaret Bakanhdr'ndan 14 Aralik 2004 tarihinde yapilan bir agiklamada,



2002-2012 dénemindeki toplam GSYiH blyimesinin yiizde 100 degil, ylizde 63-88
araliginda gerceklesmesinin beklendigi belirtiimistir.

Putin’in ekonomi agisindan belirlemis oldugu diger hedefler 2010 yilina kadar Rusya
vatandasglarinin en az Ugte birinin ev sahibi olmasi, 6nimuzdeki dort yil icerisinde
yillik gelirlerde ylzde 150’lik bir artis saglanmasi ve rublenin konvertibl hale
getirilmesidir.

AB’nin genislemesinin Rusya’yl Avrupa ile “sadece cografi olarak degil, ekonomik ve
manevi olarak da yakinlastiracagini” ifade eden Putin, BDT Ulkeleri’yle birlikte ABD,
Cin, Hindistan ve Japonya ile siyasi ve ekonomik iligkilerin gelistiriimesi icin
¢ahstiklarini vurgulamistir.

Makroekonomik Gostergeler 1992/98 — 1999/2003*

1992/98 1999/2003
GSYIiH Bilyimesi (%, kiimdilatif) -39.5 35.6
GSYIiH Bilylimesi (%) -6.8 6.3
Sinai tretim (%, kimilatif) -50.0 43.7
Sinai Uretim (%, toplam) -9.1 7.6
Sabit yatinmlar (%, kimdulatif) -76.8 48.3
Sabit yatirimlar (%) -17.7 8.3
Enflasyon (%, toplam) 4454 153.0
Ortalama federal biitce dengesi (%/GSYiH) -8.1 1.4
Ortalama cari hesap dengesi (%/GSYIH) 1.6 11.8
Petrol fiyatlari (Ural Med, $/varil) 16.0 23.9

Kaynaklar: Devlet Istatistik Komitesi, Rusya Federasyonu Merkez Bankasi
(*)Iki tarih arasindaki degisim oranini ifade etmektedir.

Yukaridaki tablodan da gorildigu Gzere 1998’deki kriz sonrasi gergeklestirilen
reformlar sayesinde Rus ekonomisinde olumlu bir trend yakalanmistir. Su anda Rus
ekonomisi 65 milyar dolarlik déviz rezervleri ve cari islemler dengesindeki fazla ile
yeni bir mali krize karsi hazirlikli durumdadir. DOviz kuru rejiminin esnek hale
getirilmesi de disg soklara kargi bir koruma olusturmustur. Bu raporun ilerideki
bdélimlerinde detayl olarak anlatilacagi gibi daha dnce yurtdisina kagmis olan Rus
sermayesi de artik Ulkeye geri ddnmektedir.

En zengin 10 boélge (kisi basina En fakir 10 bolge (kigi bagina diigen
diigen GSYiH’leri ile) GSYIH’leri ile)

1. Timen $ 8,981 1. Ingusetya $ 253
2 Moskova Kenti $ 6,603 2. Dagistan $ 525
3. Cukotka $ 5,093 3. Adige $ 534
4. Yakutistan $ 4,568 4. Tuva $ 585
5. Magadan $ 3,322 5. Karagay-Cerkesya $ 652
6. Sakhalin $ 3,245 6. Mari-El $ 751
7. Komi $ 3,102 7. Kuzey Osetya $ 768
8. Murmansk $2,519 8. ivanov $ 792
9. Samara $ 2,394 9. Penza $ 887
10. Krasnoyarsk $ 2,388 10. Bryansk $ 888




Rus ekonomisini degerlendirirken bolgesel farkliliklar tGzerinde durmak da sarttir.
Aton Yatirrm Bankasr’nin hazirladigi bir arastirmaya gore 1998’deki mali krizden bu
yana Rus ekonomisi her yil blylime kaydetmis olsa da Ulkenin zengin ve fakir
bolgeleri arasindaki ugurum da gittikce acilmaktadir. Moskova kenti ile Bati
Sibirya’daki petrol zengini Timen Bolgesi, Rusya’nin toplam nifusunun 10’da birini
sinirlari igerisinde barindirmalarina ragmen toplam GSYiH'nin (gte birine karsilik
gelmekte, Rusya’'nin tiim GSYIiH’sinin yarisi 6 bolge tarafindan tretilmektedir.

B. SON DONEMDE TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERDE DEGISIM

2003 yilinda yuzde 7.3 oraninda buylimis olan Rus ekonomisi, 2004 yilinda ise
ylizde 6.7'lik bir GSYIiH artisi kaydetmistir. Son yillardaki gergeklestirilmis olan bu
yuksek blylime oranlari bluylk oélgide Rusya’nin baslica ihrag drtnleri olan enerji
kaynaklari ve metallerin diinya piyasalarindaki fiyatlarinin yiiksek seviyelerde
seyretmis olmasina baglidir. Bir érnek verilecek olursa Brent petrollerinin varil bagina
ortalama fiyati 2001 yilinda 24.5 dolar iken, 2002’de 25 dolara, 2003’de ise 28.6
dolara yukselmis, 2004 yilinda ise 50 dolarin Ustinu gordikten sonra yili 42.87
dolardan kapatmistir. Fiyatlarin yanisira, Rusya’nin ihracat hacmi de yil igerisinde
artis gOstermistir.

Bununla birlikte, bu buyime sdrdirdlebilir olarak goérilmemektedir. Maliye Bakani
Aleksey Kudrin, 11 Aralik 2004 tarihinde yaptigi bir agiklamada “son bes yil igerisinde
daha énce goérilmemis bir buyime gergeklestirildigini, ancak bunun énimuzdeki bes
yilda sirdirdlmesinin mimkidn olmadigini” ifade etmistir. Bu durumun en biyulk
sebebi, surdurdlebilirlik icin gerekli olan yapisal reformlarin henliz tam olarak
gerceklestiriimemis olmasidir.

2004 yilinda blyumenin yavaglamasinin baslica sebepleri olarak ihracat ve sabit
yatirnmlardaki artisin yavaglamasi ve Yukos olayiyla genel olarak siyasi durumun
yabanci sermaye icgin olumsuz bir ortam yaratmasi gdsterilmektedir. 2005 yili igin de
GSYIH artisinin yavaslamasi 6éngdriilmektedir ve Ekonomik Kalkinma ve Ticaret
Bakanhgi da 2005 yili igin yapilmis olan yizde 6.3’lik blylime tahminini halihazirda
yluzde 5.8’e indirmis durumdadir.

Rusya Federasyonu Merkez Bankasi’'nin acgiklamis oldugu rakamlara gore Rus
rublesi 2004 yilinin ilk 10 aylik déneminde dolar karsisinda reel olarak ylizde 5.6
oraninda deger kazanmistir. Ulkeye sicak para giriginin devam etmesi, yillik
enflasyon oraninin ytizde 10’un Uzerinde seyretmesi ve euro’nun dolar karsisinda
gucund korumasi nedeniyle ruble’nin dolar karsisinda defer kazanmaya devam
etmesi 6ngorulmektedir. 2004 yili batind icin tahmin edilen deger artisi ylzde
8.9'dur.

Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakani German Grefin yapmis oldugu agiklamaya
goére Ocak 2007 itibariyle doviz igslemleri tzerindeki tim kisitlamalar kaldirilacak ve
Rus rublesi konvertibl hale getirilecektir.

3. Enflasyon

Bazi Urunlerin fiyatlarina yapilan zamlar ve maas artiglarinin etkisi, enflasyon
oranlarini etkilemektedir. Cari islemler acigi, enflasyonist baskinin baslica sebebidir.



Rusya Federasyonu Merkez Bankasi, dezenflasyon sirecini korumak niyetinde olsa
da Devlet Baskani Viadimir Putin, enflasyon ydnetimine dikkat edilmesi ve
enflasyonu disirmek ugruna ekonomik bilylimeye zarar veriimemesi gerektigini
savunmaktadir.

Ekim 2004’te aylik TUFE orani yiizde 1.1 olarak gergeklesmis ve yillik oran da yiizde
10’un Gzerinde seyretmeye devam etmisgtir.

4, Dis Borglar

Rusya Federasyonu Maliye Bakanhdrnin agiklamis oldugu rakamlara goére 2003 yili
itibariyle Rusya’nin toplam 144.9 milyar dolarlik borglarinin 123.5 milyar dolari dis
borclardir. Bu rakamin u¢ yil icerisinde 113.3 milyar dolara indirilmesi
hedeflenmektedir. 2000 yilinda dis borglarin GSYiH’ye orani yiizde 89 iken, bu oran
2003 yilinda yiizde 36.2'ye gerilemistir. i¢ borglarin dahil edilmesiyle bu oran yiizde
45’i bulmaktadir.

Bununla birlikte Rusya’nin ddviz rezervleri 2004 yili boyunca yuzde 56’lik bir artis

kaydederek 12.6 milyar dolar seviyesine ulagsmistir. Su anda Rusya Federasyonu,
dinyadaki en buyuk altinci doviz rezervlerine sahip Ulke durumundadir.

C. BASLICA EKONOMIK SEKTORLER

2004 yih itibariyle dzel sektérin Rus Tarim: 5 2%
ekonomisi igerisindeki pay yuzde
70’e ulasmis durumdadir. GSYiH’nin
sektorel dagihmi ise yandaki grafikte
gorulmektedir.

Sanayi,
35,2%

Hizmetler,
50 B9

(" Enerji ve Tabii Kaynaklar

Rusya, zengin dogal kaynaklari sayesinde bugtin birgok enerji kaynagi ve madenin
dlnyadaki baslica ihracat¢isi konumuna gelmistir. TUm dinyadaki petrol Gretiminin
yizde 10°u, dogal gaz uretiminin ylzde 25’i, nikel ve kobalt Uretiminin yizde 20’si
Rusya tarafindan gerceklestiriimektedir. Kémir, demir cevheri, demirdigi metaller,
altin, platin ve elmas uretiminde de dnde gelen Ulkelerden birisi olan Rusya’da 1990’
yillarin basinda i¢ talebin hizla dislise gegmesi nedeniyle ihracata yonelik bir yapi
olusmustur.

1990l yillarin sonlarina dogru diinya metal fiyatlarindaki dlisus ve i¢ piyasada artan
enerji fiyatlar nedeniyle sektor tizerinde bir baski olusmus ve bu nedenle iretkenligi
artirmaya ve modernizasyona yonelik reform galismalari hizlandiriimigtir.

Rusya’nin enerji sirketleri “downstream” alani yerine daha ¢ok ham petrol Uretimine
agirhk vermektedirler. Son dénemlerde sirket birlesmeleri ve BP/TNK &rneginde
oldugu gibi diinya devlerinin de sektére girmeleriyle bu sirketler guiglerini artirmislar
ve dinyanin en buyuk firmalari arasinda kendilerine yer edinmislerdir.

Rusya Federasyonu Enerji Bakanligi’'ndan verilen bilgilere gére 2004 yilinin 10 aylk
déneminde petrol Uretimi bir dnceki yilin ayni donemine gére yuzde 7 oraninda
artarak son vyillarin en yiksek seviyesine ulagsmistir. Ayni doénemde Rus
rafinerilerinde islenen petrolin miktari yizde 1.2 artisla 111 milyon tona, dizel yakit



uretimi yuzde 1.4 artigla 31.5 milyon tona, dogalgaz lretimi ise ylzde 3 artisla 369
milyar m*e ulasmstir.

2004 yihnda hukuki ihtilaflar yagsamakta olan YUKOS firmasi dahil tim Rus petrol
firmalari Gretimlerini artirmaktadir ve Sanayi ve Enerji Bakani Viktor Hristenko’nun
yaptigi agiklamaya goére 2004 yili toplam petrol tretiminin 2003 yilina gére 30 milyon
ton artigla 450 milyon ton olarak gergeklesmesi 6ngorulmektedir.

Rus ekonomisinde tarimin énemli bir yer tutmasina ragmen ulke topraklarinin blyuk
bir bélumua tarima elverigli degildir. Rusya yizolgimuinin sadece ylzde 32’lik bir
bolimiinde tarim yapilabilmektedir. Ulkenin kuzeyinde toprak ekime uygun olmadigi
icin hayvancilik faaliyetleri agirlik kazanmistir. Gliney Rusya ve Bati Sibirya’da ise
basta tahil olmak (izere bircok degisik tarimsal (riin yetistirilebilmektedir. Ulkenin
yuzde 45’inin ormanlarla kapli olmasi nedeniyle kereste ve diger orman Urdnleri
ihracatta 6nemli bir yer tutmaktadir.

2003 yilinda Rusya’da toplam tarimsal Uretim ylzde 2.7 artmig, 2004 yilinin 10 aylik
doéneminde ise yillik bazda ytzde 0.1’lik bir kigilme yasanmigstir. Tarim sektérl son
3 yildir bir durgunluk icerisinde olmakla birlikte bu durumun 2004 yilinda da devam
ettigi gbézlemlenmektedir. Son birkag yildir Rusya, tahil ihracatgisi olabilmeyi
basarabilmis ise de tarim sektériiniin performansi Sovyet dénemine kiyasla oldukga
zayIf bir durumdadir.

Rusya’ya SSCB’den miras kalan sanayi altyapisi enerjiye dayali, teknolojik olarak
geri kalmig, dusuk katma degerli temel isleme ve savunma sektorine agirlik veren bir
Ozelliktedir. Uzay ve havacilik gibi SSCB’nin teknoloji agisindan rekabet avantajina
sahip oldugu alanlarda bile yatinmin yetersizligi ve isglicu sermayesinin yitiriimesi
nedeniyle Uretim oranlari dusmdastir. Ayrica Sovyet doéneminden kalma
stbvansiyonlarin ortadan kalkmasiyla Ureticilerin uluslararasi alanda rekabet gtgcleri
zayiflamistir.

2003 yilinda yiizde 7 oraninda artmis olan sinai tretim, 2004 yilinin 10 ayinda az da
olsa yavaslamis ve yillik bazda ylzde 3.5 oraninda blylimdustir. Bu donemde en
hizli blylyen sanayi dali yizde 12.1 ile otomotiv sektéri olmustur. ingaat
malzemeleri ve cam Urdnleri alaninda da ortalamanin (Ozerinde buylime
gerceklesmistir. Tekstil sektorl ise piyasadaki ithal Grinlerin kalitesi ile micadele
etmekte zorlanmaktadir. Ruble’nin deger kazanmasi da bu sektéri vurmus ve tekstil
sektoriinde yizde 11.6’lik bir kiiglilme yasanmistir.

Rus insaat sektérid 1990’li yillarin basinda &zellestiriimisse de, yeterli yatinmin
yapilmamasi nedeniyle finansmani devlet tarafindan yapilan konut, sanayi tesisleri
ve diger buyilk projelerin tamamlanmasinda biyuk sikintilar yagsanmistir. Yerlesim
birimleri ile beraber elektrik ve su gibi sistemlerin ve ulasim altyapisinin modernize
edilmesi gerekmektedir. Rus halkinin yizde 30’u su veya elektrige erisimi olmayan
evlerde yasamaktadir. 1980’li yillarda inise gegen konut ingaati, 2000 yilinda 30
milyon metrekare ile en dusik seviyesine inmistir. 2001-2002 déneminde 6zellikle
Moskova’da konut ingaati tekrar artmaya baslamis, 2003 yilinda ise bu artis devam
etmigtir.



2002 yihinda yuzde 2.7’lik bir baylme gergeklestirmis olan insaat sektérld, 2003
yilinda ytuzde 14.4 gibi oldukga ylUksek bir blyime oranina ulasmistir.

1998’den Once arz ve talep arasindaki dengesizlik nedeniyle Moskova’da birinci sinif
ofis kiralari metrekare basina 700-800 dolara kadar ¢ikmis, ancak krizden sonra
talebin hizla dismesiyle kiralar Ugte bir oraninda inmis ve blyUk ingaat projeleri
askiya alinmistir. Son yillarda sektoriin istikrar kazanmasina ve ylksek blylime
oranlari yakalanmasina ragmen Rusya’nin emlak piyasasi halen “az gelismis” olarak
nitelendiriimektedir. Bir ornek verilecek olursa, Moskova’'daki toplam ofis alani, ayni
nufusa sahip Londra’daki ofis alaninin 10-15te biri kadardir.

5. Perakende

Son doénemlerde blylk aligsveris merkezlerinin agilmasi ve sadece Moskova'da
toplam alani 1 milyon mz’yi bulan semt pazarlarinin kapatilmasi ile perakende
satiglar gelismistir. Moskova’da su an 50 aligveris merkezi faal durumdadir.

Sipermarket ve hipermarketlerin de sayisi hizla artmaktadir. 2002 yilinda bu tur
isletmelerin satislari ikiye katlanmistir. Marketlerde 25-40 bin arasi g¢esitte mal Rus
tiiketicilerine ulastirlmaktadir. Tiirkiye’den Ramstore ile birlikte isveg'ten IKEA ve
Almanya’dan Metro, bu pazarin 6nde gelen isimleridir.

2002 yilinda yluzde 8.1 oraninda biyumus olan perakende sektorl, 2003 yilinda da
ayni trendi strdtrmas ve bu yilin blyime orani da ylzde 8 olarak gergeklesmistir.

Son yillardaki artisa ragmen Rusya’daki aligveris merkezi ve slpermarket sayisi
Avrupa’nin blylk sehirlerine kiyasla olduk¢a azdir. Moskova’da 1,000 kisiye 48
metrekare perakende satis alani diserken, Dogu ve Orta Avrupa’da bile bu oran 400
metrekareye yaklagmaktadir.

Renaissance Capital firmasi tarafindan yapilan bir arastirmaya goére, Rus
vatandaslarinin vergi, kira, kredi ddemeleri gibi kalemler ¢ikarildiktan sonra ellerinde
kalan “harcanabilir gelir’ bircok kalkinmakta olan Ulkeye gbre daha yUksektir.
Arastirmada, ayrica bu gelirin 2010 yilina kadar yizde 46 oraninda artmasi
ongoriulmektedir. Rusya’da gelir vergilerinin ylizde 13 gibi disiik bir seviyede olmasi
ve nifusun ¢gogunlugunun kira 6dememesi bu duruma yol agmaktadir.

Rus halki, gelirinin yizde 75'ini tiikketime harcamaktadir. Ozellikle gen¢ Rus
vatandagslar tarafindan sergilenen tiketim davraniglar gittikge Bati Avrupa’ya
benzemeye baslamistir. Araba, giyecek ve ayakkabi gibi trlinlerde Ruslar ucuz yerel
markalar yerine daha pahali yabanci markalari tercih etmektedir. Tercihleri etkileyen
faktorlerde kalite, fiyatin 6niine gegmektedir. Gida konusunda ise Ruslarin tercihleri
daha temiz ve saglikli gordikleri yerel Urlnler yonindedir. Renaissance Capital
firmasinin raporuna goére gegtigimiz yil toplam 110 milyar dolarlik bir hacime sahip
olan perakende satiglarin 2008 yilinda 204 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.
Musteri patlamasindan en fazla faydalanacak alanlar olarak ise telekomunikasyon,
turizm, restoranlar, emlak, mobilya ve ev egyalari ifade edilmektedir.

Rublenin degerinin artmasi ve dolayisiyla ithal mallarinin fiyatlarinin yerli mallarin
fiyatlarina yaklasmasi nedeniyle hemen her sektérde ithal mallarin orani yikselige
gecmistir. Bu durumun énimuizdeki yillarda da devam etmesi beklenmektedir.



Turizm konusunda buyuk bir potansiyele sahip olan Rusya, bu potansiyelini yeteri
kadar degerlendirememektedir. Turizm sektorl, uluslararasi piyasalarda tiketilen
tum hizmetlerin yizde 35’ine tekabull etmektedir. Ne var ki, Rusya, sahip oldugu
tarihsel ve dogal zenginliklerle turizm acgisindan cazip bir Ulke olmasina ragmen
kiresel turizm gelirleri pastasindan ylzde 1’den fazla pay alamamaktadir. Batil
Ulkelerde turizm reklam kampanyalari igin ayirilan kaynak yilda ortalama 40 milyon
dolar civarindayken, Rusya’da bu rakam 140 bin dolar gibi oldukg¢a dusik bir
seviyede kalmistir.

Rusya’da uygulanmakta olan Turizm Kalkinma Programi gergevesinde Ulkeye giris
yapan turist sayisinin artirimasi hedeflenmektedir. Ne var ki, mevcut otel kapasitesi
henlz bu artigi karsilayabilecek durumda degildir.

1998 yilinda Rusya’da yasanan mali krizden sonra Ruslarin harcanabilir gelir
dizeyinin yeniden artmaya baslamasi nedeniyle 6zellikle son G¢ yildir Rus turistlerin
yurtdisi seyahatlerine g0Osterdikleri ilgi artmaya baslamigtir. 2000 ve 2001 yillarinda
Rusya’dan yurtdisina seyahatler ylizde 25 oraninda artis gostermistir.

Son dénemlerde Rus pazari ile ilgili olarak dikkati ¢eken bir husus ise son dakika
(“last minute”) satislarinin gittikge agirlik kazanmasidir. Bugiin Rusya’dan Tirkiye'ye
gelenlerin yizde 40’1 rezervasyonlarini tatilin baslangicindan 1-10 gin 6ncesinde
yapmaktadir.

7. Bankacilik ve Finans

Rusya'daki ticari bankacilik sistemi, 1988'de gikarilan kooperatif kanunu uyarinca ilk
devlet disi bankalarin kurulmasiyla olusmustur. Lisans alma ve denetleme
hususlarindaki gevseklik yGzinden 1994 itibariyle Rusya'da 2500 banka ortaya
cikmistir. Ancak 1998 yilindaki ekonomik kriz banka sektoriine agir bir darbe
vurmustur.

2004 yili basi itibariyle Rusya'daki banka sayisi 1,329'dur. Ancak bu say yaniltici bir
portre cizmekte ve bankacilik sektérinin devlet kontrolindeki olugsumlarda
yogunlastigini yansitmamaktadir. Nitekim sektor, ylizde 60.5 hissesi devlete ait olan
Sberbank tarafindan yonetilmektedir. Rusya'daki en blyuk banka olan Sberbank'in
toplam kisisel depozitlerin yaklasik yizde 75'ine ve sirket depozitlerinin yaklasik
yuzde 20'sine sahip oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica Rusya genelinde firmalara
verilen toplam kredilerin yizde 30'u da Sberbank'tan gelmektedir. Sberbank ayni
zamanda Rusya devleti tarafindan mevduat garantisi verilen tek bankadir.
Sermayeleri agisindan Rusya'daki en blyuk on banka su sekilde siralanmaktadir:
Sberbank, Vnestorgbank, GazPromBank, Alfa Bank, Uluslararasi Sanayi bankasi,
Uluslararasi Moskova Bankasi, NefteGazBank, Doveritilniy investitsionniy Bank,
Bank Moskvi ve Rosbank.

Bunlarin diginda, banka adi altinda bahsedilebilecek kadar sermayesi olan banka
sayisi sinirlidir. Diger bankalar finansal olarak gesitli blylk sirketlerin alt bolimleri
olarak calismaktadirlar. Rus Merkez Bankasi yulrtrlige koyacagi uluslararasi
muhasebe standartlari ve 2007 yilina kadar yukseltecedi bankalar igin minimum
sermaye zorunlulugu (5.5 milyon dolar) ile gesitli bankalari birlesmeye tesvik etmeyi
planlamaktadir. Ancak birlesme konusundaki kurallarin karmasikhgi, birlesme
islemlerinin pahali ve zaman alici olmalarina sebep olmaktadir. Buna karsin,



rekabete agik bir banka sektoriiniin gelisimi karsisinda duran en blyulk engel su anki
kosullarda bankacilik sektoriine hiikmeden Sberbank'in kendisidir.

Banka sektdriinin ondndeki diger bir engel ise Rus halkinin bankacilik sistemine
glven duymamasidir. Bu sebeple, kisisel tasarruflar yatirima gevrilememektedir. Rus
halkinin bankalara yatiriimamig olan ve nakit halinde yaklagik 40 milyar dolar sahibi
oldugu tahmin edilmektedir. Ancak son zamanlarda halkin bankalara glveninin yavas
yavas arttigi gozlemlenmektedir. Son U¢ yil igerisinde Rus bankalarindaki kisisel
depozitler 3 kat artarak, 15 milyar dolardan 45 milyar dolara yikselmistir.

Rusya'da yabanci bankalarin statisi hakkinda hala siregelen kurallar ve vyerli
bankacilik sektérinin bu kurallarin liberallesmesine karsi olusturdugu muhalefet
ylizinden, Rus bankalarina yapilmis olan yabanci yatirm banka sektérindeki
anaparanin yizde 10'u ile sinirlidir. Zaten kanunen Rus pazarindaki yabanci banka
kotas! yiizde 12 olarak sinirlandirimistir. Ancak Rusya'nin Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO)ne girme miizakereleri cergevesinde bu oranin yiizde 25'e cikarilmasi
tartisiimaktadir. Yabanci bankalarin Rusya'da sube agma girisimleri icin de zorlu
engeller bulunmaktadir. Yine DTO (yeligine bagh olarak yabanci bankacilik sektorii
hakkinda yeni dizenlemelere gidilmesi genis bir cevre tarafindan tartigiimakta ve
acilen gerekli gorilmektedir.  Viadimir Putin'in baskanhginin birinci déneminde
izledigi ekonomi politikasinin ekonomik hayata getirdigi kararllik, ikinci dénemi
sirasinda Rus bankaclilik sektorindeki aksakliklarin ortadan kaldiriimasi ve yeni
reformlara gidilmesi konusunda umut vaat etmektedir.

Yabanci bankalarin ¢cogu Moskova ve Petersburg'da yogunlasmis olup, genelde
Rusya'da yasayan yabancilara, is yapan yabanci firmalara ve son zamanlarda da
zengin Ruslara servis vermektedirler. Bu yabanci bankalarin en basinda Citibank,
Deutsche Bank, HSBC, ABN AMRO, Credit Suisse First Boston gibi bliylk Avrupa
ve Amerikan bankalari gelmektedir. Turk bankalarindan ise Deniz Bank, Finans
Bank, Garanti Bankasi, Yapi Kredi Bankasi ve Ziraat Bankasi'nin Rusya'da subeleri
bulunmaktadir. Hazine Maustesarligi'nin agcikladigi bilgilere gdre yillik olarak
Turkiye'den Rusya'yva bu bankalar araciigiyla 87 milyon dolar sermaye ihrag
edilmektedir.

Sonug olarak, Rus bankacilik sistemi deneyim yetersizligi, hizla degisen ekonomi
piyasasli, bankalara duyulan guvensizlik, hukuki altyap! eksikligi ve denetimdeki
aksakliklar ylGziinden varolan potansiyelinin ¢ok altinda bulunmaktadir. Gelismis
Ulkelerle karsilastirildiginda, Rus bankalarindaki aktiflerin  toplami  Glkenin
GSYiH'sinin sadece yiizde 40'ini olustururken, bu sayinin Orta ve Dogu Avrupa
Ulkelerinde ytzde 100, Batili Ulkelerde ise ylzde 400 oldugu gézlemlenmektedir.

8. Ulastirma

Rusya, ulastirma alaninda blylk bir potansiyele sahiptir ve Cin Halk Cumhuriyeti ile
Hindistan’in ekonomik alanda kalkinmalari sayesinde Rusya’nin da o6nemi
artmaktadir. Ozellikle Rus ekonomisinin temel taslarindan biri olan petrol ve petrol
drtnlerinin tasimacihdina agirlik veren Rusya, ulastirma imkanlarini gelistirmeyi ve
bu alanda Ulkeye yabanci yatirim gekmeyi istemektedir.

Rusya’nin ulastirma sektoéri dizenli olarak bir blylime trendi igerisindedir. 2002
yilinda ylizde 5.6 oraninda buylimus olan sektér 2003 yilinda ise ylzde 7.4°luk bir
orana ulasmigtir.



Glney Rusya'daki limanlari oncelikle ele alan Rusya Federasyonu, buradaki
kapasiteyi artrma calismalarini surdirmektedir. Ayrica Kuzey-Giney Ulasim
Koridoru da Uzerinde hassasiyetle durulan bir konudur.

Petrol rezervleri nedeniyle Hazar Denizi bolgesi, Rus tasimacilik sektdru igin blyuk
Oneme sahiptir. Rus yetkilileri, Hazar konusunda yasal altyapinin belirginlik
kazanmasi hususunu ve c¢evre ile ilgili konulari gindeme getirmektedir. Tagimacilik
alaninda ise Ulkelerin igbirligi yapmasi ve limanlarin birbirlerini tamamlayici 6zellikte
olmalari, Rusya’nin diger bolge Ulkeleri ile diyaloga girdigi konulardir.

Rusya’'nin yuzolgimu olarak buyudkligu ve Avrasya cografyasi icerisindeki konumu,
Ulkede kombine tasimacihidin kullanimini mecburi hale getirmistir. Rusya, butin
dinyadaki demiryollarinin yizde 7’sine sahiptir ve bu yoldan 2002 yilinda toplam 65
milyon ton yik tasinmigtir. Demiryollariyla desteklenen ve kombine tasimaciligin
vazgecilmez unsurlari olan limanlarda da ayni dénemde 39 milyon ton yuk
islenmistir. Rus demiryollarinin su anda Ugte bir kapasiteyle calistigi bilinmektedir.

Karadeniz Bolgesi'nde Rusya’nin en 6nemli demiryolu agi, Kuzey Kafkasya hattidir.
2001 yilinda Rusya’nin ihracatinin 43 milyon tonu buradan ge¢mis ve bu miktarin 20-
25 milyon ton kadari Rus limanlarinda islenmistir.

Rusya’nin Karadeniz ve Azak Deniz’'deki limanlari yilda 66 milyon tonluk bir
kapasiteye sahiptir. Bu limanlarin ve Hazar Denizi’'ndeki Rus limanlarinin 2001
yihinda islemis olduklari toplam yik ise 90 milyon ton olup bunun 65 milyon tonu
akaryakittir.

Rusya’nin nehir sistemi de bu ulkedeki tagimacihdin énemli unsurlarindan birisidir.
Bati Rusya’da yer alan nehirler ve kanallar sayesinde Baltik Denizi'nden Karadeniz’'e
su yoluyla ulagmak mUmkin olmaktadir. 2002 yilinda toplam 29.3 milyon ton yukin
tasindigi bu sistem uluslararasi kanunlara degil Rus mevzuatina tabidir. Rus nehir ve
kanallari, Kasim sonundan Nisan basina kadar buzlanma nedeniyle ulasima
kapanmaktadir.

D. DIS TICARET

YILLAR ITIBARIYLE RUSYA FEDERASYONU’NUN DIS TICARETI
(milyar dolar)

Yillar ihracat (X) ithalat (M) (X/M) Hacim Denge
1998 74.4 58.0 1.28 132.4 16.4
1999 75.5 39.5 1.91 115.0 36.0
2000 105.0 44.9 2.34 149.9 60.1
2001 101.9 53.8 1.89 155.7 48.1
2002 107.2 61.0 1.76 168.2 46.2
2003 135.9 75.4 1.80 211.3 60.5
2004 170.0 101.2 1.67 271.2 68.8
Kaynak: EIU

Rusya’nin ihracatinda petrol ve dogalgaz oldukg¢a blyuk bir paya sahiptir. Toplam
ihracatin yuzde 5%5’ini petrol ve dogal gaz olustururken, metallerin de hesaba
katilmasiyla bu oran yizde 70’e yukselmektedir. Bu da ekonomiyi kirilgan hale



getirmekte ve fiyat dalgalanmalarinin ekonomi

Uzerindeki

etkisi

¢cok buyuk

olmaktadir. Rusya’nin ithalati ise gogunlukla makine ve diger sanayi ekipmanlarindan
olusmaktadir. Tarim sektoriiniin zayifligi nedeniyle 6nemli miktarlarda gida Griinii de

ithal edilmektedir.

RUSYA FEDERASYONU’NUN DIS TICARETINDE BASLICA URUNLER

(2003)
IHRACAT ITHALAT
MADDE ADI TUTAR ORAN MADDE ADI TUTAR ORAN
(milyar $) (%) (milyar $) (%)
Petrol ve dogal gaz 72.0 51.6 Makine, ulastirma 19.5 25.8
ekipmani
Metaller 17.4 12.8 Gida, icecek ve 11.2 14.8
tarim urdnleri
Makine, ulastirma 10.7 7.9 Kimyasallar 9.1 121
ekipmani
Kimyasallar 8.4 6.2 Metaller 3.6 4.8
Diger 274 21.5 | Diger 32.0 42.5
Toplam 135.9 100.0 | Toplam 75.4 100.0
Kaynak: EIU

RUSYA’'NIN iHRACAT YAPTIGI
BASLICA ULKELER (2003)

RUSYA’NIN iTHALAT YAPTIGI
BASLICA ULKELER (2003)
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Kaynak: EIU

E. YABANCI SERMAYE

Rusya Federasyonu Devlet Baskani Vladimir Putin'in 23 Aralik 2004 tarihinde
gerceklestirdigi basin toplantisinda verdigi bilgilere gore 2002 yilinda llkeye giren
dogrudan yabanci sermaye tutari 4 milyar dolarken, bu tutar 2003 yilinda 6.2 milyar
dolar, 2004 yilinda ise 10 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ancak bir yandan
Rusya’dan yabanci sermaye c¢ikisi olduguna da dikkat edilmelidir. Nitekim, Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan agiklanan rakamlara gére 2003 yilinda
Rusya’dan 3 milyar dolarlik net bir sermaye cikisi s6z konusu iken, 2004 yilinda net 1
milyar dolarlik yabanci dogrudan sermaye girigi gerceklesmigtir.
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En Biiyiik Yatirimci 10 Ulke (2003)

ULKE TOPLAM YATIRIM | YUZDE
ingiltere 4,6 milyar dolar 18
Almanya 4,3 milyar dolar 17
Guney Kibris 4,2 milyar dolar 16
Fransa 3,7 milyar dolar 15
Luksemburg 2,2 milyar dolar 9
Hollanda 1,7 milyar dolar 7
Virgin Adalari 1,5 milyar dolar 6
A.B.D. 1,1 milyar dolar 4
isvicre 1,1 milyar dolar 4
Japonya 1,0 milyar dolar 4

Kaynak: Rus Devlet istatistik Komitesi, Subat 2004.

Giiney Kibris, Lilkksemburg, isvigre ve Virgin Adalari'ndan gelen yatirimlardan da
anlagilabilecegi gibi Rusya, Sovyetler Birligi yikildiktan sonra paralarini yurtdigsina
cikaran Ruslarin da yatinmlarini gekmektedir. Yabanci yatirimlarin sektorlere dagilisi
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Yabanci Yatinmlarinin Sektorel Dagilimi (2003)
SEKTOR TOPLAM YATIRIM | YUZDE
Sanayi Uretim 12,3 milyar dolar 41

Perakende Ticaret | 10,5 milyar dolar 35
ve Yan Sanayi

Dis Ticaret 5,7 milyar dolar 19
Telekomiinikasyon | 681 milyon dolar 2
Finans 640 milyon dolar 2
Ulasim 402 milyon dolar 1
insaat 255 milyon dolar 0,5

Kaynak: Rus Devlet istatistik Komitesi, Subat 2004.

Bu yatirimlarin baydk bir gogunlugu merkez ve kuzeybati Bdlgelerinde, dzellikle de
Moskova ve Petersburg sehirleri ve gevresinde yogunlasmistir.

26 Agustos 2003 tarihinde Tekelle Mlcadele Bakanligi'nin vermis oldugu onayla
kurulan ve Tyumen Petrol Sirketi (TNK) ile ingiliz BP firmasinin ortakh@ olan 18
milyar dolarlik sermayeye sahip TNK-BP Ltd., Rusya’daki en blyuk yabanci yatirim
Unvanini kazanmistir.

Yabanci yatirrmin kullandi§i giris kapilarindan en énemlisi 6zellestirmedir. Rusya,
2004-2006 doneminde devletin fonksiyonlarini ve goérevlerini dogrudan destekleyen
kamu kuruluglari disinda devlete ait tim kuruluslari ve tesisleri 6zellestirmeyi
hedeflemektedir. Savunma sanayi kuruluglari bile 6zellestirme kapsamindadir. Bu Ug¢
yillik 6zellestirme programi sayesinde Hazine'ye para girisinin yanisira yapisal
reformlarin da ivme kazanmasi beklenmektedir. 1998 yilinda toplam o6zellestirme
gelirleri GSYiH'nin ylizde 3.5'ine tekabiil ederken bu oran 2003 yilinda yiizde 5.4’e
yukselmigtir.

Batun bu olumlu gelismeler yabanci yatirimcilar tarafindan dikkatle izlenmekte olup
Rusya, yabanci sermaye igin gittikce daha cazip bir ekonomi haline gelmektedir. Bazi
sorunlar devam etse ve yabanci yatirmcilar bazi tedirginliklerinden tam olarak
kurtulamamislarsa da, sartlar gittikge iyilesmektedir. Rus hikimeti ve Rus firmalarina
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artik daha fazla given duyulmakta ve bu durum uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslarinin verdikleri notlardan da agik bir sekilde gértlmektedir.

KOBI'ler de son doénemlerde Rus ekonomisinde 6n plana ¢lkmaya baslamig
durumdadir. Dolayisiyla yabanci yatinmcilarin ilgisini de gittikce daha ¢ok
cekmektedirler. Yillarca devler arasinda fazlaca hayat sansi bulamamis olan kiguk
isletmeler dogal olarak petrol ve dogal gaz sektdrlerinde oldugu kadar buyulk getiriler
saglayamasalar da kisa ve orta vadede daha karl olabildikleri gibi, yatirim
ortamindaki degisiklikler nedeniyle blyuk dalgalanmalar da yasamamaktadirlar.

TURKIYE — RUSYA FEDERASYONU TiCARI VE

EKONOMIK ILISKILERI

Turkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin temeli
Cumhuriyet’in ilk yillarinda atilmistir. 1937 tarihli Seyrisefain Anlagmasi sayesinde
ivme kazanan Turk-Rus ticareti o dénemlerde yillik 100 milyon ruble seviyesinde iken
ayni Bagbakan ismet inéni’'niin Moskova ziyareti, 1965 yilinda SSCB Disigleri
Bakani Gromiko ile ertesi yil Basbakan Kosigin’in Tirkiye ziyaretleri, iki Ulke
arasindaki ekonomik iligkilerin kilometre taslarini olusturmustur.

Bu dénemde dustik faizli Sovyet kredisi ve yine SSCB’nin sagladigi teknik destek ile
Seydigehir Aliminyum tesisleri, iskenderun Demir-Celik tesisleri, Oymapinar
Hidroelektrik Santrali, Aliaga Petrol Rafinerisi, Bandirma Siilfirik Asit Tesisi, Artvin
Levha Fabrikasi, Cayirova Cam Fabrikasi gibi Turk agir sanayiinin temelini olusturan
tesisler kurulmustur.

iki Ulke arasindaki ekonomik iligkilere ivme kazandiran hareket noktasi 1984 yilinda
imzalanan ve 1987 yilinda yuarurlige giren dogalgaz anlagsmasidir. Bu anlasmada
Sovyetler Birliginden alinan dogal gazin bedelinin yizde 70'lik kisminin Tirk mal ve
hizmetleri ile 6denmesi 6ngoéralmistir. Bu anlagsma sayesinde pek ¢ok Turk sanayi
artinindn Sovyetler Birligi'ne satisi saglanmis ve SSCB’nin dagildidi yil olan 1991’de
Tarkiye’nin SSCB’ye ihracati 400 milyon dolar seviyesine ulagsmistir.

A. TURKIYE IiLE RUSYA FEDERASYONU ARASINDA IMZALANAN

EKONOMIK VE TiCARI NITELIKLIi ANLASMALAR

e Turkiye ile Rusya Fedarasyonu arasindaki ekonomik iligkiler esas olarak 8 Ekim
1937 tarihli “Ticaret ve Seyrisefain Anlagmasi” ile 25 Subat 1991 tarihli “Ticari ve
Ekonomik Igbirligine Dair Anlagma” cergevesinde yUrutilmektedir.

e 20 Mayis 1982 tarihli "Serbest Doévizle Odemelere Gegise Dair Protokol", iki
Ulke arasindaki ticarete yeni bir nitelik kazandirmistir.

e 17 Eylil 1984 tarihli Dogal Gaz Anlagmasi gergevesinde 1987 yilindan itibaren
25 yil sireyle SSCB'den serbest doviz karsiliginda dogal gaz alimi baslamis ve
Sovyet tarafi buradan kazandigi doévizin yizde 70'ini Tlrkiye'den mal ve hizmet
almak igin kullanmayi taahhut etmistir. Giinimuizde bu 6zelligini yitiren Anlasma iki
Ulke ekonomik isbirliginde gergek bir dénim noktasidir.
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. iki Ulke arasinda 15 Aralik 1997 tarihinde imzalanan “Gifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmasi” TBMM ve Rusya Parlamentosu alt organi Duma tarafindan (1
Ocak 2000 tarihinde) onaylanarak yurirlige girmistir.

e ki Uilke arasinda 15 Aralik 1997 tarihinde imzalanan “Yatinmlarin Kargilikli
Tesviki ve Korunmasina lliskin Anlagsma" da Duma tarafindan 17 Mayis 2000
tarihinde onaylanarak yurarlige girmigtir.

e 15 Aralik 1997 tarihinde imzalanan "Enerji igbirligi Genel Cergeve Anlagmasi”
iki Glkenin enerji alaninda igbirliginin genel ¢cergevesini olusturmaktadir.

e Tirkiye-Rusya Federasyonu arasindaki Karma Ekonomik Komisyon (KEK), 14
Mayis 1992 tarihli anlagsmayla olusturulmustur. Bugine kadar yapilmis olan komisyon
toplantilari ise soyledir:

KEK I. Dbnem 02-06 Kasim 1992  Ankara
KEK II. Donem 01-06 Nisan 1994 Moskova
KEK Ill. Dénem 04-07 Kasim 1997  Ankara
KEK IV. Dénem 01-05 Kasim 1999  Moskova
KEK V. D6nem 20-23 Ekim 2000 Ankara
KEK VI. D6nem 29-30 Kasim 2004 Moskova

B. TICARET

Son yillarda Tirkiye ve Rusya Federasyonu arasindaki ticaret dengesi Turkiye'nin
aleyhine gelismektedir. Toplam ticaret hacmindeki ylkselis blytk 6lglide Turkiye’'nin
Rusya Federasyonu’ndan gerceklestirdigi ithalattaki artistan kaynaklanmaktadir.
Bununla birlikte, 2001 yilinda o6zellikle Turk Liras’'nin devallasyonunun ihracatgi
firmalar lehine yarattigi rekabet ortami ile Turkiye’nin Rusya Federasyonu’na
ihracatinda artis gorulurken, ithalatta gerileme yasanmistir. 2002 vyilinda
ihracatimizin bliytume trendi devam etmis, ithalatta da nispi bir artis kaydedilmigtir.

YILLAR IiTiBARI IiLE TURKIYE - RUSYA FEDERASYONU TiCARETI
(milyon dolar)

YILLAR iIHRACAT iITHALAT XIM (%) DENGE HACIM
(X) (M)
1992 441.9 1,040.8 0.42 -598.5 1,482.7
1993 504.7 1,542.3 0.33 -1,037.6 2,047.0
1994 820.2 1,046.0 0.78 -225.8 1,866.2
1995 1,238.1 2,082.4 0.60 -844.3 3,320.5
1996 1,482.0 1,846.0 0.80 -364.0 3,328.0
1997 2,049.3 2,048.4 1.00 0.9 4,097.7
1998 1,347.5 2,154.9 0.63 -807.5 3,502.4
1999 586.6 2,371.9 0.25 -1,785.3 2,958.5
2000 643.9 3,886.0 0.16 3,242.1 4,529.9
2001 924 .1 3,435.6 0.26 -2,511.5 4,359.7
2002 1,163.0 3,855.0 0.30 -2,692.0 5,018.0
2003 1,363.3 5,420.4 0.25 -4,057.1 6,783.7
2003/10 1,099.0 42214 0.26 -3,122.4 5,320.4
2004 /10 1,498.3 6,946.8 0.22 - 5,448.5 8,4451
Kaynak: DIE
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2003 yili rakamlarina bakildiginda ithalatta 6nemli derecede artis kaydedildigi
g6rulmektedir. 2003 yilinda Tlrkiye’nin Rusya’ya ihracati bir édnceki yila gére ylzde
17.2 oraninda artarken, ithalati ise yluzde 40.6 oraninda artmigtir.

2004 yihinin 10 aylhik déneminde ise Turkiye’nin Rusya’ya ihracati 1 milyar 498 milyon
dolar, Turkiye’'nin Rusya’dan ithalati ise 6 milyar 947 milyon dolar gergeklesmistir.
Tarkiye'nin toplam ithalatinin yizde 70’ini ham petrol, dodalgaz ve kémdar gibi enerji
kaynaklari olusturmaktadir.

Rakamlardan da goérildugu Uzere, ikili ticarette Turkiye aleyhine bir ticaret agigi s6z
konusudur ve bu agik gittikgce artmaktadir. Bu duruma neden olan temel etkenler su
sekilde 6zetlenebilir :

e 1984 yilinda imzalanan Dogal Gaz Anlagsmasi Rusya Federasyonu'ndan alinan
dogal gazin yuzde 70Q'inin Tirk mal ve hizmetleriyle 6denmesi konusunda bir hikm
icermekteydi. Turk - Rus iligkilerinin gelisiminde bu anlagsma dnemli rol oynamistir.
Ancak, son yillarda Rus tarafi bu sarti yerine getirmediginden mal ve hizmetle geri
6deme orani yuzde 7'ye kadar dusmustiur. Daha sonraki yillarda imzalanan Mavi
Akim ve Bati Dogal Gaz Hattinin genisletiimesine iliskin anlagsmalarda ise bu sart
konulmamistir. S6z konusu anlasmalardaki hdkimler nedeniyle Turkiye'nin
Rusya’dan dogalgaz ithalati her yil énceden belirlenmis oranlarda artmakta, buna
karsilhik Turkiye’nin Rusya’ya ihracati ise ayni oranda bliyimemektedir. Ayrica son
yillarda uluslararasi enerji kaynaklari fiyatlarindaki artis, Turkiye’nin ithalatinin tutar
olarak artmasina yol agmigtir.

e 1998-99 krizinden sonra rublenin ylizde 75 oraninda devalliasyona ugramasi,
dolayisiyla ithalatin pahali hale gelmesi ve Rus halkinin satin alma gictnin dismesi
nedeniyle Rusya Federasyonu’'nun ithalati yari yariya azalmistir. Gida ve igecek
maddeleri, sihhi tesisat - ingaat malzemeleri, ilag ithalati en ¢cok diisen mal gruplari
arasindadir.

e 1998-99 krizi sonrasinda, Rusya’da yasanan devallasyon ve uygulanan ithal
ikamesi politikas! ile UGlke icinde Uretim ve ihracat cazip hale gelmistir. Bu durum
sanayi Uretiminde blyiik artiglari beraberinde getirmistir. ithalat yoluyla talebi
karsilanan gida ve tekstil Grtnleri gibi mallar artik Batili Grlnler ile rekabet edecek
kalitede Ulke igerisinde Uretiimeye baslanmistir.

e Turkiye'nin Rusya’ya ihra¢ ettigi Urlnlerin fiyat esnekligi yiksek olan urinler
olmasi sebebiyle ihracat miktari ve degeri arasinda dnemli farklar olusabilmektedir.
Son iki sene igerisinde Rusya’daki tekstil - hazir giyim ve gida urlnlerinin fiyatlari
gecmis yillara gore duslk oranlarda seyretmektedir.

e Rusya'’nin bazi BDT ulkelerinden ithalatta KDV ve bazi diger vergileri
uygulamamasi, Turk ihracatcilar agisindan olumsuz bir rekabet ortami yaratmistir.
Ayrica AB-Rusya Federasyonu arasinda yapiimis olan Ortaklik ve Isbirligi
Anlasmasi, halihazirda Avrupali sirketlere buyik avantajlar saglamaktadir.

e Turkiye'nin Rusya Federasyonu'na ihracatinda ticaret finansmani yetersiz
kalirken Avrupa Birligi Ulkeleri bu pazara giriste onemli finansman kaynaklarina
sahiptir.

e Ozellikle 1990’h yillarin ilk yarisinda bavul ticareti yoluyla Rusya Federasyonu’na
kalitesiz Turk mallarinin girmesi ile Turk mallarina iligkin olarak olusan olumsuz imaj,
uzun vadede Turk mallarinin Rusya pazarindaki rekabet sansini azaltmistir.
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C. BAVUL TiCARETI

Bavul ticareti, Tlurkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ticarette 6zelikle 1990’
yillarin ilk yarisinda, dénemin getirdigi kendine 6zgu kosullarin da bir sonucu olarak
iki Ulke vatandaslarinin artan oranda tercih ettikleri bir ticaret yontemi seklinde
uygulanmaya baslanmistir. Bu stiregte, her iki Glkede bavul ticareti ile istigal eden
kesimler artmis ve bu alanda genis bir sektdr meydana gelmistir.

Normal kosullar igerisinde gergeklestirilen dig ticaretin yanisira, bavul ticareti, iki Glke
arasindaki ticaretin sekillenmesinde énemli fonksiyonlar yerine getirmistir. Tirkiye'ye
son 10 yilda milyarlarca dolarlhk ddviz girdisi bakimindan yaptigi 6nemli katki
yaninda, ¢ok sayida Uretim tesisinin kurulmasina olanak saglayarak uretim ve
istihdam artisina imkan saglamis ve iki Ulke arasindaki resmi ticaretin artmasina yol
acmistir. Ulke igerisindeki kiiciik isletmeler, bliylime ve dis pazarlara agiima firsat ve
glcltne kavugmuslardir.

TURKIYE’'NIN BAVUL TiCARETI GELIRLERI

1996 8,842,000,000 USD
1997 5,849,000,000 USD
1998 3,689,000,000 USD
1999 2,255,000,000 USD
2000 2,944,000,000 USD
2001 3,040,000,000 USD
2002 4,068,000,000 USD
2003 3,953,000,000 USD
2003 /11 3,599,000,000 USD
2004 /11 3,704,000,000 USD

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi

Rusya Federasyonu’yla devam eden bavul ticareti, bu ticaretin kendine 6zgi kurallari
geregi; kiguk igletmeler, KOBI niteligi tasiyan firmalar tarafindan baglatiimistir.
1998’de Rusya’nin yasadigi mali kriz sonucunda yabanci sermaye onemli oranda
Ulkeden kagmis ve bu dénemde sartlar geregi yerinde kalan Turk firmalari ve krize
ragmen Rusya’da magaza agmaya giden firmalar kendilerine pazarda bir yer
edinebilmis ve istikrar saglayabilmislerdir.

Bavul ticareti kanaliyla Rusya'yla is yapan firmalar zamanla ¢ok énemli tecribeler
kazanip 6nemli igler yapar hale gelmiglerdir. Birgok Tirk firmasi Rusya’da magaza
acmis ve markalasmaya baslamistir. KOB/I'ler agisindan en fazla yatirimin yapildigi
Ulkeler bavul ticareti kanaliyla galisilan Ulkelerdir.

Son yillarda bavul ticareti ile istigal eden kesimler tarafindan bavul ticaretinin Tirk ve
Rus tarafindan kaynaklanan bazi nedenlerle az da olsa bir gerileme sirecine girdigi
ve bu gerilemenin durdurulmasi igin ¢ézimler aranmasi gerektigi dile getiriimeye
baslanmigtir. Bavul ticaretindeki gerilemenin arkasinda yatan baslica sebepler
sunlardir :

e Ruslarin Tirkiye yerine Cin, Polonya, Birlesik Arap Emirlikleri gibi diger bir takim
pazarlara yonelmeleri ve bu Ulkelerin gérece ucuz mallarinin artan bir rekabet ortami
yaratmasi.
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e Rus Hikimetinin IMF, DTO ve diger uluslararasi kuruluslarla miizakereler
¢ercevesinde kayitdisi ekonomi ve bavul ticareti konusunda sinirlamalara gitmesi.

e Rusya’da yerli Ureticilerin glclenmesi ve guglu Batili firmalarin pazara girmesiyle
birlikte bavul ticaretine karsi kampanyalarin baslamasi.

e Rusya Hukimeti tarafindan uygulanmaya baslanan ithal ikameci politikalar
cercevesinde bavul ticaretine konu olan ¢ok sayida malin Ulke igerisinde Uretilmeye
baslanmasi.

e Bauvul ticareti kapsaminda aligverisi yapilan Urdnlerin kalitesi konusunda ortaya
cikan stipheler.

e Birgok yabanci girisimcinin Moskova’da magaza agarak faaliyet gostermeye
baslamasiyla birlikte talebin gerilemesi.

e Kur hareketlerinde yagsanan dalgalanma.

Diinya Ticaret Orgiiti'ne tam lye olmay! hedefleyen Rusya Federasyonu, Devlet
Baskani Vladimir Putin’in 6 Aralik 2004 tarihinde Ankara’ya yaptigi ziyarette de dile
getirdigi gibi bavul ticaretini kademeli olarak normal ticaret haline getirme
arzusundadir.

D. YATIRIM ILISKILERI

T.C. Hazine Mustesarligi verilerine gére Rusya’ya giris yapmis olan Turk sermayesinin
tutari 168 milyon dolardir. Ancak bu rakam uglncu Ulkeler tzerinden Rusya’ya giren
Tark sermayesini ve Rusya’da yerlesik Turk firmalarinin bu ilkedeki kazanglarini Glke
disina c¢ikartmayarak tekrar yatirrm icin kullandiklari durumlari icermemektedir.
Bunlarin da eklenmesiyle Rusya’daki toplam Tirk yatiriminin 1.5 milyar dolara
yaklastigi ifade edilmektedir. Sektérel dagiima bakildiginda is ve alisveris merkezleri,
gida ve igecek, telekomuinikasyon, sise ve cam, elektronik esya, beyaz esya, insaat
malzemeleri, mobilya, tekstil ve konfeksiyon, deri ve ayakkabi, bankacilik gibi
sektorlerin dncelikli sektorler oldugu gortulmektedir.

Baslica Yatirnmlar

¢ Enka Holding is merkezleri, otel, alisveris merkezleri
¢ Ramenka (Kog-Enka ortakligi) Ramstore aligveris merkezleri

¢ Anadolu Grubu (Efes) Efes bira fabrikalari

¢ Netas (Rontelekom) Telefon santralleri fabrikasi

¢ Zorlu Holding (Vestel) Vestel TV fabrikasi

e Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari (Ruscam) Sise Uretim fabrikasi

e TOBB-TIM Turk Ticaret Merkezi

e Colin's Kot pantalon

e Deri, ayakkabi ve konfeksiyon fabrikalari

¢ Yapi Kredi Bankasl, Finansbank, Bankacilik hizmetleri

Garantibank, Denizbank, Ziraat Bankasi

Bu blyitk caph vyatinmlarin yanisira, Rusya Federasyonu'nda tekstil, deri,
konfeksiyon ve gida gibi alanlarda yatirim tutari 1 — 5 milyon dolar arasinda degisen
daha kuguk boyuttaki cok sayida cesitli Turk yatirnmlari da bulunmaktadir.
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1998-99 krizi ve yasanan devalliasyon nedeniyle Rusya’nin ithal ikameci politikalar
uygulamaya baslamasi, Tarkiye’nin bu Ulkeye ihracatini zorlastirmistir. Dolayisiyla
Rusya’ya ihracattan ziyade yatirrm yapmak daha cazip hale gelmistir.

Bu arada son yillarda yatirrmcilarimizin ilgisi basta Moskova olmak Uzere Rusya'nin
biyiik sehirlerinden bdlgelere dogru bir kayis géstermektedir. Ucretler, hammadde
fiyatlari, kiralar basta olmak lzere tim maliyet unsurlari Moskova ile tagra arasinda
blylk farklihklar arz etmektedir. Bunun disinda vergi idarelerinin ve diger denetim
organlarinin blyuk sehirlerde calisan yabanci firmalar Uzerinde agir baskilar
olusturmasi ve burokrasi tasraya ilginin diger nedenleridir. Bagka bir neden de
girisimci ve liberal bazi bdlge valilerinin kendi boélgelerinde iyi bir is ortami
hazirlamalari, 6zel tesvik ve garanti yasalari ¢ikarmalari ve yabanci sermayeyi
korumalaridir.

Oniimiizdeki dénemde Rusya ekonomisindeki gelisme egilimine paralel olarak basta
blylk Olcekli isletmeler olmak Gzere Turk firmalarinin Rusya’daki yatirimlarinin hiz
kazanmasi beklenmektedir. 2005-2007 doéneminde buyuk yatirimcilarin, mevcut
tesislerin yenilenmesi ve yeni yatirimlar seklinde toplam 1 milyar dolarlik yatirim
yapacaklari ifade edilmektedir.

Rusya’daki yatirrm maliyetleri her gegen gin artmaktadir. Bu nedenle ilk yillardaki
gibi gorece kuguk sermaye ile is kurma imkanlari giderek daralmaktadir. Bu nedenle
buglin Rusya pazarina giriste sermaye yapilari glgld, kendi pazarlama ve dagitim
agini olusturabilecek, profesyonel kadrolarin istihdam edildigi Turk firmalarinin basari
sansi daha yuksek gorulmektedir.

Resmi rakamlara goére Rus firmalarinin Tirkiye'deki kayitl sermayeleri toplami ise 5
milyon dolardir. Bununla birlikte, Temmuz 2003’te yabancilarin mulk edinebilmelerine
imkan saglayan kanunun cikmasiyla Ruslar, Turkiye’de gayrimenkul ve turizm
alanlarinda yatirimlar yapmaya baslamislardir. Bu alandaki Rus yatiriminin toplam
degeri 50 milyon dolari bulmus durumdadir ve artmaya devam etmektedir.

E. MUTEAHHITLIK HiZMETLERI

Turk insaat firmalarinin Rus pazarina girisleri SSCB’nin son yillarina rastlamaktadir.
1987’de yururlige giren Dogal Gaz Anlasmasi ve bu anlasmanin igerdigi SSCB’den
alinacak dogalgazin bedelinin bir kisminin Tirk mal ve hizmetleriyle 6denmesi kosulu
sayesinde Turk firmalari 1987’den itibaren Rus pazarina girmeye baglamis ve
SSCB’nin yikilmasiyla bu siireg ivme kazanmistir. Ozellikle 1993-95 déneminde eski
Dogu Almanya’dan donen Rus askerleri igin Almanya tarafindan finanse edilen konut
projeleri Turk firmalari icin ddonim noktasi olmustur. Bu kapsamda insa edilen 46,000
konutun 15,000'i Turk firmalar tarafindan yapilmis ve Tirk firmalarinin Gstlendikleri
proje tutari 2.5 milyar Alman Marki olarak gergeklesmistir.

1998-99 doneminde Rusya’da yasanan mali kriz tim ekonomik ve ticari iligkileri
oldugu gibi Tark firmalarinin Rusya'daki insaat faaliyetlerini de ¢ok buyuk oélglde
etkilemistir. TUrk firmalarinin Rusya'daki insaat islerinin yillik seviyesi 100 milyon
dolar seviyesine gerilemistir.

ilerleyen vyillarda ise Tirk firmalari Rusya'da énemli projeler lstlenmeye devam
etmislerdir. 2003 yili sonuna kadar 15 vyillik bir dénemde Turk muteahhitleri
tarafindan 13 milyar dolar tutarinda 750'den fazla insaat projesi Ustlenilmis ve krizin
olumsuz etkileri nedeniyle duran bazi projelere ragmen bunun Ggte ikisini
gerceklegtirilmistir.
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F. TURK EXIMBANK KREDILERI

Tark Eximbank'in Sovyetler Birligi'ne ihracat yapiimasi amaciyla 1989-1991 yillari
arasinda, 4 kredi anlasmasi cercevesinde actidi krediler Gzerinden 600 milyon
dolarlik kullandinnm yapilmistir. ilk iki krediden kaynaklanan borglar tamamen
O0denmistir. 3. ve 4. kredilerden kaynaklanan 371 milyon dolarlik borg ise 1995 yilinda
imzalanan Erteleme Antlagsmasi hikimlerine tabi tutulmus, ancak Rusya'nin 1998'de
yasadigdi ekonomik krizden sonra yeniden erteleme yapilmasi konusu gindeme
gelmistir.  Bu konuya iliskin olarak hikimetlerarasi dizeyde goérismeler
surdardlmektedir.

Rusya Federasyonu'na 1995 tarihli protokol kapsaminda 350 milyon dolarlik proje
kredisi acilmis, toplam kredi kullandirimi 211 milyon dolara ulagsmistir. Kullanilan
kredinin buyuk bir bélimu geri 6denmisti. Bu kredi cergevesinde 5 projenin
finansmani tamamlanmis olup, bir projenin ise finansmani devam etmektedir.

G. TURIZM

Turizm de iki Ulke arasindaki ekonomik iligkilerde énemli bir yere sahiptir. 1998
krizinden sonra Turkiye'ye gelen Rus turistlerin sayisinda dnemli oranda azalma
yasanmistir. Ancak, Rus ekonomisinde toparlanma ve ekonomik krizin etkilerinin
asllmaya baslanmasi ile birlikte, Turkiye'yi ziyaret eden Rus turistlerin sayisi tekrar
yukselise gegmistir. Ayrica, 2001 vyilinda Turkiye’'de yasanan devallasyon
sonrasinda Turkiye’de tatil maliyetinin yabancilar i¢in gérece dismesi Rus turistler
icin Turkiye'yi daha cazip bir tatil Ulkesi haline getirmistir.

Bunun bir sonucu olarak, 2002 yilinda yaklasik 945 bin turist ile Rusya Federasyonu,
Almanya ve Ingiltere’nin ardindan Turkiye'ye en fazla turist génderen Uglincu ulke
olmustur.

2003 yilinda ise 1 milyon 258 bin civarinda Rus vatandasi Turkiye'yi ziyaret etmigtir.
Boylece Rusya, Tirkiye'ye gelen yabanci turist siralamasinda ingiltere’yi geride
birakarak Ggunculikten ikincilige yukselmistir. Bu donemde Turkiye'ye gelen toplam
yabanci turist sayisi ise Irak savasina karsin yuzde 5.3 artarak 13 milyon 958 bin
45’'e ulagmistir. Turizm sektoériinde dinyada yizde 20, Akdeniz kusaginda yuzde 35
daralma yasanirken Tuarkiye’nin  bu sonuglara ulagsmasi basari olarak
nitelendiriimektedir.

2004 yinda Turkiye'yi ziyaret etmis olan Rus turistlerin sayisi, resmi rakamlar henlz
aciklanmamis olmakla birlikte 1.7 milyon olarak tahmin edilmektedir.

Su anda Turkiye, Rus vatandaslarinin turizm amagl olarak en ¢ok ziyaret ettikleri
Ulke durumundadir. 2001 yilinda toplam 18 milyon, 2002 yilinda ise 20.3 milyon
yurtdisi seyahat yapan Ruslarin, Tirkiye’den sonraki tercihleri ise ispanya, Kibris
Rum Kesimi ve Yunanistan'dir.

H. IKILI ILISKILERDE KARSILASILAN BASLICA SORUNLAR

Tark firmalarinin  Rusya’da is yaparken Kkarsilastiklari sorunlarin giderilmesi
durumunda iki Ulke arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin daha da gelismesi
mimkiin olacaktir. DEIK’in boélgede is yapan Tirk firmalarindan aldigi bilgiler,
yasanan sorunlari ve bu sorunlarin is hacmini olumsuz olarak ne derecede
etkiledigini agiklikla ortaya koymaktadir.
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Biirokratik Engeller ve Mevzuat ile ilgili Sorunlar

Rus devlet dairelerindeki agir burokrasi ve buna bagl olarak ortaya c¢ikan talepler,
gereksiz zaman kaybina yol agmaktadir. Belirli kademelerdeki yoneticilerin karar
verme yetkisine sahip olmamalari isleri uzatmakta; teknik, ticari ve mali konularda
yetki dagihmindaki sinirlamalar nedeniyle her konuda bir ¢ok otorite devreye
girmektedir. igletmeler ¢ok farkli denetim mercileri tarafindan sik araliklarla
denetlenmektedir. Ayrica merkezi ydnetim ile yerel yonetimler arasindaki bilgi
akisinin yetersizligi sebebiyle de zaman ve firsat kaybi olmaktadir. Cok baglh yonetim
yapisi, projelerin ileri safhalarinda problemlere yol agabilmektedir. Birokratik
islemlerin basitlestiriimesi ve uygulamalarin standart hale getiriimesi, Rusya’da
faaliyet gosteren yabanci firmalarin 6nuni agacaktir.

Rusya Federasyonu’nun ekonomik reformlari gergevesinde sirketlerin tabi olduklari
mevzuat da hizla dedisebilmekte, ancak bu dedgisikliklerin girketlere zamaninda ve
etkin bir bicimde duyurulmasi konusunda zaman zaman eksiklikler yagsanmaktadir.
Bu alanda daha etkili bir sistemin uygulanmasi durumunda sirketler de s6z konusu
degisikliklere daha kolay uyum saglayabileceklerdir.

Rusya’da faaliyet gostermekte olan Tirk firmalari ruhsat ve lisans alma silreglerinde
blrokratik engellerle karsilasmaktadir. Bir magaza acilisi igin gerekli izinler bile iki
aydan 6nce alinamamaktadir. Bu surecin kisaltiimasi ve basitlestirmesi durumunda
Rus pazari, dogrudan yabanci yatirim igin daha cazip bir hale gelecektir.

icra iflas Kanunu ve Ticaret Kanunundaki yetersizlikler nedeniyle firmalarimiz
alacaklarinin tahsili konusunda sorunlar yasamaktadir. Birgok firma, Rusya’da sattigi
ardnlerin  karsihdinin  taahhat edilen sirede o6denmedigini, bir aylik borg
ertelemelerinin dogal karsilandigini ve bu konuda mahkemeye gidildiginde ticaret
mevzuatindaki bosluklarin Rus sirketleri lehine isletildigini ifade etmektedir. Bazi
durumlarda da sorunun ¢6zimu konusunda anlagsma hasil olsa veya mahkeme karari
¢lksa da karar icra edilememektedir.

Rus vergi sisteminin pek ¢ok gider unsurunu yasal gider olarak kabul etmemesi,
federal ve yerel vergileri daha agir hale getirmektedir. Halen basta bagislar olmak
Uzere ¢ok sayida gider masraf olarak gOsterilememektedir.

Rusya, Uluslararasi Patent Yasasi’'ni kabul etmistir. Yerel yasalarin da yeterli koruma
saglamasi ve bu uluslararasi normlari destekleyici ve dlzenleyici prensipler icermesi
durumunda o6zellikle ticari marka tescili konusunda yasanan sikintilar ortadan
kalkacaktir.

Calisma izinleri, Vizeler ve Giimriik Kapilarinda Yasanan Sorunlar

Rusya’da c¢alisan Turk vatandaslari, calisma izinleri ve vize konusunda Rusya
agisindan “sorunlu Ulke” bazinda muameleye tabi tutulmaktadir. Tlrk vatandaslarinin
Rusya Federasyonu’na giris ¢ikislarinda diger Ulke vatandaslarina gére daha farkl
bir muameleye maruz kalmalari ve gumrik kapilarinda uzun slire bekletiimeleri
siklikla yasanan bir durumdur. Ulkede biyik yatirnmlari olan Tirk sirketlerinin
calisanlarinin galisma izinleri bile 6 aydan once gikarilamamaktadir. Bu durum
Ozellikle ¢ok sayida Turk calisan istihdam eden firmalar igin ciddi sikintilar
yaratmaktadir ve bazi sirketler sadece bu tir islemler ile ilgilenmek icin ayrica
personel gorevlendirmek zorunda kalmislardir.

Daha o6nce global kontenjan kapsaminda alinabilen isgi vizeleri, 2002 yilindan
itibaren her isci icin minferiden davetiye getiriimesi sartina baglanmistir. Bu da
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Ozellikle muteahhitlik firmalari igin zaman kaybina, ilave blrokratik islemlere ve mali
kilfete neden olmaktadir. Son dénemde getirilen ¢ok girigli vize imkani belli bir
rahatlama getirmistir. Bu tir iyilestirmelerin devam etmesi faydali olacaktir.

GUmrik kurallarinin sik sik degismesi ve standart bir yol kullaniimamasi nedeniyle
firmalar yuksek lojistik fiyatlari ile kargi karsiya kalmaktadir. GUmrik sureglerinin
uzunlugu para ve zaman kaybina yol agmaktadir. Birgok firma, Karadeniz limanlarina
2 gunde ulagilabilirken, Moskova’'ya toplam nakliye zamaninin 20-30 gUnu
bulabildigini belirtmektedir. Bunun sebebi limanlardaki doluluk kadar, transit
proseduri ve yazigmalarin uzun surmesi, tren organizasyonunun yavashgdi ve
Moskova’da yapilmasi gereken gimrik islemlerinin uzunlugudur.

Giivenlik

Moskova’'da ve Turk firmalarinin faaliyet gosterdikleri diger kentlerde guvenlik
konusunda son dénemlerde bir ilerleme kaydedildiyse de birey ve firma guvenligi
sorunlari halen devam etmektedir. Firmalar, glvenlik sirketleriyle ¢calismak zorunda
kalmakta ve bu da ciddi masraflara yol agmaktadir.

Bankacilik

Rusya’nin bankacilik sektort gelismekte ve uluslararasi standartlara yaklasmaktadir.
Ancak yine de bankacilik iglemleri yogun bir blrokrasiye bogulmus durumdadir ve bu
durum zaman kaybina ve gereksiz masraflara yol agmaktadir. Faaliyette bulunan
bankalarin hizmetlerinin yabanci girisimcilerin isteklerine cevap vermemesi ve
alisilagelmis bankacilik kavramiyla bagdasmamasi énemli bir sorundur. Akreditif
mekanizmasinin g¢alistirimasinda sikintilar yagsanmaktadir.

Bankalarin igslemlerinde yavas davranmalari, havalelerin hesaba ge¢ aktariimasi,
Ucret ve maas Odemelerinde O©nceden haber veriimesine ragmen nakit para
alinmamasi ve banka transferlerinde paranin hesaba ge¢ ulasmasi diger bir
sorundur. Rus bankacilik sektériiniin gelismesi bu tlkede faal olan Turk firmalarinin
da daha rahat is yapmalarini saglayacaktir.

Rusya’da faaliyet gostermekte olan Tirk bankalarinin dile getirdikleri sikintilar ise
sunlardir:

e Kredi teminatinda gayrimenkul ipotedi alinmasi, mevcut 6zel bir sahiplilik
mevzuati nedeniyle imkansiz mimkin degildir.

e Yurtdisi havaleler gibi operasyonel islemlerde yabanci bankalar, holding
sirketlerine ait Rus bankalari ile ayni rekabet sartlari altinda
calisamamaktadir.

e Piyasanin gidisatini etkileyecek kokli degisiklikler aceleyle kararlastirilarak
yururlige konulabilmektedir.

o Kayitdigi ekonomik aktiviteler, belirsizligi beraberinde getirmekte ve uzun
vadeli planlarin yapiimasini zorlastirmaktadir.

e Son yasanan mali krizde bazi blylk bankalarin lisanslarinin iptal edilmis
olmasi ve mevduat sahiplerinin birikimlerinin buralarda batmis olmasi
nedeniyle bankacilik sektériine bir glivensizlik olugsmustur.

Girdi Temini
Rusya’da Turk yatirimlarinin oldugu bircok sektdr enerji yogun bir 6zellide sahiptir ve

dolayisiyla bu sektorler icin basta dogalgaz ve elektrik olmak Uzere enerjinin
surekliligi ve glvenilirligi hayati 6nem tasimaktadir. Turk firmalarina ait bazi Gretim
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tesisleri 6zellikle dogalgaz temini konusunda ciddi sikintilar yasamaktadirlar. ihtiyag
duyulan dogalgazin tima yerli Ureticilerin sagladigi kosullardan alinamamakta, bunun
yerine belirlenmis bir kota lzerinden tahsis edilmektedir. Dolayisiyla firmalar tahsis
edilen dogalgaz disindaki ihtiyaclarini agik pazardan kargilamak durumunda
kalmaktadirlar.

Rekabette sans esitligini bozan bu durum gergeklestirimesi planlanan yatirimlari da
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu tur girdilerin temininin kesintisiz ve guvenli bir
bicimde saglanmasi Uretim yapan firmalarin faaliyetlerini aksamadan devam
edebilmesi igin hayati 6nem tasimaktadir.

. iSBIRLIGI IMKANLARI VE IKILI ILISKILERIN GELISTIRILMESINE

YONELIK GORUS VE ONERILER

e Turkiye'nin Rusya Federasyonu ile dig ticaretinde Ulkemiz aleyhine gerceklesmekte
olan dengesizligin giderilmesi konusunda 6nlemler alinmasi icin ¢caba gdstermesi
gerekmektedir. Bu cgergevede, dogal gaz, elektrik alimlari ve olabilecek askeri
techizat alimlarinda takas (barter) mekanizmasinin uygulanmasi konusunda israrli
olunmalidir.

¢ Rusya’ya mal satmakla birlikte bu mallari Rus tiketicisine hizli, ucuz ve saglam bir
bicimde ulastirmak o6nem kazanmistir. Devletin dig ticaretten c¢ekilmesi ve
beraberinde devlet ticaret tekellerinin ortadan kaldiriimasiyla birlikte, Turk firmalarinin
aracl kullanmaktan ziyade dogrudan dagitim sistemleri kurma ve ticaret noktalari
olusturma yoluna gitmeleri 5Gnem kazanmaktadir.

e Bavul ticaretinin gegis dénemine 6zgl gegici bir uygulama olmasi nedeniyle en kisa
sure igerisinde normal ticarete donusturtilmesi ve Rusya’da Turk ve Turkiye’de Rus
dagitim aglarinin olusturulmasi gerekmektedir.

e TUrk drlnlerine iliskin olarak olusan yaygin olumsuz imajin giderilmesi
gerekmektedir. Bunun igin reklam ve imaj kampanyalarinin dizenlenmesi ve kaliteli
Urtnlerin pazara girisinin tesvik edilmesi yararli olacaktir.

e Turkiye'nin Rusya Federasyonu ile AB ile iligkilerimiz ¢ergcevesinde bir serbest
ticaret anlasmasi imzalamasi iligkilere ivme kazandiracaktir.

¢ Rusya Federasyonu’nda bdlgelerin artan agirligina paralel olarak, Tirk firmalarinin
da Rusya Federasyonu’ndaki yatirimlarini bélgelere kaydirmalari tesvik edilmelidir.

e Tlrk firmalarinin Rusya pazarina giriste genis finansal kaynaklara ve teknolojiye
sahip Batili firmalarla igbirligi yapmalari i¢in uygun zemin yaratiimalidir.

¢ Orta Asya, Kafkasya ve Ortadogu ulkeleri basta olmak Uzere Tirkiye ve Rusya
Federasyonu’nun Ugtincu Ulkelerde yatirim, enerji ve taahhut projelerinde isbirligine
gitmesi ve iki Ulke firmalarinin da bu Ulkelerde ortak ticari faaliyetlerinin tegviki dnemli
gorulmektedir. Avrasya Eylem Plani’nin ekonomik boyutu hayata gegirilmelidir.

e TUrk firmalarinin hakedislerinin ddenmesinde yasanan sorunlar Rus tarafina
iletilmeli ve bu sorunlarin ¢6zimu konusunda Rus tarafindan destek istenmelidir.

e Turkiye'ye gelen turistler igerisinde Rus turistlerin en fazla harcama yapan gruplardan
birisi oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, daha fazla Rus turistin Glkemize cekilmesi igin
Rusya Federasyonu’'ndaki reklam ve tanitim kampanyalarinin artiriimasinda fayda vardir.
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Ayrica, Turk turizm sektord, otel ingasi, otel isletmeciligi, tanitim, pazarlama ve personel
yetistiriimesi konularindaki tecribe ve know-how’ini Rusya’nin turistik bdlgelerinin
kalkinmasi igin kullanmaya, bu konularda Rusya ile igbirligi yapmaya hazirdir.

e Arac sofdrlerine c¢ok girisli ve bir yillik vize verilmesinin ve sinirda iglem
yapilabilmesinin saglanmasinda yarar gortlmektedir.

¢ Rusya ile demiryolu tagimaciliginin gelistiriimesi ulasimin ucuzlatiimasi agisindan
dnemlidir. ki Ulke arasindaki Ro-Ro tasimaciliyinin da ucuz ve sistematik bir hale
getirilmesi, konteyner tasimaciliginin yapildigi baslica limanlar olan Rostov ve
Novorossiisk’de  duzensizliklerin - ve asin  blrokratik islemlerin  azaltiimasi
gerekmektedir.

o ki llke KOBIl'leri arasindaki isbirligi desteklenmeli ve KOBI'ler alaninda ortak
projeler gerceklestiriimelidir. Ayrica, Turkiye’'nin KOBI'ler alaninda sahip oldugu
tecribenin Rusya Federasyonu’na aktarilmasinin yararl olacagi disiunulmektedir.

e Turk Eximbank’in kredi imkanlari artirilmalidir.

e Rus firmalarinin Tirkiye'de yatirm yapmalan tesvik edilmelidir. Rus firmalari
halihazirda Turkiye’de hidroelektrik santralleri, aliminyum tesisleri, elektrik ve
dogalgaz dagitim sebekeleri, dogdalgaz depolama, demiryolu rehabilitasyonu gibi
projelere katiimak istemektedirler.
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KONSEYi HAKKINDA BILGI

1991 yilinda kurulan Tirk - Rus Is Konseyi, Tirkiye ile Rusya arasindaki ekonomik
ve ticari iligkilerin ortak cikarlar cercevesinde gelistiriimesi amaciyla faaliyetlerini
surdirmektedir. Konseyin baskanhdini Turgut Gur ydritmektedir. Konseyin karsi
kanadi olan Rus-Tiirk is Konseyi ise Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odasi
blnyesinde yapilandirilmis olup, bagkani Oda Enformasyon ve Halkla iligkiler
Merkezi Muduru ve bir donem Rusya Federasyonu’nun Ankara Buyukelgiligi'ni de
yapmis olan Aleksandr Lebedev’dir.

is Konseyleri, yillik faaliyetlerini, ortak ¢alisma programlarina gére yiritmektedirler.
Bu faaliyetler Tirkiye ve Rusya Federasyonu arasinda ekonomik ve ticari iliskilerin ve
isbirliginin gelistiriimesi amaciyla yapilmaktadir. Turk ve Rus isadamlarini bir araya
getiren toplantilar, seminerler, paneller duzenlemekte, Rusya'daki ekonomik
gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve Rusya'dan gelen isbirligi teklifleri Konsey
Uyelerine duyurulmaktadir.

Tirk-Rus is Konseyi, Rusya'nin cesitli sehirlerinde, Antalya ve istanbul'da bugiine
kadar on Is Konseyi ortak toplantisi yapmistir. is Konseyi'nin ana amaglarindan biri
bolgesel ve sektdrel faaliyetleri tesvik etmektir. Bu gcergevede is Konseyi biinyesinde
Moskova sehri, Moskova Bdlgesi, St. Petersburg, Nijniy Novgorod, Tataristan,
Baskortostan, Stavropol, Yekaterinburg, Omsk, Kabartay-Balkar ve en son 2004 yili
Agustos ayinda Adige ve Karacay-Cerkes Cumhuriyeti ile bdlgesel is Komiteleri
kurulmustur. is Konseyi toplantilarina Rusya'’nin 40'a yakin boélgesinden katilim
gerceklesmektedir. Dizenli olarak Rusya’nin degisik bélgelerine is adamlari heyetleri
ile ziyaretler gergeklestirimekte ve bu bolgelerde Turkiye'nin ekonomik potansiyel
tanitilmaktadir.

Bununla birlikte, gunimuize kadar iki Ulke is adamlarini bulusturan 150 toplanti ve
cesitli sektorlerde forum, konferans, seminer ve sempozyumlar dizenlenmis, ayrica
Rusya’nin onde gelen siyaset ve devlet adamlari Tiark is dinyasi ile bir araya
getirilmistir.

YILLAR ITIBARIYLE TURK - RUS iS KONSEYi ORTAK TOPLANTILARI

TARIH YER
25 - 29 Eylul 1992 Antalya

16 - 17 Ekim 1993 Sogi

06 - 07 Ekim 1994 Antalya

20 - 23 Kasim 1995 St.Petersburg

20 - 27 Ekim 1996 Antalya

23 - 24 Eylul 1997 Nijni Novgorod
14 - 16 Ekim 1999 Antalya

23 Kasim 2000 istanbul

31 Ekim — 2 Kasim 2001 Kazan

15-16 Ekim 2003 istanbul

Tirk - Rus iligkilerinin gelismesine katkida bulunmak (zere is Konseyi tanitim
calismalarina da o6ncelik vermekte, Ozellikle Duma mensuplarinin Turkiye'de
agirlanmasi suretiyle Turkiye’nin, Tirk ekonomisinin, is adamlarinin ve turizm
potansiyelinin tanitimina katkida bulunmaktadir.
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Bolgesel faaliyetlerin yanisira sektérel faaliyetler de Tirk-Rus is Konseyinin
glindeminde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Tip teknolojileri, turizm, enerji ve ingaat gibi cesitli alanlarda sektérel toplantilar
gerceklestirilmistir. Tarkiye ile Rusya’nin birbirini tamamlayici 6zellige sahip olduklari
sektorler, sinerji olusturulabilmesi ve karsilikh faydaya dayanan isbirligi modelleri
olusturulabilmesi icin dncelikli olarak ele alinmaktadir.

Rusya’da ve butin olarak Avrasya cografyasinda yatirimcilar igin finansman
konusunun biiyiikk 6neme sahip oldugu agik bir gergektir. is Konseyi, tilkemiz igin ¢ok
Onemli bir pazar olan Rusya'da éncelikle taahhut ve ticaret alaninda faaliyet gésteren
Tark firmalarinin pazarda kalici olabilmelerini teminen yatirima ydnelmelerini tegvik
etmekte ve is Konseyi Uyelerini uluslararasi finansman kuruluglarinin imkanlari
hususunda bilgilendirmektedir.
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