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PAKISTAN’IN SiYASI YAPISI

Pakistan, ingiliz sémiirgesindeki Hindistan’da yasanan kanli bir miicadele sonrasi
gerceklesen bolinme ile 14 Agustos 1947°’de kurulmustur. Bu bdolinme sonrasi
Hindistan’dan ayrilan Bati Pakistan bugunku Pakistan, Dogu Pakistan ise bugunku
Banglades’tir. Pakistan bugun farkli etnik gruplarin yogun oldugu 4 eyaletten
olusmaktadir: Pencap, Sind, Kuzeybati Cephesi ve Belugistan. Eyaletlerin disinda
federal bagkent islamabad bélgesi ve merkezi hikimetin tam kontrol saglayamadigi
federal kabile bolgeleri vardir. Eyaletler teoride blylk oranda otonomiye sahip
gorunmelerine ragmen Merkezi hukimetin kararlari her zaman oncelik tagimaktadir.

Pakistan’in bagimsizliginda énemli rol oynayan ilk devlet baskani Muhammed Al
Cinnah’in 1948’de 6lmesi ve 1951’de basbakan Liyakat Ali Han'in bir suikaste kurban
gitmesinin ardindan politik istikrarsizlik ve ekonomik zorluklar Pakistan’in basglica
ozellikleri olmusgtur.

Birbiri ardina gelen sivil ve askeri hukimetlerden sonra, ilk se¢imler Aralik 1970’te
gerceklesmistir. Cogunlugu Dogu’da Mujibur Rahman’in Avam Birligi; Bati'da ise
Zulfikar Ali Butto’nun Pakistan Halk Partisi almistir. Butto ve ordunun Bengalli agirligi
nedeniyle hikumeti onaylamamasi Uzerine c¢ikan i¢ kanigikhklar, Aralik 1971'de
Hindistan ordusunun mudahalesi ve Banglades’in bagimsiz bir devlet ilan edilmesiyle
sonuglanmigtir.

Butto dnce devlet bagkani, Nisan 1973’te yeni anayasanin ¢ikariimasindan sonra da
basbakan olmustur. Mart 1977 segimlerini de rahatlikla kazanmis ancak yerel muhalefet
karsisindaki kati tutumu protestolara neden olmustur. Temmuz 1977°de General Ziya Ul
Hak, Butto’'yu devirmis ve askeri yonetim ilan etmistir. Butto muhaliflerini oéldirmek
sugcundan yargilanmis ve Nisan 1979’da idam edilmistir. General Ziya Ul Hak popdulist bir
yaklasimla Muhammed Ali Cinnah’in islam Birligi fikrini canlandirmis ve islamlasma
odakli bir program izlemistir.

General Ziya’nin Agustos 1988'de bir ugak kazasinda o6lmesinin ardindan Kasim
1988’de yapilan genel secimlerde Zilfikar Ali Butto’nun kizi Benazir Butto basbakan
secilmistir. Butto 1990’da devlet baskani Gulam ishak Han tarafindan gérevden alinmis
ve 1990 secimlerini Navaz Serif kazanmistir. Temmuz 1993'de, ishak Han ve Navaz
Serif arasindaki bir anlasmazlik General Abdul Vahid'in ikisini de goérevden almasi ve
yeniden secim yapilmasi direktifi vermesi ile sonuglanmistir. Bu secimlerde Benazir
Butto yeniden basbakan secilmis ve Kasim 1996’da secgilmesinde énemli rol oynadigi
devlet bagkani Faruk Legari'nin kendisini yolsuzlukla suglayarak gorevden almasina
kadar yonetimde kalmistir.

Subat 1997 secimlerini Navaz Serifin liderligini yaptigi Pakistan Musluman Birligi
mecliste 2/3 ¢odunlugu saglayacak bir destekle kazanmistir. Nisan 1997°de anayasada
yapilan degisikliklerle devlet bagkaninin, Ust dizey ordu gorevlileri ve hakim atama ve
hikimeti gérevden alma hakkini da igeren, bazi yetkileri elinden alinmigtir.

Aralik 1997°de, Navaz Serif ile yasadigi bir gli¢ ¢atismasi sonucu, Faruk Legari devlet
bagkanligindan istifa etmig ve yerine Refik Tarar segilmigtir.
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Ekim 1998’de General Cihangir Karamat, ordunun da temsil edildigi bir Ulusal Glvenlik
Konseyi kurarak yurutmenin gucunun dengelenmesi ve hukumetin etkinliginin artiriimasi
gerektigine dair aciklamalari sonucu Navaz Serif tarafindan gérevden alinmis ve yerine
Pervez Muserref getirilmigtir.

12 Ekim 1999'da General Pervez Muserrefin Navaz Serif baskanlhgindaki sivil hikimeti
dusurmesiyle ordu yonetime el koymustur. Muserref, meclisi ve anayasayi askiya almisg,
kendisini devlet bagkani (chief executive) olarak atamis, Ulkenin ana karar organi olarak
asker agirhikh bir Ulusal Guvenlik Konseyi kurmus ve agirlikli olarak sivil olan bir
teknokratlar kabinesi tayin etmistir. Yolsuzluk yapan politikacilarin tasfiyesi, hukuki
dizenin yeniden saglanmasi, ekonominin canlandiriimasi gibi noktalari kapsayan yedi
unsurdan olusan bir politka glindemi oldugunu soyleyen Mduserref, bunlar
gerceklesmedikgce demokrasinin yeniden kurulmayacagini da belirtmistir. YUksek
hakimlere askeri rejimin yasal bir tabana oturtulmasi igin gegici bir anayasal duzenleme
yapmalari talimati verilmis ve 20 Haziran 2001’de Pervez Muserref Yiksek Mahkeme
tarafindan 5 yil icin devlet baskani ilan edilmis ve mumkin olan en kisa surede
secimlerin gergeklesecegini agiklamigtir.

2002 Kasim ayinda gerceklegtirilen yerel ve merkezi segimler sonucu higbir parti
hukamet kurmak igin gerekli cogunlugu saglayamamis, iki ay suren uzun muzakere ve
pazarliklarin ardindan Pakistan Islam Birliginden (Quaid-i Azam) Zafarullah Jamali
bagbakanlik koltuguna oturmus, Pakistan Halk Partisi ve Pakistan islam Birligi ve
bagimsizlardan olugan bir hukimet kurulmustur. Ancak yonetim hala blyuk oranda
Pervez Muserref'in elindedir.

OnlUmuzdeki ddnemde Pakistan’daki siyasi istikrar, Devlet Bagkani Pervez Muserrefin
Parlemento’ya sundugu 29 anayasal degisikligin kabul edilip edilmeyecegi ile dogru
orantilidir. Zira muhalefeti olusturan dinsel egilime sahip alti partiden olusan Muttahida
Majlis-i Amal (MMA) Pervez Muserrefin hem baskumandan hem de devlet bagkani
olmasina siddetle karsi c¢ikmakta ve bu durumda parlementonun fesh edilmesi
gerektigini savunmaktadir. Amerika’'nin Irak’a muidahalesi sirasinda binlerce Kiginin
katihmi ile gosteriler dizenleyen MMA ile daha fazla zitlasmak istemeyen Pervez
Muserref bu konunun muzakere yolu ile gozulmesi i¢in Hukimet ve muhalefetin katilimi
ile bir komisyon kurulmasini istemistir. Ancak 2003-2004 Bultgesininin gorisulmesinden
once Muserrefin Parlemento’ya hitab edecek olmasi nedeni ile ve bu sorunun o
zamana kadar ¢ozilmesi beklenmektedir.

Siyasi Partiler
Pakistan’da ulusal 6zellikte iki partiden s6z etmek miumkuindar.

= Pakistan Misliman Birligi : General ve Ust diizey burokratlara en yakin partidir. ilk
hikumetini kurmasinda Pakistan Halk Partisi'ne kargi olan askerden destek almistir.
Buguln yetersiz ve yolsuzlukla 6zdeslestirilen bir parti gérinimuandedir. Lideri Navaz
Serif sirgundedir. Parti askerle daha igice olmak isteyen bir kanadin varligi ile ikiye
bolinmus durumdadir.

» Pakistan Halk Partisi : Son segimlerde 217 koltuktan yalnizca 17’sini alabilmistir.

Benazir Butto’nun hakkindaki suglamalar nedeniyle Ulkeye donmeyi reddetmesi ile
lidersiz kalmistir.
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Bunlar disinda Sind eyaletinin Karagi ve Haydarabad sehirlerinde Kasim 2002
secimlerini alan dinsel egilimli Muttahida Kaumi Hareketi (MMA), Avam Partisi ve
Pakistan Islam Cemaati etkin siyasi olusumlardir.

Kesmir Sorunu

Kesmir 1947°den bugline kadar ¢ozulememis bir sorundur ve Pakistan-Hindistan
iliskilerindeki gerginligin baslica sebebidir. ingiliz idaresi sirasinda bir prenslik olan
Kesmir, bolinme sirasinda Hindistan’a ya da Pakistan’a katilmak konusunda once
cekimser kalmig, sonra ¢ogunlugu Musliman olan halkin bir bélumunun Pakistan’a
katilmak igin ayaklanmasi Uzerine, Hindistan’in karigikhdl bastirmasi igin katihm
belgelerini imzalayarak Hindistan birliklerinin topraklarina girmesine izin vermistir.
Pakistan Kesmirin Hindistan’a katilmasini tanimamis ve Kesmirin bati bolimuand
kontrolli altina almistir. Baskent Srinagar’t da iceren dogu bolimia ise Hindistan’in
kontrolU altinda kalmistir.

1948’de Hindistan sorunu Birlesmis Milletler'e géturmus ve bir yil sonra Kesmir'i bolen
hat Uzerinde ateskes ilan edilmistir. 1965 ve 1971’de bas gOsteren gerginlikler baris
yonunde cabalar ve kisa sureli ateskeslerle son bulmus ancak Hindistan’in 1974’te
nikleer denemeler yapmasi sorunu farkh bir boyuta tasimistir. 1985’te Hindistan ve
Pakistan nukleer tesislere saldirmazlik anlasmasi imzalamiglardir. 1990’larda tekrar
tirmanan gerginliklerden sonra, Navaz Serifin gbreve gelmesinin ardindan resmi
diyalog icin gosterdigi ¢abalar sonucu yapilan ve umut vadeden 1999 Lahor zirvesinde
de sorunun ¢bziimi konusunda kalici bir anlasmaya varilamamistir. Onimuizdeki
donemde iki ulke liderlerinin tekrar biraraya gelmesi beklenmektedir.

Pakistan-Afganistan iligkileri

1979 Sovyet Isgali'nin ardindan, Pakistan hiikiimeti Afgan direnisini destekleyerek ve
mdultecilere yardim ederek énemli bir rol oynamistir. 1989'da Sovyetler cekildiginde de
Pakistan uluslararasi toplumla isbirligi icinde destegini surdirmeye devam etmisgtir.

Pakistan daha sonraki yillarda Pakistan’in gerici unsurlarinin destegi ile kurulan Taliban
yonetimini tanimis, siyasi ve ekonomik iligkilerini kesintisiz strdurmustur.

11 Eylul ve ABD operasyonlari sonrasi kurulan Tacik kokenli yoneticilerin agirlikta
oldugu Afgan hukumeti, biraz da Pakistan-Taliban iliskisi nedeniyle, Pakistan’la
isbirligine sicak bakmayip Pakistan’i etkisizlestirmek i¢in Hindistan yonetimi ile daha
yakin bir iligki sirdurmeye gayret sarfetmektedir.

PAKISTAN EKONOMISI

Pakistan 1980’lerin sonundan basglayarak pazar ekonomisine gegis konusunda 6nemli
adimlar atmaya baslamistir. Bu doénem iginde uygulanan politikalar ile devletin
ekonomideki rolinun azaltiimasi, yapisal ekonomik reformlarin gergeklestiriimesi,
ekonominin uluslararasi rekabete acilmasi ve yabanci sermaye girisinin 6zendirilmesi
amaglanmistir.
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1998 1999 2000 2001 2002*
GSYIiH (Milyar Dolar) 62 62.8 60.8 58.7 61.3
Kisi Bagi GSYIiH (Dolar) 471 463 446 413 -
Reel GSYiH Biiyiime Hizi
(%) 1.2 3.7 4.3 2.7 4.5
Enflasyon
(Ortalama TUFE, %) 6.2 4.1 4.4 3.1 3.5
ihracat (Milyar Dolar) 7.9 7.7 8.7 9.1 10.1
ithalat (Milyar Dolar) 9.8 9.5 9.9 9.7 11.2
Cari Denge (Milyar Dolar) -2.2 -0.9 -0.08 1.9 2.9
Déviz Kuru
(Ortalama, PR/USD) 44.94 49.16 53.65 61.93 59.72
Faiz Orani (%) 16.09 14.47 13.25 13.67 -
Toplam Dig Borg
(Milyar Dolar) 32.3 33.9 32.1 30.6 33.4
Doviz Rezervleri
(Milyon Dolar) 1,028 1,511 1,513 3.640 8.078

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
* Tahmini

1998 Mayis ayinda Pakistan tarafindan gergeklestirilen nikleer denemeler sonrasi G7
ulkeleri tarafindan baslatilan ekonomik yaptirimlar nedeni ile ekonomi ¢ok ciddi yara
almis; hukimet, déviz mevduatlarinin dondurulmasi, ikili bir doviz rejimi uygulanmasi ve
dig borglarin bir sure igcin 6denmemesi gibi kisa donemli acil durum onlemleri
uygulamak zorunda kalmistir. Bu gelismeler yerli ve yabanci yatirimcilarin guvenini
tamamen sarsmigtir.

1999 Ocak ayinda, uygulanan uluslararasi yaptirimlarin bir bolumu kaldirilmis ve
uluslararasi kuruluglar desteklerini sirdlirmeye baslamislardir.

Ekim 1999'da yodnetime el koyan askeri hikumet, yerli ve yabanci yatirmcilarin
guvenlerini tekrar kazanabilmek amaci ile kapsamli bir ekonomik reform paketi
uygulamaya c¢alismaktadir. Program istikrarin saglanmasi, 6demeler dengesinin
duzenlenmesi, ihracata dayali buyume stratejisi, vergi tabaninin genigletiimesi ve daha
iyi bir ydnetim anlayisinin yerlestiriimesi gibi boyutlari kapsamaktadir.

IMF’in tavsiyeleri dogrultusunda Eylil 2000’de dalgali kur rejimine gegilmis, Rupi %12
oraninda devalue edildikten sonra istikrara kavusmustur.

Kasim 2002'deki seg¢imin ardindan Ocak 2003’te olusturulan yeni HUkUmet askeri
yonetimin politikalarini devam ettirmektedir. Onceki hikimetin Ekonomi Bakani
Shaukat Aziz, 6nce planlama, ekonomi ve finanstan sorumlu Basbakan Danismani
olarak yeni donemde de ekonominin bagina getiriimig, daha sonra Senato’ya segilmesi
nedeni ile tekrar Finans Bakani olarak Huklimet'teki yerini almistir.

Ancak Hukumet'in meclisteki zayif pozisyonu nedeni ile ekonomide sivillesme ve
normale donus yonundeki reformlar yavas iglemektedir. Karagi Elektrik Kurumu (KESC)
ve Su ve Enerji Gelistirme idaresi (WAPDA) ve diger bazi KiTlerde yapilmasi
dusunulen reformlar henuz gergeklestirilememigtir.
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Buna ragmen 2001-02 mali yilinda cari agik hedeflenen seviyede tutulabilmis, enflasyon
rakamlari tahmin edilenin altinda kalmis, 6demeler dengesi, fazla vermis, merkez
bankasi rezervleri ¢ok ciddi oranlarda artis géstermis ve i¢ piyasadan énemli dlglide bir
borglanma gerceklestiriimistir. Ancak kamu maliyesindeki dizelmeye ragmen, Ozel
sektor gelisiminde hedeflerin gerisinde kalinmigtir.

Dis bor¢ o6demeleri hizlanmig, vergi tabani tam olarak hedeflere ulasilamasa da
genisletiimig, Abdul Hafeez Shaikh’in’in Ozellestirme ve yatirrmlardan sorumlu
Basbakan Danismani olarak atanmasi ile Ozellestirme konusunda olumlu adimlar
atilacagina iligskin beklenti olugturulmustur. Ancak 60 milyar dolar buyukligundeki
ekonomi yapisal olarak henuz bariz dedisim gosterememistir. Doga kosullarina bagl
olarak degdiskenlik gosteren tarimsal uUretim hala ekonomik buylumeyi ciddi olarak
etkilemekte, politik dengesizlikler, Hindistan ve Ulke icindeki etnik gruplar arasindaki
sorunlar ve ulkede yasayan 1.5 milyon Afgan multecinin durumu istikrarin ve
blyUmenin saglanmasini zorlastirmaktadir. Ekonomik yapi hala belirsizligini ve
kirilganhgini korumaktadir ve guven tam olarak tesis edilememistir.

Eylul 2001°de son kredi dilimi ile, Pakistan 1988'den beri ilk kez bir IMF programini
tamamlayabilmistir. Bundan onceki sekiz IMF programi hukimetlerin sartlari yerine
getirememesi nedeniyle tamamlanamamigtir. Basarili olan bu programin ardindan,
2001 Ekim ayinda IMF Fakirligi Onleme ve Blylimeyi Sadlama programi ¢ergevesinde
3 yilhk ve 2004 yilinda sona erecek, 1.3 milyar dolar tutarinda yeni bir stand-by
anlagsmasi imzalanmigtir. Ekonomi halen bu anlagsma kosullari dogrultusunda
yonetilmektedir. Mart ayinda 5.G6zden Gegirme Toplantisi basariyla gergeklestirilmistir,
IMF o6zellikle doviz rezervindeki yukselmeden duydugu memnuniyeti dile getirirken,
Hikiimet'in fakirlik ile miicadele, Merkezi Gelirler idaresi'nin ve KiT’lerin reformu ve
yatirrmlarin arttirimasi konusunda daha fazla galisma yapmasini istemistir.

Milli Gelirin Yapisi

H GSYIH’nin Dagihimi ||

2001 /02
Tarim % 24.1
Sanayi % 25.1
imalat % 17.7
Elektrik, Gaz, Su % 3.6
insaat % 3.3
Madencilik % 0.5
Hizmetler % 50.9

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Tarim

Tarim nufusun %75’inin gecim kaynagi olmasi, isgucinin %45’ini, milli gelirin
ise %25'ini olugturmasi ozellikleri ile ekonomideki agirligini korumaktadir. Baglica tarim
artnleri pamuk, piring, seker kamisi, bugday, meyve ve sebzedir.

BlyuUk bir kismi Pencap’ta yetisen pamugun yillik hasati, Karagi’deki iplik endustrisini ve

ihracati dogrudan etkilediginden ekonominin genel performansinda belirleyici bir
faktordur.
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Sicaklik farklarinin ¢ok yuksek oldugu, hem sellerin hem kurakligin géruldugu bolgede
tarimsal Uretim dalgalanmalara oldukga aciktir. Verimliligi artiracak tarimsal reformlar
ise, ekilebilir alanlarin %40’ina sahip olan ve sulama sistemlerini kontrolleri altinda
bulunduran buyuk toprak sahiplerinin direnisi ile kargilagmaktadir. Dinya Bankasi’'nin
da aralarinda bulundugu bagimsiz kuruluglarin yaptiklari degerlendirmeler buylk toprak
sahiplerin kuguk toprak sahiplerinden daha verimsiz Uretim yaptiklarini gostermektedir.

Ug yildir stiren kurakhigin bitmesi nedeni ile Pakistan Merkez Bankasi 2002-2003
doéneminde tarimsal Uretimin % 2.7 oraninda artmasini beklemektedir. Ayrica ekilen
miktar da yukselmektedir. Seker kamigi ekilen alan toplami gegen yila gore % 9.6,
piring % 4.1 artmistir. Ancak toplam pamuk dretimi 2002 — 2003 ilk yarisinda gegen
yihn ayni donemine gore % 4.3 dugmustur. Buna kuraklik ve ekilen arazi miktarindaki
dusus neden olurken, Hukimet pamuk ekili alanlarin % 5, Uretimin ise % 4.5 oraninda
arttirlmasini hedefleyen yeni bir pamuk politikasi agiklayacagini bildirmigtir.

Dogal Kaynaklar

Dogalgaz rezervleri, petrol, komur (dusuk kalite), demir cevheri, bakir, tuz, kiregtasi,
kayatuzu, mermer, algitagi, dolomit, silis, ates kili, seramik kili, demir cevheri, boksit,
barit, kromit, magnesit baglica dogal kaynaklar arasindadir.

Pakistan’in Belugistan bdlgesinin zengin dogal gaz rezervlerine sahip olduguna
inaniimaktadir. Ancak burasi, hukimetin kontrolinin tam saglanamamis oldugu
sorunlu bir bolgedir.

Aralik 2002’de Hazar Denizi'nde uretilen dogalgazinin Turkmenistan - Afganistan ve
Pakistan Uzerinden Hint Okyanusu’'na ulagtiracak Trans — Afganistan Boru Hattr’'nin
kurulmasi konusunda u¢ ulke anlasmaya varmigtir. 1460 km uzunlugundaki hattin 3.2
milyar Dolara mal olmasi beklenmektedir.

Ham petrol kaynaklari giderek azalmaktadir. Gunluk ortalama Uretim 1990-91 mali
yilindaki 61,390 varil seviyesinden, 2000-01 mali yilinda 57,064 varile dugsmustur ve
ulke intiyacinin yaklasik %18’ini karsilayabilmektedir.

Cin Belugistan'in Cagay bolgesinde blister bakir madenciligi yapmaktadir. Ayrica, altin
ve gumus ¢ikarmak igin de yatirrmlari gundemdedir.

Kromit, antimon, fosfat, porselen ve bazi degerli tas rezervleri hentz islenmemis dogal
kaynaklar arasindadir.

imalat Sanayi
Pakistan’da geleneksel olarak tesvik edilen endustriler iplik 6rme ve seker iglemedir.
Uretim tabaninda cgesgitlilik saglanamamig, ekonominin tekstil sektdérine bagimh ve

dusuk katma degerli karakteri yillardir degismemigtir.

imalat sanayi 2000-01 mali yiinda milli gelire %17 oraninda katkida bulunmus,
istihdamin %10’unu saglamis, ihracatin %72’sini olugturmustur.

Copyright@DEIK 7



URETIM 1998-99 | 1999-2000 | 2000-01 2001-02
Seker (1000 ton) 3,568 2,429 2,789 2,721
Bitkisel yaglar (1000 ton) 773 695 835 593
Pamuk iplik (milyon kg) 1,540 1,670 1,721 1,348
Pamuk kumas (milyon m?) 385 3,437 490 412
Jut (1000 ton) 86 84 90 56
Sigara (milyon adet) 51,578 46,976 41,129 39,854
icecek (milyon sise) 2,220 2,328 211 129
Motor lastigi (1000 adet) 845 856 884 670
Tekerlek lastigi (1000 adet) 3,665 3,766 4,051 3,161
Cimento (1000 ton) 9,635 9,314 9,674 7,122
Ure (1000 ton) 3,522 3,785 4,005 3,155
Soda kuli (1000 ton) 239 246 218 157
Boya ve vernik (ton) 6,500 7,347 10,922 7,975
Bisiklet (1000 adet) 504 534 469 393
Ampul (milyon adet) 67 63 55 40
Karton (1000 ton) 171 228 307 184
Sanayi Uretim Endeksi

(1980-81= 100) 271 271 299 -

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

isgiicii

Pakistan isglicti 2002 yili itibariyle toplam 41.5 milyon kisiden olusmaktadir. issizlik

orani %7.8'dir.

isgiiciiniin Sektérel Dagihmi

(Milyon Kisi)

1999 2000 2001 2002
Tarim 17.57 17.97 18.16 18.54
imalat ve Madencilik 3.78 3.86 4.33 4.42
insaat 2.33 2.38 217 2.21
Elektrik, Su, Gaz 0.26 0.27 0.26 0.27
Ulasim 2.04 2.08 1.89 1.93
Ticaret 5.16 5.27 5.06 5.17
Diger 6.05 6.19 5.53 5.75
issiz 2.33 2.38 3.19 3.25
Toplam isglici 39.52 40.40 40.69 41.54

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Buyume

1980’lerde %6, 1990’larin ilk yarisinda %5 olan ortalama yillik blyime daha sonra
%Z2’lere kadar dusmus, Askeri ydnetimin ekonomik istikrari saglamak amaci ile
uyguladigi onlemler neticesinde 2002 yilinda %4.5 olarak gergeklesmistir. Bu oran 1996
yilindan beri yakalanan en yuksek buyume oranidir. Buyumede hukumetin aldigi
tedbirler kadar tarimsal sektdorde yasanan Uretim artisinin da rolu vardir.
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Sektorel itibariyle Biiyiime Oranlari
Sektorler 2001 /02 1996 — 2000
Ortalamasi
Tarim 1.4 2.0
Sanayi 4.4 2.0
Hizmetler 5.1 3.9
GDP 3.6 2.9

Enflasyon

Enflasyon orani son bes yilda %10 seviyesinden %4.5 seviyesine dusmustir. Genel
olarak enflasyonun dusik oldugu soéylenebilirse de tarimsal Urinlerin enflasyonun
hesaplandigi urln sepetindeki agirliginin yuksek olmasi yaniltici olabilmektedir. Donem
dénem, tarimsal Urlnlerdeki fiyatlarin distsu ¢ok dusik enflasyon oranlari ortaya
cikarabilmektedir. 2001 / 2002 takvim yilinda % 2.6 olarak gergeklesen enflasyon
oraninin 2003 yilinda elektrik, su ve benzeri hizmetlerin fiyatlarinda 6zellestirme,
Rupideki deger kaybi ve endustriyel Uretimdeki artigstan kaynaklanan enflasyonist
baskilar nedeni ile % 5 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Yatirimlar

Yatirimlarin milli gelirin olusumundaki paylr 1970’lerde %17’den 1990’larda %18’e
yikselmekle birlikte, 2001-02 mali yilinda %13.9'a kadar dusmustir. Ozel sektor
yatinmlari 1990’lardaki %8.8’lik duzeyinden, dikkat ¢ekici bir dususle, 2000-01 mali
yilinda %7.6 olarak gergeklesmistir, 2002 / 03 ve 2003 — 04 doneminde de dnemli bir
artis gerceklesmesi beklenmemektedir. Ucuz isglucu ve vyerel ve bolgesel genis
pazarlara ragmen, yabanci yatirrmcilar i¢ karigikliklar, yetersiz hukuki duzenlemeler,
bdlgedeki diger rakip Ulkelerde yabanci sermaye ortaminin ¢ok daha olumlu olmasi ve
altyapidaki sorunlar nedeniyle ulkeye yeterince gekilememektedir.

Butce

IMF programinin da etkisiyle Hukimetin baslica hedeflerinden biri vergi tabanini
genisletmektir. Yalnizca 1.2 milyonun vergi 6dedigi 140 milyon nufuslu Pakistan’da,
vergi gelirlerini artirmak i¢in ¢aba harcanmig, tUm muhalefete ragmen igyerlerini ve
vergi mukelleflerini tespit etmek icin ciddi bir inceleme baslatiimistir. Yine de yilin ilk
ceyreginde oldukga iyi duzeyde olan gelirler yil sonuna dogru ortaya gikan belirsizlik
ortaminda vergi 6demelerinin yapilmamasi nedeniyle hedefe ulasamamistir.

PAKISTAN BUTCESI
(Milyar Dolar) 1999-2000 2000-2001 2001-2002
Toplam Gelirler 10.4 10.0 10.1
Vergi Gelirleri 7.0 7.3 7.2
Vergi Gelirleri (%) 67% 73% 71%
Toplam Giderler 12.8 12.2 11.8
Butce Dengesi (2.5) (2.2) (1.7)

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
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Dis Borg

Haziran 2001 itibari ile Pakistan’in orta ve uzun vadeli bor¢larinin 27 milyar dolar oldugu,
buguln itibari ile ise toplam disg borcunun (kisa vadeli borglar dahil) 38 milyar dolar
civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bor¢/milli gelir orani %60’in Uzerindedir.

DIS BORG
(Milyon Dolar) 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Orta ve Uzun Vadeli
Borglar 25380 | 25623 26317 | 28.752| 30.365| 29,043
Kamu 23787 | 22.396| 21544| 23.715| 25977 25,076
Ozel 1593 | 3.207| 4773| 5037 4389 3967
Kisa Vadeli Borglar 3235| 2481 2481| 2159| 1.830| 1,519
IMF Kredisi 1613] 1396| 12811 1360| 1704| 1529
Toplam Dig Borg 30229 | 29.835| 30,079| 32,271 33.899| 32,001
Toplam Dis Borc/GSYIH | 48.6% | 47.2% | 48.3% | 52.1% | 54.0% | 52.2 %

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

Pakistan’in en 6nemli dis finansman kaynagi baslica ¢ok tarafli kredi kuruluslari ve ¢gok
sayida iki tarafli kreditorden olusan Pakistan Kalkinma Forumu’dur. Pakistan’in Forum’a
olan borcu 2000 yili itibari ile toplam borg stokunun %92’sini olusturmaktadir. Dinya
Bankasi %30, Asya Kalkinma Bankasi %21, Japonya %18 ve ABD %10.5 paya
sahiptirler.

Pakistan’in hukimetlerarasi borcu 13 milyar dolardir. Bunun, 5.2 milyar dolari
Japonya'ya, 2.9 milyar dolari ise ABD’ye aittir.

Asya Kalkinma Bankasi Pakistan’da faaliyet gostermeye basladigi 1968 yilindan 2001
yilina kadar 11.5 milyar dolar tutarinda kredi saglamistir. Hemen hemen her sektére
kredi saglanmis olsa da, enerji ile tarrm ve dogal kaynaklar sektorleri sirasiyla 3.3
milyar dolar ve 3.0 milyar dolar tutarinda krediyle ilk siralarda yer almaktadirlar. Onlari
1.4 milyar dolar ile finans ve 1.1 milyar dolar ile sosyal altyapi sektorleri takip etmektedir.

Rupi'nin deger kaybetmesi borg stokunun agirligini gin gectikge arttirmaktadir. Yillik
bor¢ geri 6demeleri 1997-98 mali yilinda GSYIH'nin %3.8’'ine kadar ulasmis, 2000-01
mali yilinda ise %9’una gikmistir.

Ozellestirme

Ozellestirme konusunda 1991 ortasindaki tartismalarin ardindan iki yil boyunca hizli yol
katedilmis, 63 birimde 6zellestirme gerceklestiriimistir. Geriye kalanlar daha ¢ok zarar
eden sirketler olduklarindan sure¢ yavaglamig, 1999 itibari ile toplam 103 sirket
Ozellestirilmistir.

Son dénemde Pakistan hikimeti 6zellestirme projelerini hizlandiracagini taahhit etmis
ve Pakistan Telekom, United Bank (UBL), Habib Bank (HBL) ve 9 petrol ve gaz sirketi
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ilk etapta 6zellestirilecek sirketler olarak agiklanmistir. Ancak 11 Eylul sonrasi olugan
sartlar nedeniyle hukumet, 2001 sonunda tamamlanmasi beklenen ve 1 milyar dolar
gelir getirmesi beklenen 6zellestirme programinin askiya alindigini agiklamistir.

Kasim 2002 itibariyla Hafeez Shaikh’in Ozellestirme ve Yatirimdan sorumlu Bagbakan
danigsmanligina atanmasi Ozellestirme ile ilgili olumlu beklentiler olugsmasina neden
olmus, ancak ABD’nin lIrak’a mudahalesi Hukimet'in 6zellikle Ortadogu kokenli
sermayeye yonelik 6zellestirme planlarini engellemistir. ik iptal Pakistanin gelirler
acisindan en buyuk firmasi olan Pakistan Devlet Petrol Sirketi (PSO)’da yasanmistir. 26
Nisan 2003 tarihinde yapiimasi planlanan ihale ihaleye katilan Saudi Midroc ve Kuwait
Petroleum’un talepleri Uzerine ertelenmistir. Ayrica Karagi Elektrik Dagitim Sirketi
(KESC) ve WAPDA’nIn 6zellestirme projeleri de askidadir.

Ancak Ozellestirme Komisyonu sermaye piyasalari araciidi ile bazi kigik isletmelerin
satisini surdirmektedir. Aralik 2002’den beri toplam 4 Kkatrilyon Rupi degerindeki
Pakistan Petrol yatagi, Attock Rafinerisi, Muslim Commercial Bank ve DG Khan
Cimento Sirketi satilmigtir. National Bank, Pak Telecom, Sui Northern Dogalgaz Hatti,
Petrol ve Dogalgaz Gelistrme S$irketi (OGDC) ve Pakistan Uluslararasi
Havayollar’'ndaki hisselerin de sermaye piyasalari araciligi ile satilmasi gindemdedir.

Mart ayinda stratejik bir 6zellestirme gergeklestirilerek Pakistan Devlet Girisim Fonu’nun
Yatirnm Sirketi 786.8 milyon Rupi'ye Pakistan Endustriyel Kredi ve Yatirm Sirketi'ne
satiimistir. Kalan son Pakistan devlet fonu olan Ulusal Yatirm Fonu Pakistan
Petrolleri'nin (PSO) satisinin ardindan 6zellestirmeye gikarilacaktir.

Pakistan Telekomunikasyon Kurumu (PTCL)'nun da 2003 yilinda satigi gindemdedir.
Ancak dunyada telekomunikasyon ihalelerinin son donemde basarili olmamasi nedeni
ile Pakistan Enformasyon Teknolojisi veTelekomunikasyon Bakani Awais Leghari,
sirketin yillik cirosu olan 32 katrilyon Rupi tutarinda bir teklif gelmedigi surece PTCL nin
satilmayacagini agiklamistir. Hikimet ayrica KESC yonetiminin de finansal durumunda
bir iyilesme olmamasi halinde yenilenecedini agiklamis, daha o6nce KESC ile
ilgilendiklerini agiklayan dinyaca Unlu enerji sirketleri ABB ve AES kendi i¢ sorunlari
nedeni ile simdilik proje ile ilgilenmediklerini belirtimislerdir. Bu nedenle KESC’nin yakin
gelecekte 6zellestiriimesi mumkun gorinmemektedir.

SEKTOREL BAKIS
Tekstil

Tekstil Pakistan ekonomisinin en 6nemli sektoraddr. 1999-2000 mali yilinda milli
gelirin %8.5’i, toplam yatirrmlarin %371’i, endUstriyel katma degerin %30’u, sanayideki
istihdamin %40’1 ve ihracatin %60’1 tekstil sektorinde gergeklesmistir.

Pakistan diinyanin en blylk ham pamuk (Ureticilerinden biridir. iplik ve kumas
uretiminde yogunlagsma vardir, buna karsilik hazir giyim Uretimi yok denecek kadar
sinirli ve Gretim kalitesi diistiktir. Ipligin blyik bir kismi ihrag edilir ve aslinda kazang
potansiyeli daha ylUksek yerli Ureticiye ¢ok az bir miktar kalir. Sektérin 2001-2002 mali
yilinda toplam ihracati yaklagik 7.5 milyar dolardr.

2003 yilinda once polyester elyaf fiyatlarinda meydana gelen artis nedeni ile tekstil

sektori zorlanmaya baslamis, ardindan Uzakdogu kokenli SARS hastali§i nedeni ile
Cin ve bolge ulkelerinden kendisine kayan siparigler nedeni ile tekrar buyume egilimine
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girmigtir.

Tekstil sektorinde 2005 yilinda miktar ve kisitlamalarin buylk élgtide kalkacak olmasi
nedeni ile onlarinin daha da acilacagini dusunen Pakistanh tekstil firmalari buyuk bir
modernizasyon hamlesine girismiglerdir.

insaat ve insaat Malzemeleri

Buglne kadar blyuk ilerleme kaydedilen ingaat-taahhit sektdrinde oOnUmuzdeki
donemde olanaklar daha da artacaktir. Pakistan’in gogu baraj ve enerji tesisi niteliginde
olan oldukga kabarik bir altyapi proje listesi vardir. Bu projelere Asya Kalkinma Bankasi
gibi uluslararasi kurumlardan kredi bulunmasi bugin daha kolay hale gelmigtir.

Afganistan’in yeniden imari ve sosyal projelere agirlik verilecek olmasi da insaat
sektorinde o6nemli bir canlanma olacadinin sinyallerini vermekte ise de henuz
uluslararasi buyuk ¢apli projeler gindeme gelmemistir.

National Construction (NC) Ltd., Habib grubunun ingaat sirketi Haydari ingaat, Descon
Muahendislik, Sarwar and Company Limited Pakistan’in dnde gelen insaat sirketleri
arasindadir.

1973’te kurulmus olan National Construction Limited Pakistan’in belli bagh konut, cami,
enerji tesisleri, yol, kdpru, baraj gibi pek ¢ok ingaat projesini gergeklestirmis en buyuk
ingaat sirketidir ve devlete aittir. 1990’larin ortasindan itibaren zarar eden bir kamu
sirketi olmaktan ¢ikmig ve karli bir sirket olarak faaliyet gostermeye baslamistir. Buglne
kadar 6.5 milyar Rupi degerinde 180 proje gerceklestirmigtir.

Descon Muhendislik 1977°de kurulmus anahtar teslim projelerle 6zellikle enerji, gubre,
kimya sektorlerine hizmet veren 8000'i agkin isglcu ile buyuk bir muhendislik firmasidir.

Cimento Sektérii:

Pakistan’da 19'u 6zel sektorde olmak Uzere, 23 ¢imento tesisi bulunmaktadir. Yillik 13
milyon ton uretim kapasitesi mevcuttur. Pakistan kirectasi ve algitagi kaynaklari zengin
bir Glkedir. Cimento endustrisi Pakistan 1947°’de bagimsizligini kazandiginda 5 fabrika
ile kurulu halde olan birka¢ sanayi dalindan biridir. Gri porland, curuf porland, sulfat
direngli, sUper sulfat direncli ve beyaz olmak Uzere 5 tur ¢imento uUretiimektedir. 1972°de
kamulastirilan ¢cimento sektori daha sonra 6zellegtirme sureci ile ve gimruksuz makine
ithalati gibi uygulamalarla tegvik edilmigtir.

Subat 2003’de Pakistan’da DG Khan Cimento, Attock Cimento , Maple Leaf Cimento ve
Dadabhouy ve pekcok irili ufakh ¢imento fabrikasinin uzun sudredir yarittagua
centiimenlik anlagmasinin bozulmasi nedeni ile fiyatlarda 6nemli oranda dususler
yasanmisg, ureticilerin kar marjlari tehlikeli oranlara inmigtir. Yeni bir anlagma yapilmasi
ile ilgili calismalar surdurtlmektedir.

Yol insaasi;

Yol ingasi ve iyilestiriimesi dncelik verilen ve 6zel sektorin tegvik edildigi baglica alanlar
arasindadir. Gegtigimiz Aralik ayinda, Pakistan Karayollari Otoritesi Bagkani, Pakistan
ve Turkiye arasinda yol insasi projelerinde igbirligini artirmak igin buyuk potansiyel
oldugunu dile getirmigstir. Ayrica gectigimiz Agustos ayinda Pakistan tarafindan EKO
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tlkeleri Pakistan, iran ve Tirkiye arasindaki mevcut demiryollarini birbirine baglayacak
bir demiryolu agi projesi onerilmigtir.

Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalari Konfederasyonu Bagkani 2002 Ocak ayinda ulagim
ile ilgili onerilerini iceren bir paketi iletisim ve Demiryollari Bakanhgrna sunmustur.
Paket limanlar, demiryollari ve karayollarinin iyilegtirimesine yonelik 25 Oneri
icermektedir. Oneriler arasinda liman (icretlerinin diistriilmesi, Karagi limanindan
Avrupa’ya dogrudan seferler yapilmasi, demiryollari ve karayollarinin 6zel sektérin de
bulundugu projelerle iyilestiriimesi, transit ticareti artiracak yol baglantilarinin yapiimasi
gibi konular yer almigtir.

Enerji
ENERJI 1999/2000 2000/2001 2001/2002*

Cikarilan Ham Petrol 20.4 milyon varil| 21.1 milyon varil 17.6 milyon varil
ithal Edilen Ham Petrol 32.9 milyon varil | 52.5 milyon varil|] 40.5 milyon varil
Dogal Gaz Uretimi 813.0 m3 875.4 m3 690.1 m3
Rafine Petrol Uretimi 6,115 bin ton 8,723 bin ton 6,905 bin ton
Rafine Petrol ithalati 11,878 bin ton 10,029 bin ton 10,084 bin ton
Komdar Uretimi 3,113 bin ton 3,095 bin ton 2,328 bin ton
Komdur ithalat 957 bin ton 950 bin ton 713 bin ton
Hidroelektrik eneriji 19,288 kws 17,194 kws 18,434 kws
Termal enerji 46,064 kws 48,926 kws 34,105 kws
Nukleer enerji 339kws 1,997 kws 1,735 kws

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
* Temmuz — Mart dénemi

Pakistan’in uzun suredir 6zellestiriimesi guindemde olan iki kamu enerji Ureticisi Su ve
Enerji Gelistirme idaresi (WAPDA) ve Karaci Elektrik Uretimi Kurumu (KESC) 1999-
2000 mali yilinda 11,701 MW Uretim kapasitesine ulasmistir. Ozel sektér reticilerinin
4,674 MW’lIk kapasitesi de eklendiginde ulkenin toplam kurulu kapasitesi 16,375 MW
olmaktadir.Termal enerji 1993'ten bu yana hidroelektrik gucln yerini alarak toplam
enerjinin %66’sinI saglayan baslica enerji kaynagi haline gelmistir.

Pervez Muserrefin 2001 Aralik ayinda Cin’e yaptigi ziyaret sirasinda, Pakistan ile Cin
firmalari arasinda 2 Hidroelektrik Santrali ve bir Boru Hatti projesi i¢cin MoU
imzalanmistir. Projelerin toplam degeri yaklasik 350 Milyon dolardir.

Enerji Uretiminde maksimum 6zel sektér katilmini saglamak amaciyla, Pakistan Su ve
Enerji Uretimi Otoritesi (WAPDA), bu yilin Ocak ay igerisinde, Cinli bir firma ile 4
bolgede model mikro hidroelektrik ve komure dayali enerji Uretim projeleri kurmak Uzere
MoU imzalamistir. WAPDA'nin, 2025 Programi ¢ergevesinde ucuz elektrik Uretimi icin
komur kaynaklarini kullanma stratejisi bulunmaktadir.

Bankacilik
Pakistan’da 46 ticari banka faaliyet gostermektedir. Bunlarin 25’i yerli, 21’i yabanci
bankadir. Sektordeki modernizasyon 1990’larin ikinci yarisinda olmasi nedeniyle,

bireysel bankacilik, EFT, ATM, elektronik bankacilik gibi uygulamalar yeni yeni
gelismektedir.
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Pakistan'daki tim 06zel bankalar 1974’te kamulastiriimistir. Finans sektorinun
liberalizasyonu icin gerekli reformlar ilk olarak 1990°da uygulanmaya baslanmistir.
Kamu bankalarinin 6zellestiriimesi yonunde c¢alismalar bagslatimis ve 06zel yerli
bankalarin  kurulmasina izin  verilmigtir. Kambiyo kontrolleri  kaldiriimigtir.
Liberalizasyondan bu yana, 2 banka ve 3 yerli finans kurumu 6zellestiriimis, 14 yeni
Ozel banka faaliyete gegcmistir.

Sektordeki verimsizlik ve zayif yonler, ozellikle Ulkedeki mevduatlarin 6nemli bir
bolimunu ellerinde tutan kamu bankalarina (United Bank, Habib Bank ve Pakistan Milli
Bankasi) bakildiginda belirginlesmektedir. Bu Ug bankada son yillarda yuruttlen reform
calismalari nedeni ile bu bankalar 1999 yil itibari ile yeniden karli hale gelmiglerse de
hala geri donugu supheli alacaklarin orani oldukg¢a yuksektir. Hikimet temmuz 2003
sonu itibari ile United Bank’in % 51 hissesini en yuksek teklifi veren Muslim Commercial
Bank’e satisi konusundaki ¢alismalarini yarutmektedir.

Finansal reformlar hikumetin finans kurumlarina olan mudahalelerini azaltmistir.
Pakistan Merkez Bankasi Subat 1994’deki duzenlemelerle bagimsiz bir yapiya
kavugsmustur ve 1997°den bu yana da ulkenin para politikasini yonetmeye yetkilidir.

Otomotiv

Pakistan’in baslica otomotiv girketleri Indus Motors, Pak Suzuki, Raja Motors, Dewan
ve Honda Atlas'dir. Indus Motors Toyota ve Daihatsu’'nun imalat, dagitim ve
pazarlamasini yapmaktadir. Sirketin 2000-01 mali yili cirosu bir dnceki yila gore %10
artisla 150 milyon dolar olarak gerceklesmistir. En onemli rakibi Pak Suzuki ise
Suzuki’nin imalat, montaj ve satisini yapmaktadir. Bin Qasim’deki tesislerinde yillik
50,000 arag kapasitesi ile faaliyet gostermektedir. Sirketin 2000-01 mali yil cirosu 133
milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Hukimet Ocak 2003’de Dolar ve Yen'de meydana gelen disis nedeni ile otomobil

fiyatlarinin digurtlmesini istemistir. Bu nedenle otomobil talebinde meydana gelen artis
nedeni ile Ureticiler Uretimi arttirma karari almislardir.

ULUSLARARASI EKONOMIK ILISKILER

DIS TICARET
PAKISTAN’IN DIS TICARETI
Q’c','l';’:;" 1997/1998 | 1998/1999 | 1999/2000 | 2000/2001 | 2001/2002
ihracat (fob) 8.434 7.528 8.190 8.925 9.134
ithalat (fob) 10.301 9.613 9.602 10.171 10.339
Denge -1.867 -2.085 1.471 1.246 -1.205
Ticaret Hacmi 18.735 17.141 17.792 19.096 19.473

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
HukUmet, yerli ve yabanci yatinmcilarin guvenini tekrar kazanabilmek amaci ile

uygulamaya calistigi ekonomik reform paketi g¢ercevesinde ekonomik aktivitenin
hizlandiriimasi amaci ile ilk olarak 2000 yilinda yaklagik 4000 udrinde gumruk
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oranlarinda indirime gitmis, en yuksek gumruk vergisi orani da %35'den %30’a
cekilmistir. Gumruk vergisi oraninin %25’e c¢ekilmesi konusunda da c¢alismalar son
asamasindadir.

Pakistan 1970’lerden bu yana her yil ticaret agigi vermistir. 1990-99 arasindaki 10 yillik
doneme bakildiginda, dolar bazinda ihracat yillik ortalama %5.7 artmistir. 1996-99
déneminde ise, Rupi’nin hemen tum ticaret ortaklarinin para birimleri karsisinda deger
kaybetmesine ragmen ihracat yillik ortalama %3.5 oraninda daralmistir.

2002 / 2003 donemi (Temmuz — Mart) Pakistan’in ihracati bir dnceki yila gore % 20.2
artarak 7.9 milyar dolar seviyesine ulagsmistir. 2003 yili sonuna kadar bu rakamin
Hukumet'in hedefi olan 10.3 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir. Buna karsilik
ithalatin da ilk sekiz aylik donemde % 22.8 artarak 9.03 milyar dolara ulagmasi, petrol
fiyatlarindaki artigin yaninda yatirimlarin da arttigini gostermektedir.

Pakistan’in retimde oldugu gibi ihracat Griinlerindeki cesitliligi de sinirlidir. ihracatin
birka¢g ana urine bagimhhg:r ve bunlarin pamuk ve piring gibi tarima dayali olmasi
gelirlerin dig soklarin etkisine fazla acgik olmasini getirmektedir. Yuksek katma degerli
artnlerin agirhdinin az olmasi, kalitenin dusuklugu ve zayif pazarlama da ihracat
olumsuz etkileyen faktorlerdir.

Pamuk ipligi, hazir giyim ve c¢orap, pamuk kumas, ham pamuk ve piring ihracat
gelirlerinin  %60’'in1  olusturmaktadir. Diger baglica ihrag Urunleri, yine tekstil
kategorisinde bulunan sentetik kumaslar, hali ve kilimler, deri, piring, spor malzemeleri,
balik ve Urunleri, ameliyat araglari, ilag ve kimya ve ayakkabidir.

ihrag Edilen Baslica Mallar

(Milyar Rupi) 1997 / 08 1998 / 09 1999 / 00 2000/01 | 2001/ 02*
Pamuk ipligi 47.42 47 .42 55.49 62.91 42.26
Konfeksiyon 62.36 69.85 85.87 101.56 76.85
Pamuklu Giysi 53.99 55.98 56.76 60.49 49.76
Ham Pamuk 5.48 0.12 3.76 8.07 0.81
Piring 24.56 26.83 27.94 30.85 20.54
Sentetik Tekstil Ur. 26.73 19.97 23.70 31.91 18.28
Deri 8.97 8.90 9.07 13.72 10.47
Spor Malzemeleri 16.59 12.85 14.46 15.92 12.35
Hali — Kilim 8.71 10.21 13.69 17.02 10.76
Deniz Uranleri 7.37 6.12 7.19 8.00 5.98
Medikal Aletler 5.41 5.60 6.22 7.29 6.58
llag ve Kimyasal Ur. 1.91 1.76 3.04 6.08 4.34
Ayakkabi 1.87 1.76 1.93 2.49 2.46
TOPLAM 373.16 390.34 443.68 539.07 404.83

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

* Temmuz - Mart

1990-1999 arasindaki 10 yillik doneme bakildiginda, ithalatin yillik ortalama %4.7 arttigi
gorulmektedir. 1996-99 doneminde ise kambiyo kontrolleri, akreditif acarken getirilen
yeni kosullar ve baslica ithal Grinlerine olan i¢ talebin azalmasi gibi kosullar nedeniyle,
ithalatta yillik ortalama %7 daralma gergeklesmistir.
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Pakistan’in baslica ithal GrUnlerini petrol ve petrol Urlnleri, kimyasallar, makineler,

demir-gelik ve Urunleri gibi sermaye mallari ve hammaddeler olusturmaktadir.

ithal Edilen Baslica Mallar

(Milyar Rpi) 1997/ 09 1998/99 | 1999/00 2000/01 | 2001 /02*
Elektrikli Olmayan

Makinalar 69.34 75.70 66.20 88.51 67.69
Petrol ve Urinleri 67.51 68.90 145.24 195.61 121.34
Kimyasallar 51.75 57.61 72.80 80.11 58.97
Yenilebilir Yaglar 33.30 40.54 21.40 19.05 17.21
Ulasim Araclari 20.85 27.21 29.20 24.92 17.76
Tahil, Bakliyat ve Un 32.70 22.27 19.64 8.00 8.40
Demir — Celik Urtinleri 19.00 19.37 18.86 20.68 18.50
Gubre 9.08 13.31 10.23 9.84 9.67
ilaglar 10.75 13.03 13.43 14.00 5.67
Cay 9.81 11.15 10.90 12.03 7.69
Elektrikli Aletler 13.24 7.44 8.00 7.70 5.50
Boya 5.93 6.54 6.95 7.35 10.18
Kagit, Mukavva,

Kirtasiye Ulnleri 5.44 5.88 6.35 7.65 6.29
Demirdigl metaller 4.26 4.50 5.01 5.96 5.00
ipek iplik 1.66 2.24 2.46 3.51 3.81
TOPLAM 436.34 465.96 533.80 627.00 455.18

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

* Temmuz — Mart Donemi

ABD Pakistan’in baglica ihrag pazari olagelmistir. ithal trlinlerin tedarikgileri olarak ise
Korfez ulkeleri her zaman basta olmak Uzere, onlari takip eden ABD ve Japonya yer

degistirebilmektedirler.

Pakistan’in Dig Ticaret Ortaklari

(2001)

IHRACAT

ITHALAT

ABD (%23.9)

BAE (%13.1)

BAE (%7.4)

Suudi Arabistan (%11.3)

ingiltere (%6.6)

Kuveyt (%6.7)

Almanya (%5.2)

ABD (%5.8)

Hong Kong (%5.1)

Japonya (%5.3)

Kaynak: The Economist Intelligence Unit

YABANCI YATIRIMLAR

Pakistan cari dengedeki acigi finanse etmek igin agirlikli olarak resmi borglanma yolunu
kullanmistir. 1950’lerde Ulkeye nakit girislerinin %80’i hibe ya da benzer formdaki dis
yardimlar iken bu oran 1990’larda %10’a dusmustir.
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vil Yabanci Sermaye
Girisi (Milyon Dolar)
1997-1998 601.3
1998-1999 472.3
1999-2000 469.9
2000-2001 322.4
2001-2002* 307.6

Kaynak: Islamabad Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi
*ilk 10 aylik donemde

Sektorler itibariyle
Dogrudan Yabanci Sermaye Girisleri
2002 / 03 Temmuz — Subat Donemi
(Milyon $)

Finans 21

Kimya 80

Petrol ve dogalgaz 125

Ulasim 58

Ticaret 30

Tekstil 21

iletisim 20

Ulkeler itibariyle Dogrudan Yabanci Sermaye Girigleri (Milyon $)
2001/ 02 Tem. - Mart 2002/ 03 Tem. - Mart

ABD 154.1 164.1
ingiltere 4.3 191.4
BAE 17.8 114.3
Almanya 8.6 2.8
Fransa 1.6 2.2
Hong Kong 16.3 -0.6
italya - 0.2
Japonya 4.3 11.8
Suudi Arabistan 2.2 32.2
Kanada 5.7 0.7
Hollanda -7.3 3.6
G.Kore 0.2 0.6
Singapur -12.3 2.5
C.H.C. 0.1 1.1
Avustralya 04 1.8
isvicre 28.7 33.1
Diger 59.8 102.9
Toplam 284.5 664.7
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Ambargolar yabanci sermaye giriglerini de etkilemis, 1998 yilindan sonra bir dusus
gerceklesmistir. ABD, Ingiltere ve Japonya en ¢ok sermaye getiren ulkeler; enerji, petrol
ve dogal gaz arastirmalari yatirrm yapilan baglica alanlardir.

Ucuz isglcu ve yerel ve bolgesel pazarlara ragmen, Ulkedeki karigikliklar, yetersiz
hukuki duzenlemeler ve altyapidaki sorunlar nedeniyle yabanci yatirim
cekilememektedir. Portfoy yatirnmcilarinin bakis agisi da dogrudan yatirimcilardan ¢ok
farkli degildir.

GIN — PAKISTAN ILiSKILERI

Pakistan’in Cin ile dostlugu dis politikasinin temel taslarindan biri olmustur. 2001 Kasim
ve Aralik aylarinda, Pakistan-Cin diplomatik iligkilerinin baslamasinin 50. yildonUmu
nedeniyle iki Ulke devlet baskanlarinin gergeklestirdigi karsilikli ziyaretler sirasinda da
iki Ulke arasindaki stratejik, politik ve ekonomik iligkilerin daha da guglendiriimesi
vurgulanmistir.

Bu ziyaretler sirasinda iki Ulke arasinda enerji, ortak arastirmalar, kalkinma fonu
kurulmasi ve Cin’in Pakistan’da altin ve bakir yatirimlari yapmasi konularinda 7
anlasma imzalanmistir. Cin’in Pakistan’a 1.5 milyar dolar tutarinda bir kredi ve yatirim
paketi saglamasi ve en az 2 milyar Rupi 6denmis sermaye ile bir Pakistan-Cin Ortak
Holding sirketi kurulmasi s6z konusudur. Cin ayrica Pakistan’a tekstil endustrisinin
modernizasyonu igin gerekli olan tekstil makinelerinin ithalati i¢cin Eximbank’i araciligi ile
25 milyon dolar kredi agmayi taahhit etmigtir.

Ticaret alaninda isbirliginin geligtirilece@i alanlar olarak ise tekstil, deri ve balik¢iligin
belirlendigi dile getirilmigtir. Cin’in Pakistan’a, iglenip Ortadogu ve Afrika'ya ihrag
edilmek Uzere, ham ipek ihra¢ etmesi s6z konusudur. Buna karsilik Pakistan sanayi
bolgelerinde Cin’in ipek standlari kurmasi igin alan ayiracaktir. Cin ayrica Pakistan’dan
her yil 100 bin ton polyester alacaktir.

Pakistan-Cin mevcut dig ticaret hacmi yillik 1.2 milyar dolar civarindadir. Bunun %60’ ini
Cin’in Pakistan’a ihracati olusturmaktadir. Pakistan'in Cin’e ihrag etttigi baslica Grunler
tekstil ve kimyasallardir. Cin’den ithal edilen baslica urtnler ise makine, techizat, ucuz
metaller ve araclardir.

Pakistan ve Cin’'in savunma alaninda da yogdun igbirligi icinde oldugu bilinmektedir.
Uluslararasi istihbarat teskilatlari Cin’'in Pakistan’t nukleer silahlanma konusunda da
destekledigini dusunmektedirler. Gegtigimiz donemde Cin’in askeri amagla da
kullanilabilecek olan Gwadar Derin Deniz Limani yapimi igin 1 milyar dolar vermeyi
taahhut etmesi, hem Pakistan’in hem Cin’in bu liman aracihgi ile Arap Denizi'nde
manevra yapmasini saglayabilecek olmasi ABD’yi rahatsiz etmektedir.

11 EYLUL SONRASI GELISMELER

Pakistan’in ABD liderligindeki teror karsiti koalisyona olan destegi, ambargolarin
kaldiriimasi, yeni ihrag pazarlarina erisim imkanlari, borg¢larinin  yeniden
yapilandiriimasi ve diger gesitli formlardaki yardimlarla 6dullendiriimektedir.

Mayis 1998'de, Pakistan’in nilkleer denemeler yapmasi nedeniyle G7 Ulkeleri
tarafindan getirilen ambargolarin kaldiriimasi konusunda ilk adim 11 Eylul oncesinde
atilmis olup, Oncelikle Hindistan'da ve daha sonra Pakistan’da kaldiriimasi
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dusundlmekteydi. Ancak 11 Eylul olayr ABD’nin ilki Ulkeye ayni uygulamayi yapma
gerekliligini getirmigtir ve her iki Ulkeye yonelik ambargo ayni zamanda kaldiriimistir.
(Bu durumda, ABD artik ¢ok tarafli kurumlarda Pakistan lehine oy kullanabilecek,
Pakistan’a iki tarafli kredi ve yardim verebilecektir, Amerikan Exim de Pakistan'da is
yapan Amerikan sirketlerini sigortalayabilmektedir.)

Avrupa Birligi Komisyonu 2001 Aralik ayinda, Pakistan’in terérizme karsi savas dolayisi
ile yasadig! sikintilari azaltmak igin, Ocak 2002'den itibaren, Pakistan’dan gelen bazi
arunler igin, %7 oraninda olan gumruk tarifelerini sifirlamistir. GUmrukleri sifirlanan
baslica Urunler canli hayvan, balik ve kabuklu deniz hayvanlari, mandira Urunleri, dogal
bal, agagc, bitki, gcigek sogani, kesilmis gicek, taze veya kuru meyve-sebze, yag tohumu,
sebze kuspeleri, icecekler, alkolll icecekler, sirke, tutin ve iglenmis tutun, cimento,
mineral yakit ve yadlar, parfumeri, sabun, kauguk ve pargalari, ahsap, mantar, saman,
kagit ve karton ve 14 tekstil kategorisidir. Gumruklerin kaldirildigi ve %15 kota artirimi
yapilan 14 tekstil kategorisi pamuk ipligi, pamuklu kumaslar, sentetik kumaslar, T-shirt,
atlet, sUveter-kazak, bluz, gomlek, ceket, yelek, pantolon, havlu, c¢arsaf ve masa
ortusudur. Tekstil Pakistan’in Avrupa Birligi’'ne olan ihracatinin %75’ini olusturmaktadir
ve 2000-2001 mali yilinda 1.5 milyar dolar tutarinda gercgeklesmistir. Pakistan benzer
avantajlari ABD’de ve Japonya'da da saglamak igin ¢abalarini strdirmektedir. ABD
hendz bir kota artirirmi karari almamakla birlikte, ge¢gmis yillarda kullaniimamig kotalarin
mevcut kotalara eklenmesi uygulamasina gecilmigtir.

Pakistan’a 11 Eyli'den bu yana verilen/taahhit edilen baslica mali yardimlar ve
yeniden yapilandirilan borglari asagida siralanmistir:

- ABD 1 milyar dolarlik bir hibe yardim s6zu vermigtir. Bunun 670 milyon dolari
odenmigtir.

- Japonya Acil Ekonomik Yardim Paketi adi altinda Pakistan’a 340 milyon dolarlik
bir hibe transferini gergeklestirmistir.

- Kanada Pakistan’in Kanada Uluslararasi Kalkinma Ajansi’'na olan 295 milyon
dolarlik borcunun yilhk 10.5 milyon dolar olan geri 6demelerini, Kanada
hikumetinin koordine edece@i sosyal programlarda harcanmak uzere, hibe
edecegini ve ekonomik yaptirimlarini gevsetecegini acgiklamigtir.

- Paris Klubu, Aralik ayl baginda yapilan muzakereler sonucunda 12.5 milyar dolar
tutarindaki borcu yeniden yapilandirmig, 2/3’t geri 6demesiz donem 15 yil olmak
uzere 38 yil, 1/3’G geri 6demesiz donem 5 yil olmak tzere 23 yil vadelendirmistir.

- Isveg 51 milyon dolarlik alacagini yeni vadelere baglamistir.

- Ingiltere 100 milyon dolarlik bir hibe vaad etmistir.

- BAE 50 milyon dolarlik bir hibe vaad etmistir.

- IMF yénetimin yeniden yapilanma c¢abalarini desteklemek ve Afgan savasinin
zararlarini karsilamak Uzere 3 yillik yeni bir stand-by cergcevesinde 1.3 milyar
dolarlik kredi taahhtidinde bulunmustur.

- Pakistan’a 1968’den bugline kadar 11.5 milyar dolar kredi saglamis olan Asya
Kalkinma Bankasi, 2004 — 2006 doneminde yaklasik 2.6 milyar dolar kredi ile
pekgok yeni projeyi finanse edecegini agiklamigtir.

- Abu Dhabi Fonu 4 hidroelektrik santrali ve iki igme suyu projesi i¢in 265 milyon
dolarlik uygun bir kredi imkani saglamistir.

- ABD'’li firmalarin Ulkeye yatirirm yapmalarini tesvik etmek ve mevcut yatirmlari
sigortalamak amaciyla OPIC 300 milyon dolarlik bir kredi hatti agmistir.

- Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu (UNDP) sosyal projelerde kullaniimak tzere
saglayacagr 63 milyon dolarlik finansman paketini 168 milyon dolara
yukseltmigtir.
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TURKIYE-PAKISTAN TiCARI VE EKONOMIK ILiSKILERI
DIS TICARET

iki Glke arasindaki dost iliskilere ragmen, ticaret hacmi potansiyeli yansitmayacak
Olclde kuguktur ve yillara gore degiskenlik gosteren bir tablo arz etmektedir.

2003 Ocak — Mart donemi sonugclarina gore ise dis ticaret hacmi bir dnceki yila gore
oneml oranda artmig, Turkiye Pakistan’a 22.0 milyon dolar tutarinda ihracat
gerceklestirirken, bu Ulkeden 36 milyon dolarlik ithalat yapmistir. Turkiye'nin
Pakistan’dan yaptigi ithalat neredeyse tek kaleme bagh olarak degdiskenlik
gOstermektedir. Bu da 2002 yilinda ithalatin %70’ini olugturan pamuktur.

Turkiye Pakistan menseli 15 adet mal kategorisindeki tekstil drinine kota
uygulamaktadir. Bunun diginda acilan bazi anti-damping sorusturmalari herhangi bir
yaptirima gerek gorulmeden kapatiimigtir.

Tirkiye — Pakistan Dis Ticareti (Milyon $)

Yillar | ihracat (X) | ithalat (M) | X/M Denge Hacim

1986 20.3 3.9 5.20 16.4 24.2
1987 35.1 8.1 4.33 27.0 43.2
1988 63.2 2.7 23.4 60.4 65.9
1989 40.7 3.7 11.0 37.0 44 4
1990 47.6 83.9 0.56 -36.3 131.5
1991 51.0 69.6 0.73 -18.6 120.6
1992 44.0 43.7 1.00 0.3 87.7
1993 43.4 115.6 0.37 -72.2 159.0
1994 56.5 36.8 1.53 19.7 93.3
1995 90.9 153.6 0.59 -62.7 244 .5
1996 77.9 83.5 0.93 -5.6 161.4
1997 58.2 57.0 1.02 1.2 115.2
1998 63.5 57.4 1.10 6.1 120.9
1999 128.5 25.4 5.05 103.1 153.9
2000 52.9 82.2 0.64 -29.3 135.1
2001 31.2 101.3 0.30 -70.1 132.5
2002 52 .1 116.4 0.44 -64.3 168.5
2002* 8.2 22.4 0.03 -14.2 30.6
2003* 22 1 36.1 0.61 -14.0 58.2

Kaynak: DTM, * Ocak - Mart Donemi
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2002 Y1l itibariyla Baslica Dis Ticaret Maddeleri (Bin Dolar)
IHRACAT ITHALAT

FASIL TUTAR %|FASIL TUTAR %
[Elektrikli Makinalar 14.3]  27,5Pamuk 776 66,7
Kazanlar, Makinalar 54) 10,4 enteticSuni Devamsiz 93 80
Organik Kimyasallar 5.4 10,4|Deri Egya 7.4 6,3
PfalL-JQUk' ve Kauguk 4.1 7,9YagI| Tohum ve 59 45
UrUnleri Meyvalar

Otomotiv ve Yan Sanayi 2.4 4,6|Ham Postlar 4.3 3,7
Anorganik Kimyasallar 2.4 4,5Halilar 4.1 3,5
Demir Celik Esya 1.9 3,7|0yuncaklar 1.9 1,6
Yenilen Sebzeler 1.8 3,5|Plastikler 1.0 0,9
Sabunlar 1.5 2,9Kazanlar Makinalar 0.7 0,6
Cam ve Cam Egya 1.2 2,4/0ptik Aletler 0.7 0,6
DIGER 11.5 22,1|DIGER 4.3 3,7
TOPLAM 52.1 100.0TOPLAM 116.4  100.0
Kaynak: DTM

YATIRIM ILiSKILERI

Turkiye’deki Pakistan Yatirnmlari

2002 itibari ile Turkiye'de, sermaye miktari 3 trilyon TL olan 23 adet Pakistan menseli
firma bulunmaktadir. Bu firmalar ticaret, bankacilik ve diger hizmet sektorlerinde faaliyet
goOstermektedir. Habib Bank Ulkemizde faaliyet gosteren Pakistanli bir bankadir. Pakistan
sermayesinin Turkiye'deki toplam yabanci sermaye igerisindeki payi yaklasik binde 5'dir.

Pakistan’daki Turk Girigimleri

= Ocak 2002'de Barmek ingaat, Alstom, Siemens, ABB, Vatech gibi Avrupal blylk

enerji firmalarinin da katildigi

Pakistan Enerji Bakanhgr’nin Ghaziii-Baratha

Hidroelektrik santralinin revizyonu projesi kapsaminda actigr 500 kilovoltluk Rewat
trafo merkezi ingaati ihalesini kazanmistir. Islamabad kentinde yapilacak projenin

degeri

saglanacak olan projenin 18 ayda tamamlanmasi beklenmektedir.

8.5 milyon dolardir. Finansmani islam Kalkinma Bankasi tarafindan

= Seka Genel Mudurligu Karagi’de bulunan banknot kagidi Ureticisi Security Paper
Ltd.’ye %10 hissesini 3.85 milyon dolara alarak ortak olmustur.

= Tumas ve Tustas firmalar Turk-Pak International’a %50’lik payla hissedardir.
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ISBIRLIGI ALANLARI
insaat-Taahhiit Alaninda isbirligi

Tark firmalarinin Pakistan’da en basarili olduklari alanlardan biri taahhit sektértdir. Bu
ulkede firmalarimizin bugune kadar ustlendikleri projelerin toplam degeri 1.7 milyar
dolarin Uizerindedir. Ancak Bayindir insaat tarafindan (stlenilen 430 milyon dolar
tutarindaki islamabad-Pesaver Otoyolu projesi ¢ikan anlagmazliklar nedeni ile
durdurulmustur. Diger muteahhit firmalarin projeleri de c¢ogunlukla tamamlanma
asamasinda oldugundan halihazirda Pakistan’da yeni ustlenilen énemli bir mateahhitlik
projesi bulunmamaktadir.

= Onemli projelere imza atan STFA Pakistan ile en fazla is iligkisi olan Turk firmasidir.
1990 yilindan bu yana tamamladigi yol ve liman yapimini iceren 7 projenin toplam
degeri 400 milyon dolari agsmistir. STFA'nin tamamlanma asamasinda olan iki
projesinin bedellerinin toplami1 80 milyon dolardir.

= Tekser Pakistan’da Asya Kalkinma Bankasi finansmani ile bir sulama kanali
projesini almis ve Agustos 2001°de teslim suresinden dnce projeyi tamamlamistir.
Proje bedeli 160 milyon dolardir.

= Emek Elektrik ve Tesisat A.S. 1982 yilindan beri bu Ulkede faaliyet gostermektedir.
Daha 6nce WAPDA (Water and Power Development Authority) adina Dinya
Bankas! kredisi ile 20.3 milyon dolar proje tutari olan iki transformator merkezi
kurmus, Lahore Havaalani trafolarini temin etmistir.

Potansiyel isbirligi Olanaklari

Pakistan’da baglica sanayi kollari tekstil, gida isleme, insaat malzemeleri, kimyasallar,
spor malzemeleri, medikal aletler, kagit urtnleri, petrol ve petrol UGrlnleri alanlaridir.
Pakistan Bagkonsoloslugu'nun 6ngordugu Pakistan’daki potansiyel yatirrm alanlari ve
Tark ve Pakistanl sirketler arasinda ortaklik igin uygun alanlar asagida belirtilmistir:

Yatirim Yapilabilecek Alanlar:

Komdunikasyon / Telekomunikasyon

Altyapi (Limanlar, Havalimanlari, Demiryollari vb.)

Katma degerli tekstil ve ihracat bazli sanayi

Hizmet sektort (Ulasim, belediye hizmetleri, is/ticaret merkezleri, vb.)
Tarima dayali sanayi kollari (agro-food)

Hidroelektrik/Komure dayali enerji Gretimi

Ortaklik Kurulabilecek Alanlar:

Ahgsap demonte mobilya
Tarimsal uygulamalar

Aracg yedek pargalari

Klima, Buzdolabi, Televizyon
PVC Boru

Tekstil Makinalari
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= Yazilim
= Ayakkabi

Tekstil Makinelerinde igbirligi

Pakistan’da iplik ve kumas Uretiminde yogunlagma vardir, buna karsilik hazir giyim
aretimi sinirh ve Uretim kalitesi dusuktir. Tekstil sektérinde bir modernizasyon hamlesi
goze carpmakta, tekstil makina ithalatinda buyuk artis gozlenmektedir. Pakistanh tekstil
firmalar1 kotalarin ve kisitlamalarin kalkacagi 2005 yilina kadar tekstil yatirimlarini
tamamlamalari gerektigi duslncesi ile yeni makina yaturmlarina buyluk bir hiz
vermiglerdir. ISO standartina gegcis i¢in ¢abalar vardir. Turkiye’'deki tekstil makinalarinin
(yeni ve ikinci el) bu Ulkeye ihraci konusunda DEIK tarafindan Turkiye Tekstil Makina
Sanayicileri Dernedi ile yapilan gérismeler neticesinde s6zkonusu dernek Subat 2002°'de
“Pakistan Tirk Gunleri” sirasinda Karagi'de diizenlenen is Forumu'na katilmis ve daha
sonra da Nisan 2003’te Karaci’de duzenlenen tekstil makinalari fuarinda 33 Tuark firmasi
Tarkiye Milli pavyonu olusturmustur. Dernekten alinan bilgiye gore fuar sirasinda 1.2
milyon dolar tutarinda pesin satis ve 10 milyon dolarlk makina satis anlagsmasi
imzalanmistir. Fuarin katilimci batun firmalar igin son derece olumlu sonuglanmasi nedeni
ile TEMSAD onumuzdeki yil tekrar bir fuar dizenlemeyi distunmektedir. Benzer bir
potansiyel deri isleme makinalari sektoru icin de gegerlidir. Deri igsleme ve fason nihai
mamul Gretiminin yaygin oldugu Ulkede deri isleme makinalari italya’dan alinmaktadir.

SORUNLAR

Karagi Ticaret Temsilciliginin Kapatilmasi

Karagi'deki Ticaret Misavirliginin islamabad’a tasinmis olmasi Tirk ve Pakistanh is
cevrelerinin tepkisine neden olmaktadir. Halihazirda ticaret ile ilgili hizmetler Pakistan’da
sadece Islamabad Buylkelciligi blnyesinde ticaret misavirligi kadrosu ile
surdurdimektedir.

Ulkenin bir numarali is merkezi Karaci’dir. Burada bir ticaret temsilciligi olmamasi biiyiik
bosluk yaratmaktadir.

Miiteahhitlik ile ilgili Sorunlar

Su ana kadar Pakistan’da toplam 1.7 milyar dolar tutarinda projeye imza atan Turk
mateahhitlik firmalarinin bu Ulkedeki faaliyetleri iki Glke arasindaki ticari ve ekonomik
iligkilerin en dnemli bolumund olusturmakta, hatta dig ticaretimiz firmalarin aldig! ihaleler
ile dogru orantili olarak artip azalabilmektedir.

Ancak son dénemde Turk firmalari bu Ulkede yeni proje alamamaktadir. Ozellikle
Pakistan otoriteleri tarafindan acilan ihalelerde proje kosullarina gore en iyi teklifleri Turk
firmalar1 verdigi halde ihale teknik sartnamesine uymayan veya ilk basta uyuyor goérinse
de proje kosullarina gore insaa edilmeyen, ancak fiyat agisindan daha disuk olan teklifler
—ki bu tekliflerin buytik bir cogunlugu da Cinli firmalara aittir — kabul edilmektedir. Ornegin
Gwadar Limani ihalesinde STFA firmasi en dusuk teklifi vererek 1. durumda olmasina ve
bu Ulkede 2 liman projesinin yapimin basari ile tamamlamis olmasina ragmen ihale Cinli
firmaya verilmistir. Bu durum sadece Turk firmalarinin degil diger uluslararasi firmalarin
da Pakistan’da is almalarini imkansiz hale getirmektedir.
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Tark taahhit firmalari, yerel kaynakli ihalelere girebilmek icin Pakistan Engineering
Council’a Uye olma zorunlulugu getirildigini, bu kurulusa ise sadece yerel firmalarin Gye
olabildigini dolayisiyla, pazarin yabanci firmalara kapatildigini belirtmektedirler. Bu
durumdan Pakistanli bir firmanin konsorsiyumdaki ortaklik payr % 51 oldugu takdirde
kurtulunabilmektedir. Bu durumda bazi Turk firmalari Pakistan’da sirket kurarak bu sorunu
bypass etme yontemini segmek zorunda kalmislardir.

Son yillarda Turkiye’de bankacilik sisteminin iginde bulundugu durum ve gecmiste
yasanan bazi olumsuzluklar nedeniyle firmalar taahhit isleri igin teminat ve garanti
bulmakta zorluk gcekmektedir. Daha 6nce Turk bankalarindan getirilen teminat mektuplari
ya dogrudan ya da bir Pakistan bankasi araciligi ile (kontr garanti olmaksizin) ilgili
isverene verilirken buglin Pakistan’da gerek isveren gerek isadamlari nezdinde Turk
bankalari tarafindan verilen teminat mektuplari kabul edilmemekte ve Tark bankalarinin
verecegi kontr garantiler kargihginda Pakistan bankalarinin teminat mektubu vermesi sart
kosulmaktadir. Son doénemde Turk Eximbank’in Turk Bankalarindan alinan teminat
mektuplarina garanti vermesi de sorunu tam olarak ¢cozmemektedir. ihaleler genelde cok
kisith surelerde yapilmaktadir ve bu sure igerisinde hem Banka ile teminat mektubu
konusunda anlagsmak hem de Turk Eximbank’tan garanti almak neredeyse mumkun
degildir. Bu durum Turk firmalarinin rekabet sansini azaltici bir etken olmaktadir ve biran
once daha 6nceden oldugu gibi Turk bankalarindan verilen teminat mektuplarinin kabul
edilmesi arzu edilmektedir.

Tarkiye ve Pakistan arasinda cifte vergilendirmeyi dnleme anlagsmasi olmasina ragmen
pratikte bu anlasma burokratik engeller nedeni ile islevsel olamamaktadir. Pakistan’daki
bir proje igin Turkiye'de yapilan masraflar genelde dokimantasyonun Turkge olmasi
nedeni ile Pakistan’da kayit edilememekte ve resmi isleme girememektedir.

Bunun yaninda son dénemde azalmasina ragmen hala pekg¢ok Uriinde ¢ok yuksek olan
gumrik duvarlari Turk firmalarinin bu Ulkeye daha fazla ihracat yapmasi 6ninde buyuk
bir engel olusturmaktadir. Pakistan’da uluslararasi kabullerde bir gegici ithalat rejimi
bulunmamaktadir. Ulkeye bir proje igin gegici olarak getirilen makina ve ekipmanin tlkede
kalacagi her yil icin toplam gumruk vergilerinin ve diger vergilerin % 20’si pesin olarak
odenmektedir. Bu durumda 5 yil igin Ulkeye getirilecek bir ekipmanin tum vergileri
6denmis olmaktadir. Turkiye ile Pakistan arasinda gegici ithalat rejimi konusunda bir
anlagsma saglanmasi durumunda Ozellikle Turk muteahhitlik firmalari buyuk avantajlar
elde edebileceklerdir.

Genelde Pakistan’da insaat sektorindeki idareler ile anlasmalar uluslararasi s6zlesme
formlar (FIDIC) kullanilarak yapilmaktadir. Ancak bu sdzlegsmelerin yerine getiriimesinde
zaman zaman sorunlar yasanmaktadir. Projelerde belirtilen zemin kosullarindan farkh
durumlarla kargilasan, tum yabanci firmalarin Ulkeyi terkettigi donemlerde Pakistan’da
kalmaya devam eden, hatta projeleri zamanindan énce bitiren Turk firmalari alacaklarinin
tahsilinde sorunlar yasamaktadir. Bazi firmalar alacaklarinin 6denmemesi nedeniyle
tahkime basvurmak zorunda kalmislar, tahkim lehlerine karar verdigi durumlarda bile
alacaklarini gecikmeli olarak ve eski tarihli kurlar Gzerinden Rupi cinsinden tahsil etmek
zorunda kalmiglardir. Halen mevcut olan alacaklarin biiyik kismi Karagi Liman idaresi
(Karachi Port Trust) ve Su ve Elektrik idaresi (WAPDA) gibi kurumlara aittir.
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Tasimacilik

Pakistan ile is iligkilerinin gelismesinin dnundeki en 6nemli engel tagsimacilikta yeterli
imkan olmamasidir.

Deniz tasimaciligi dogrudan seferler olmadigindan pahali ve uzun surelidir. Bazi is
kontratlarinda Pakistan Denizyollari ile tasima sarti getiriimekte, bu ise durumu daha da
zorlastirmaktadir.

Karayolu tagsimaciligi en olasi yoldur. Ancak Turkiye ile Pakistan arasinda bir karayolu
tasimacilik anlasmasi bulunmamakta olup, Turk tirlari Pakistan’a girememektedir. Bu da
Tark Muteahhitlerinin ve Turk ticaret adamlarinin bu tlkedeki faaliyetlerini kisitlamaktadir.
Tark Muteahhitlik firmalari Turkiye ile Pakistan arasinda tasimacilik konusunda o6zel
teminat mekanizmalarinin gelistiriimesi (Bulgaristan ile oldugu gibi) ve/veya ikili
anlasmalar saglanmasinin muteahhitlik hizmetleri beraberinde ihracat olasiliklarinin da
degerlendiriimesi icin ¢ok yararli olacagini belirtmektedirler. Konunun mevcut kosular
dahilinde etraflica ele alinmasi, Pakistan ile gerekli anlasma zemininin saglanmasi ve
Pakistan’in biran 6nce uluslararasi anlasmalara taraf olmasi konusunda desteklenmesi
gerekmektedir.

Hava tasimaciligi, THY’nin kargo tasimaciliginda etkin olamamasi nedeniyle bu yol ¢ok
fazla kullanilamamaktadir.

TURK - PAKISTAN i$ KONSEYi

Tirk-Pakistan is Konseyi 16 Ocak 1988 yilinda kurulmus ve bu asamada Pakistan kanadi
faaliyetleri, Pakistan Ticaret ve Sanayi Odalari Federasyonu (FPCCI-Federation of
Pakistan Chambers of Commerce and Industry) blnyesinde Karagi'de surdurtlmustdr.
Daha sonra, Is Konseyi calismalarinin iki (lke arasindaki sinai isbirligine arzulanan
diizeyde katkida bulunabilmesini teminen, is Konseyi'nin yine Ticaret ve Sanayi Odalari
Federasyonu catisi altinda, ancak Pakistan'in dnemli sanayi merkezi olan Lahor'daki
yerel Oda desteginin saglanmasi suretiyle yeniden o&rgutlenmesi 6ngorilmustir.
Cumhurbagkani Suleyman Demirel'in Mart 1995'de Pakistan’t ziyareti sirasinda Lahor
Ticaret ve Sanayi Odasi (LCCIl) ile bu yénde mutabakat saglanmistir. Halen is
Konseyi'nin Tirk kanadi baskani STFA insaat Grup Bagkani Sait Génen, Lahor kanadi
baskani isadami Bashir Buksh, Karaci kanadi baskani ise Amjad Rafi'dir.

ANLASMALAR

Ticaret Anlasmasi ( Aralik 1964 )

Ekonomik ve Teknik isbirligi ( Kasim 1975 )

Turizm Anlagsmasi ( Ocak 1981 )

Bilimsel ve Teknik igbirligi Anlasmasi ( Kasim 1981)

Tarimsal isbirligi Anlasmasi ( Mart 1983 )

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi ( Kasim 1985 )
Denizcilik Anlasmasi ( Subat 1989 )

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi ( Mart 1995 )
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