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TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

GOSTERGE 2000 2001 2002 2003 2004

GSYiH (Milyar Dinar) 236.4 233.8 244.0 | 253.5@ | 2537@
GSYIH (Milyar Dolar) 3.6 3.4 3.8 4.7 5.1@
BUYUME ORANI (%) 4.5 -4.5 0.9 3.4 0.5
ENFLASYON (%) 5.8 5.5 1.8 1.2 0.4
DIS BORGLAR (Milyar Dolar) 1.5 1.5 1.6 1.9%@ 1.9@
DOViZ REZERVLERI (Milyon Dolar) 429.4 745.2 722.0 898.1 950.0
IHRACAT (milyon Dolar) 1,321 1,155 1,112 1,359 1,673
ITHALAT (milyon Dolar) 2,011 1,682 1,917 2,211 2,790
CARI HESAP ( milyon Dolar) 72.4 243.6 357.9 152.0 395.6

(a) EIU tahmini

Yabanci Yatirnbmlar

1.3 milyar dolar (1994 — 2003 Kasim)

Doéviz Kuru

1 Euro

1 ABD Dolari = 49.47 Dinar (2004 ortalama)
1 ABD Dolari = 45.56 Dinar (11 Mart 2005)

= 61.32 Dinar (11 Mart 2005)

Kaynak: EIU Ulke Biilteni, Mart 2005

Makedonya’nin AB’ye tam Uuyelik hedefi ¢ergevesinde reformlar uygulamaya koymustur.
Bu reformlar sonucunda 2004 yili Ekim ayinda AB, Makedonya’'nin uyelige yeterliligini
tespit amaciyla hazirlanan anketi hikimete sunmustur. 14 Subat 2005 tarihinde
Makedonya sozkonusu anketi tamamlamigtir. AB, Ulkeye aday statusi verilmesi
konusunun 2005 yili sonunda degerlendirecegini agiklamistir. Ulkede farkh etnik kokenli
gruplara politik, ekonomik ve kultirel haklar vermeyi hedefleyen ve 2001 yilinda tim
gruplar tarafindan kabul edilen Cerceve Anlasmasi’nin uygulanmasinin énemli bir érnegini
olusturacak 13 Mart 2005 tarihli yerel segimlerin sonuglarinin, AB’nin kararini etkilemesi
beklenmektedir. Makedonya, AB’nin yanisira ayrica NATO Uyeligine adaydir.




2 Agustos 2004 tarihinde Makedonya, IMF ile imzaladidi anlasma ile 30.5 milyon dolar
degerinde 14 aylik stand-by anlagsmasi tamamlamistir. Ulkede yasanan hiikiimet degisikligi
IMF ve Dinya Bankasi ile finansman kaynagi olusturacak anlasmalarin imzalanmasini
geciktirmigtir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)nin ilkede alt yapi ingaatina dzellikle enerji
uretim ve dagitim agi, otoyol ve bdlgesel sulama sistemleri alanlarinda projelere
finansman saglayacagi belirtimektedir. Ozellikle 6zellestirme sirecindeki en bliyiik devlet
isletmesi olan Makedonya Elektrik Kurumu (ESM)’nin yeniden yapilanmasina yonelik 45
milyon Euro finansman EBRD tarafindan Ekim 2004 ’de saglanmistir.

DIS TICARET

Makedonya’nin imzaladigi Serbest Ticaret Anlagmalari:

Hirvatistan (11.07.2002), Sirbistan Karadagd (07.10.1996), Bulgaristan (01.01.2000),
Ukrayna (2000), Tarkiye (2000). Bosna ve Hersek (01.07.2002), Arnavutluk (15.07.2002),
Romanya (01.01.2004), Ukrayna (10.09.2001) ile Serbest Ticaret Anlagmalari yurarlige
girmigtir. Slovenya (1996) ve Moldova (2004) ile STA imzalanmistir. Bdylece, uguncu
ulkelerin Makedonya Uzerinden bdlge Ulkelerine yodnelik Uretim ve ihracat yapmalari
mumkun olacaktir.

Makedonya 22 Nisan 2004’de CEFTA (Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlagsmasi) Uyeligine
basvurmus ve 2004 Temmuz ayinda muzakere sureci baglamigtir. Hirvatistan, Bulgaristan
ve Romanya’nin Makedonya ile bu sureci 2005 yili basinda tamamlamasi ve
Makedonya’nin tam Uyeliginin kabul edilmesi beklenmektedir.

MAKEDONYA DIS TICARETI (Milyon Dolar)

ir_lracatln
Yillar ihracat ithalat Ithalats Denge Hacim

Karsilama

Orani (%)
1998 1,293 1,713 75.5 -420 3,006
1999 1,192 1,602 74.4 -410 2,794
2000 1,317 1,875 70.2 -558 3,192
2001 1,155 1,682 68.7 -527 2,837
2002 1,110 1,878 59.1 -768 2,988
2003 1,359 2,211 61.5 -852 3,570
2004 1,633 2,719 60.1 -1,086 4,352

Kaynak: EIU Ulke Biilteni, Aralik 2004

2004 yil sonu itibariyle Makedonya baslica ticaret partneri AB ile ihracatinin ylzde
56.4’Un0, ithalatinin ylzde 47.2'sini gergeklestirmistir. AB Ulkeleri iginde sirasiyla Almanya,
Yunanistan ve ltalya baglica ticaret yapilan (lkelerdir. Bolge (lkeleri Makedonya
ihracatinda yuzde 28, ithalatinda yluzde 23.6 oraninda paya sahiptir. Bolgede
Makedonya’nin en 6nemli ticari ortagi Sirbistan ve Karadag'dir.

! http://www.ebrd.com/new/pressrel/2004/148oct12.htm




BASLICA TICARET MADDELERI (2004)

IHRACAT Pay (%) [ITHALAT Pay (%)
Tekstil ve Giyim 32.3 Petrol ve petrol trlnleri 10.2
Demir Celik 24.2 Karayolu araclari 6.3
Kimyasallar 4.8 Sanayi Makineleri 4.9
Petrol ve petrol Urlnleri 4.5 Et ve et Urlnleri 3.0
Tatdn 4.4 Eczacilik Grunleri 2.7

Kaynak: EIU Ulke Biilteni, Mart 2005

BASLICA TICARET ORTAKLARI (2004)

lhracat Yapilan Ulke ToPI;:‘ylg,}Sdek' Ithalat Yapilan Ulke TOPISSYI(%Z;dek'
Sirbistan ve Karadag 20.8 Almanya 12.6
Almanya 18.9 Yunanistan 9.7
Yunanistan 13.7 Rusya 8.7
italya 8.0 Sirbistan ve Karadag 8.4
Hirvatistan 4.8 Bulgaristan 7.2

Kaynak: Makedonya Istatistik Enstit(isi

YABANCI YATIRIMLAR

Makedonya’da yabanci vyatinmlarla ilgili hukuki altyapi “Ticari Sirketler Kanunu” ile
duzenlemektedir. Bu kanun c¢ergevesinde yerli ve yabanci isadamlari esit haklara sahiptir. Yabanci
yatinmlar i¢in tesvikler yatirim girdilerinin Glkeye ithalinde gumrik vergisi muafiyetini, isletmenin ilk
Ug yilinda gelir vergisi muafiyetini ve kurumlar vergisinin yizde 15’e sabitlenmesini kapsamaktadir.

Makedonya hiikiimeti lilkeye yabanci yatirm ¢ekmek amaciyla Bunardzik, Uskiip ve Gevgelija’da
Serbest Ticaret Bolgeleri (STB) kurmustur. Buna ilave (¢ STB’te yapim asamasindadir. STB’de
faaliyet gosteren firmalara Uretim girdilerinin ithalinde gumruk vergisi muafiyeti ve gelir vergisinden
10 yil muafiyet saglanmaktadir.

Makedonya’da Yabanci Yatirimlarin Yillara Gére Dagilimi

YIL 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004/9
Yilhk Miktar
(Milyon Dolar)| 19.0 | 8.3 | 7.2 | 15.7 |127.7| 32.7 |[178.5|445.1| 81.7 |97.5 | 104.4
Kaynak: Makedonya Merkez Bankasi
Ulkelere Gére Yabanci Yatirim (Milyon Dolar)

ULKE 2000 2001 2002 2003 | 2004/10

Almanya 29.7 186.2 0.8 4.9 0.4

Yunanistan 102.1 67.1 44.3 6.6 6.7

Macaristan 0.05 92.2 0.02 0 0.003

ABD 2.3 64.1 4.3 3.5 0.31

isvigre 3.1 8.7 2.5 13.6 7.1

Kibris Rum K. 4.8 14 4.9 0.2 0.08

Slovenya 11.6 3.7 3.9 6.1 1.04

italya 2.5 2.7 0.5 0.7 6.03

| ingiltere 7.8 1.2 2.3 6.8 0.4

Avusturya 2 2.8 0.3 2.6 0.9




Makedonya’da Baslica 10 Yabanci Yatirimci

KURUM ULKE SEKTOR YATIRIM MIKTAR
(Milyon $)
Stonebridge Cokuluslu Telekom Makedontelekom 346.5
gatlonal Bank of Yunanistan Bankacilk Stopanska Banka 46.4
reece
Balkanbrew Holding Yunanistan Gida Skopje Brewery 34.0
Hellenic Petroleum Yunanistan Petrokimyasallar | OKTA Refinery 32.0
Titan, Holderbank Yunar_nstan, ingaat Usje cement 30.0
Isvigre factory
Balkan Steel Liechtenstein Metalurji Ladna Valanica 21.0
QBE Insurance ingiltere Sigortacilk ADOR Makedonija 14.8
Duferco isvicre Metalurji Makstil 11.5
East West Trade Avusturya Perakende ticaret | Centro 11.0
.}FUPP'BALL und Almanya Metalurji FZC Kumanovo 3.35
ransthandel
SCMM Fransa Metaluriji Feni-Kavadarci 2.25

Kaynak: Makedonya Ozellestirme Ajansi

Migros-Ramstore, Makedonya’da EBRD tarafindan saglanan 8.3 milyon dolar kredi ile eski tren
istasyonu yakinlarinda aligveris merkezi, sinema ve hipermarket insaatina baslanmistir. Projenin
2005 yilhinda tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.

Makedonya’da yatirrma uygun sektorler; islenmis tekstil ve deri, ayakkabi Gretimi, meyva-
sebzecilik, islenmis gida ve paketleme, sarapcilik, tatinculik ve sigara, turizm, metal isleme,
kimyasal ve ilag endistrisi, binek araglari tretimi, elektrikli cihazlar, insaat, alt yapi, bankacilik,
telekom ve diger servisler olarak siralanmaktadir.

OZELLESTIRME

HukUmet zarar eden igletmelerin satigina ilginin az olmasi sebebiyle 20 yillik kiralama sistemi
secenegi Uzerinde durmaktadir. Demir alagimli metal dretimi yapan Jugohrom (yeni adiyla Silmak)
bu kapsamdaki firmalara 6rnek teskil edecek sekilde el degistirmistir. Firmaya modernizasyon
amaci ile yapilan yatirim sonrasinda Uretim kapasitesi artmistir. Makedonya’'nin Tuarkiye'ye ihrag
ettigi demir alasimli nikelin buylk bir bélima bu tesiste Gretilmektedir.

2004 yili Kasim Ayinda Zletovo kursun ve g¢inko madenlerinin 207,000 Euro karsihdinda Trafalgar
Resources (ABD) firmasi tarafindan satin alinmasi énemli bir 6zellestirme olarak kaydedilmektedir.

Ozellestirme Ajansr’nin raporuna gore dzellestirme sireci tamamlanmak (zeredir ve Ajans’in 31
Mart 2005 itibariyle gbrevi sona ermektedir. Ancak uluslararasi kaynaklar 6zellestirme surecinin
Ulke ekonomisine beklenen katkiyi saglayamadigi ydninde gorus belirtmektedir. 2004 yil sonu
itibariyle 84 devlet isletmesinin 6zellestiriimesi tamamlanmamigtir.

SEKTORLER

Madencilik ve Metaluriji

Yeralt rezervleri zengin olan Makedonya’da kursun - ¢inko (Zletovo, Sasa ve Toranica), bakir
(Bucim), demir mineralleri, manganez, nikel, krom, altin, titanyum ve uranyum bulunmaktadir.
Ozellikle kursun ve ginko Ureten tesislerin ivedilikle yenilenmesi gerekmektedir. Uretimin biiyiik bir
bdlimi AB’ne ve komsu Ulkelere ihrag edilmektedir.

Madencilik, sanayiye yiizde 3 oraninda katkida bulunmaktadir. Uretimin yiizde 70’i AB (ilkelerine
ve ABD’ye ihrag edilmektedir.



Calisan isglicliniin ylzde 2’sini istihdam eden metalurji sektori kapasitenin altinda galismaktadir.
Bu sektdérde 6nemli konuma sahip Fenimak firmasi, Kasim 2001°’de Societe Commerciale de
Metaux et Mineraux (Fransa) tarafindan 2.25 milyon Dolar’a alindiginda Fransiz firmasi, bes yilda
36 milyon Dolar yatirrm yapmay! taahhtt etmis ve mevcut personelin istihdamini devam ettirmistir.
Sektordeki firmalarin teknolojisinin yenilenmesi ve enerji tasarrufu saglayacak teknolojilere gegis
dusunulmektedir.

Mevcut fabrikalar arasinda en énemlileri sunlardir:

- Uskip Demir-Celik Fabrikasi [1.2 milyon ton sicak ve soguk haddelenmis celik]
- HEK Yugohrom (Jegunovce) [80.000 ton celik alasimlar] — 6zellestirildi

- FZC 11 Oktomvri (Kumanova) [200.000 ton gelik Gretimi] - 6zellestirildi

- Jenimak (Kavadarci) [14.500 ton ferro-nikel Uretimi] - 6zellestirildi

Metal isleme sektdrl, sanayiye yuzde 5.4 oraninda ve ihracata ylzde 2.37 oraninda katkida
bulunmaktadir. Bu sektordeki dnemli firmalar Metalec (Bitola), Plam-Bit (Bitola), Brako (Veles)
olarak belirtiimektedir.

Tekstil

Tekstil sektéri genel olarak milli gelire ylizde 20 oraninda, iplik Uretimi ve hazir giyim sektori
Ulkenin gelirine sirasiyla yuzde 2.3 ve yuzde 6 oranlarinda katkida bulunmaktadir. Toplam
isgucunin ylzde 27’sini istihdam eden sektdrde son 3 yilda 425 kiguk ve orta dlgekli firma
faaliyete gegmistir. Sektoriin baslica merkezleri Tetova, Stip ve Strumica’da yer almaktadir.

iplik sektériinde faal olan baslica kuruluslar; Jugoteks (Strumica), Makedonka (Stip), Strumickanka
(Strumica), Veteks (Veles)dir. Hazir giyimde ise Teteks (Tetovo), Astibo (Stip), Oteks (Ohrid),
Nokateks (Veles) firmalari aktiftir.

Tekstil Gretiminin ylzde 70'i AB ve ABD’ye ihrag edilmektedir. Sektérde model gesitlendiriimesine
ve teknolojik yenilemeye ihtiyag duyulmaktadir. DTO Uyeligi sonrasinda pamuklu kumas gimrik
vergisinin yuzde 20’ye, hazir giyimde uygulanan giumriik vergisinin yizde 17.5 ve yUnli-pamukiu
iplik’te uygulanan gumrik vergisinin yizde 10’a indirilmesi beklenmektedir.

Deri Sanayii

Ulke biiyiik bag hayvan ve domuz derisi isleme konusunda ¢ok gelismistir. Deri isleme tesislerinin
teknolojisi oldukga yenidir. Milli gelire katki agisindan sektorler arasinda 6. siradadir. Caligan is
glcunln yuzde 5.4’Une istihdam saglamaktadir. Ayakkabi tretimi de gelismistir, yilda 7 milyon cift
ayakkabi Uretilmektedir. CIK (Kumanova) adh fabrikada yillik Gretim 3 milyon cift, Gazela
(Uskiip)'da ise 2.5 milyon gifttir. Uretimin ylizde 80’i Almanya, italya, ABD ve Hollanda pazarlarina
ihrag edilmektedir.

Bugun, ayakkabi uretiminde klglk 6zel atdlyeler cok daha basarilidir. Bu tir isletmelerin ihracat
imkanlarinin ylksek olusu onlari basarili kilmaktadir.

Gida Sanayii

Gida sektoérundn gelistirilmesi Glke ekonomisi igin blylk énem tasimaktadir. Sanayi Uretiminde
yuzde 13'lik pay! bulunmaktadir. Calisan isglciinin yizde 30’una istihdam saglamaktadir. Yilda
25,000 ton islenmis meyva ve 30,000 islenmis sebze Uretiimektedir. Bu Uretimin ylizde 90’1
ihracata yoneliktir. Hedef pazarlar AB ve eski Yugoslav Cumhuriyeti Ulkeleridir. Sebze ve meyva
Ureten baslica firmalar PTP Makedonija (Negotina), ZIK Vinojug DOO Zora (Gevgelija), ZIK
Strumica DOO Moska Pijade (Strumica), Vitaminka (Prilep) olarak siralanmaktadir.

Degirmencilik ve firincilik alaninda 15 devlet firmasi ve 150 6zel firma galismaktadir. 12 biyik ve
250 kucuk Ozel tesiste yilda ortalama 46,000 ton seker ve 38,000 ton sekerli mamiller
Uretilmektedir. Bu Uretimin ylzde 50'si ihra¢ edilmektedir. Seker ve sekerli mamdllerin Gretiminde
baglica firmalar Evrapa (Uskip), Kras Progres (Bitola), Agroplod (Resen), Jadran (Negotina)'dir.

Ulkede yilda Uretilen 230,000 ton sarabin 100,000-120,000 tonluk kismi Almanya, ingiltere, isveg,
Japonya, Kanada, ABD, Fransa'ya ihra¢ edilmektedir. Ulkenin kuzey bdlimi kirmizi sarap, sicak
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guney bolimu ise beyaz sarap igin uygun kosullara sahiptir.

Yillik bira tretimi 1,800,000 hektolitredir. Uskiip, Prilep ve Bitola'da bira fabrikalari bulunmaktadir.
Dinya Bankasi kredisini alma 6n kosulu olan zarar eden kuruluglarin 6zellestiriimesi ¢ercevesinde
Bitola’da bulunan Bitola Brewery firmasi Ocak 2000’de Kenri GmbH (isvigre) tarafindan 51,000
Dolara satin alinmigtir. Kenri kurumun 2.4 milyon Dolar tutarindaki borcunu da 6édemeyi kabul
etmistir ve mevcut personelin istihdamini devam ettirmektedir. Kenri yeni Alman teknolojisi ile
Uretime baslayarak komsu ulkelere ve ABD’ye ihrag etmeyi planlamaktadir. Skopje Brewery firmasi
Heineken (Hollanda) ve Hellenic Bottling (Yunanistan) ortak yatirimiyla tlkede etkili bir bira Gretim
fabrikasi konuma getirilmektedir.

Alkolll icecek Ureten baslica firmalar VV Tikves (Kavadarci), VV Povardarie (Negotina), VV Lozar
(Veles), VV Vinojug (Gevgelija), alkolsliz icecek ureten firmalar ise Pivara (Uskup, Bitola, Prilep) ve
Inospektor (Usklp) olarak siralanmaktadir.

Tarim

Ulkenin uygun iklim sartlari, gelismis bir tarim sektériiniin olusumuna yol agmistir. Tarim sektérii
2003 yihnda milli gelire yizde 11.3 oraninda katki ve galisan isglcunun yuzde 24.3'Une istihdam
saglamaktadir. islenilebilir toprak 1.3 milyon hektardir. 1999'da yiiriirlige giren kanun ile bireylere
toprak mulkiyeti hakki taninmaktadir. Kanun uzun vadeli toprak kiralama hakki ve islenebilir toprak
icin 40 yila, hayvancilik yapilacak toprak kullanimi igin 20 yila varan vergi muafiyetleri vermektedir.

Tatan tarim sektorindeki ihracata yonelik en énemli Grinduar. Yillik Gretim ortalama 30,000 tondur.
Baslica 20 firmanin drettigi 20,000 ton tatdndn yizde 50’si ihrag edilmektedir. 1998’den bu yana
devlet destegindeki azalmaya paralel olarak Gretimde disls kaydedilmektedir.

Kimya Sanayii

Kimya sektérinde Uretimde kullanilan ham maddelerin yizde 90" yurtdisindan temin edilmektedir.
Sektoére yeterli yatirnm saglanamamaktadir. Sanayi Uretiminin ylzde 10’'unu olusturan sektor,
drtnlerinin ydzde 5'ini ihra¢ etmektedir. Diger sektorlere hammadde saglayan kimya sanayinin milli
gelire katkisi ylizde 13 oranindadir.

Sektor yilda ortalama 2.5 milyon ton petrokimyasal, 1,800 ton ilag, 2,700 ton sabun, 2,600 ton
kozmetik, 38,000 ton deterjan, 120,000 ton karma gubre, 204,250 ton temel kimyasal uretmektedir.
llag sektorinde yabanci yatirimlar bulunmaktadir.

ICN Corporation firmasi (ABD), Makedon ilag Ureticisi OHIS ile ortaklik kurarak 15 milyon Dolar
tutarinda yatinm gergeklestirmistir. Bu ortaklik sonucu kurulan ICN Makedonija genis spectrumlu
ilag Uretimi yapmaktadir. Alpha Plan (Almanya) ve Saxonia Medical (Almanya) OHIS ile ortaklik
kurmus ve Almanya’nin ihra¢ pazarina yonelik Gretime baslamistir.

ingaat ve ingaat Malzemeleri

1998-1999 yillari arasinda Treska Hidroelektrik Santrali, Demirkapi-Gevgelija otoyolu insaati ve
diger altyapi projelerinin etkisiyle insaat sektorl ivme kazanmistir. 1999 yilinda hiikkiimet Kosova
bdlgesini de kapsayan ucuz konut projesini baslatarak sektére katkida bulunmustur. 2003 yilinda
tamamlanan islerde bir dnceki yila oranla ylzde 5.6 artis kaydedilmistir.

Firmalar Ortadogu, Almanya, Dogu Avrupa, Rusya ve eski Yugoslav Cumhuriyetleri’/nde projelerde
gOrev almaktadir.

ingaat malzemesi (retimi igin hammaddeler (ilkede mevcuttur. Strumitsa'da kalsiyum karbonat,
Kriva Palanka'da betonit, Bitola'da kuartz yataklari bulunmaktadir. Cementarnica Usja Ulkenin tek
cimento fabrikasi Titan Cimento (Yunanistan) tarafindan alinmistir.

Seramik sanayi de oldukga gelismistir. Radikal (Debar) adl fabrikada yillik 16,000 ton ham algi ve
450,000 ton pisirilmis algi Uretilmekte, Vosje (Uskip) adli fabrikada da yillik 1 milyon ton portland
cimentosu Uretilmektedir.



Makine imalat ve Elektronik Sanayii

Dayanikli tiketim mallari, sanayi Uretiminin ylizde 10.5'ini olusturmakta ve elektrikli ev aletleri
(ylizde 5.1), binek araglari (ylizde 1.4), mihendislik (ylzde 0.8) olmak Uzere (¢ grupta
toplanmaktadir.

Sektdérde binek araglari Uretimi ¢alisan is gucinin yizde 3.4’lUne istihdam saglamakta ve Gretimin
yuzde 3.07’si ihrag edilmektedir. Binek araclari tretiminde en énemli firmalar Mlaz-treyler fabrikasi
(Bogdanci), Ruen (Kochani), Zastava AGP (Ohri), FAS 11 Oktomvri (Uskip) ve MZT Hepos
(Uskuip) olarak siralanmaktadir. Elektrikli ev aletleri tretiminde Ulke is glictiniin yizde 6.5'i istihdam
edilmekte ve Uretimin ylzde 3.7’si ihrag edilmektedir. Elektrikli cihaz Uretiminde baslica firmalar
Frinko (Bitola), Dinamo-Levu (Veles), Tehnozavod (Delchevo), Eurotek village Aldaci (Krushevo)
olarak belirtiimektedir.

Turizm

Makedonya'nin 80,000’den fazla yatak kapasitesi mevcuttur. Sektérdeki 6zellestirmenin yavas
ilerlemesi ve i¢ karisikliklar sebebiyle mevcut potansiyel degerlendiriliememektedir. 2004 yilinda
Ulkede konaklayan turist sayisi bir 6nceki yila oranla ylzde 3.8 azalarak 25,341 olarak
kaydedilmisgtir.

Ulkenin en énemli turizm merkezi Ohri, Prespa ve Dojran gélleridir. Ayni zamanda ulkede bir gok
termal su kaynagi ve dag turizmi agisindan uygun olanaklar bulunmaktadir. Ulkede 2000 metrenin
Uzerinde yukseklige sahip 14 dag bulunmasi, kis turizmi olanaklarini artirmaktadir. Uzun sire kar
bulunan bu merkezlerde kayak pistleri olduk¢a blyuktir. Eski Yugoslav cumhuriyeti Ulkelerinin
yanisira Alman ve italyan turistlerin yogun ilgi gosterdigi gézlenmektedir.

Popova Sapka, Mavrovo, Pelister, Galicica ve Osogova kig turizm merkezlerinde yol, kayak pistleri,
teleferik gibi alt yapi yenilenmesini takiben, bu merkezler bitin Avrupa'dan turist gekmeye
baglamigtir. Gliney Koreli firma DAEWOO Corp. Uskiip'te 50 milyon Dolar tutarinda bir otel inga
etmektedir.

Bankacilik-Finans

Bankacilik sektorinin temeli Mayis 1993'te kabul edilen Bankacilik Kanunu’dur. Banka kurulus
lisansi Merkez Bankasi tarafindan verilmektedir ve zorunlu kurulus sermayesi ticari bankalar igin 7
milyon Euro, tasarruf bankalari igin 300 bin Euro’dur. Uluslararasi 6deme ve kredi islemleri yapan
bankalar icin ise en az 21 milyon Mark degerinde sermayeye sahip olma sarti aranmaktadir.

Makedonya'da 7’si yabanci sermayeli 21 banka faaliyet gostermektedir. Bankacilik sistemi Diinya
Bankasi tarafindan verilen 85 milyon Dolar’lik kredi ¢ergevesinde yenilenmektedir. Ayrica EBRD
tarafindan da sistemi yenilemeye yonelik ¢calismalar yiritilmektedir. Bu gergevede, Ulkenin 6nde
gelen bankalarindan Stopanska Banka'nin 6zellestirmesi tamamlanmis ve yiizde 65’i Yunanistan
Ulusal Bankasi, yuzde 10’u EBRD, yuzde 10’u IFC tarafindan toplam 87 milyon Dolar’a alinmistir.
Komercijalna Banka, Makedonska Banka, Kreditna (Alpha Credit Bank of Greece-Yunanistan
tarafindan alinmistir) ve Tutunska Banka (Nova Ljubljanska banka of Slovenia) diger buyuk
bankalardir. T.C.Ziraat Bankasi’'nin da Uskiip’te bir subesi faaliyet gostermektedir.

Ulke ekonomisi énemli dlcide bankacilik sistemine bagimiidir. 2002 yili baginda Euro’ya gegis
surecinde Bankacilik sisteminde mevcut 115 milyon dolar degerindeki doviz rezervi 300 milyon
dolara ulagsmistir. Bu gelisme sonrasi bankalara glivende artis kaydedilmistir. NGfusun ylzde 3’0
kredi karti kullanmaktadir.

Nisan 1996'da Makedonya'da ilk menkul degerler borsasi agilmistir. Borsaya sekiz araci firma
dyedir. Ozellestirme sistemindeki aksakliklar nedeniyle borsa kapasitesinin altinda faaliyet
gOstermektedir.

Ulastirma

Makedonya'dan gecen en Onemli ulasim baglantisi olan Orta Avrupa - Selanik demiryolunun
Yunanistan'in koydugu ambargo sonucunda uzun bir sure kullanilmaz hale gelmesi Makedonya'yi
dis ekonomik iligkilerini Arnavutluk (Durres Limani) ve Bulgaristan (Burgaz limani) Uzerinden
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yuritmeye zorlamistir. Bunun sonucunda her iki Ulkeyle karayolu ve demiryolu baglantilarinin
iyiles-tirilmesi i¢in galismalar yapiimaktadir.

Bugln dlkedeki demiryollarinin uzunlugu 700 km, karayollarinin uzunlugu ise 12,522 kilometredir.
Ulke, Glineydogu Avrupa Bolgesinde dnemli iki koridorun kesisme noktasinda yer almaktadir.
Bolgenin Avrupa'ya entegrasyonu agisindan 6nem tasiyan 8. Koridor (E-65 Dogu-Bati otoyolu
Durres, Tiran, Uskiip, Sofya, Varna, Karadeniz kiyi seridi) ve 10. Koridor'un (E-75 Guney-Dogu-
Kuzey otoyolu Selanik, Uskiip, Belgrad, Zagreb, Miinih) Makedonya’da yer alan béliimlerinin insasi
icin Avrupa Yatirnm Bankasi, Dinya Bankasi ve AB kredi saglamigtir.

Avrupa Yatinm Bankasi protokoliine uygun olarak AB’nin 70 milyon Euro sagladiyi Gratsko-
Demirkapi otoyol insasi tamamlanmistir. Projenin finansmaninda Dinya Bankasi ulagtirma kredisi
ve AB fonlarindan Phare programi gergevesinde 141.5 milyon Euro’luk katki saglamistir.

Avrupa Yatinm Bankasi Demirkapi-Gevgelija otoyolunu ve bu otoyolun Uskiip’e baglantisini
finanse etmek igin projelendirme galismalarini siirdiirmektedir. Ayrica E-75 otoyolunun Uskiip’e
baglantisi igin Avrupa imar ve Kalkinma Bankasl, Yunanistan ve Tayvan katkida bulunmak (zere
galismalarini surdirmektedir.

Uskilp ve Ohri havaalanlarinin yetersiz kapasitesi biiyiik ucaklara hizmet veriimesine izin
vermemektedir. Her iki havaalaninin da yenilenmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bu
calismalar igin hiikimet Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi ile temas halindedir. Bu iki havaalaninin
yanisira Bitola ve Strumica’da havaalani insasi hikimetin uzun vadeli projeleri arasinda yer
almaktadir.

Enerji
Ulkenin kémir rezervleri zengindir. Ancak mevcut kémir disik kalitedir ve metal islemede
kullanilan kok kémuirii ve antrasit ithal edilmektedir.

221 km'lik Selanik - Uskiip petrol boru hatti projesi 1999'da baslatiimis ve Hellenic Petroleum
tarafindan insa edilen projeye Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi Aralik 2000’de 50 milyon Dolar
yatirrm yapmayi kararlastirmistir. Boru hattinin 2.5 milyon ham petrol tagsimasi 6éngoérilmektedir.
Petrolliin tasinacagi Okta rafinerisinin Yugoslavya’ya ve Bati Bulgaristan’da dahil olmak (zere
komsu ulkelere petrol satigi yapmasi beklenmektedir.

910 km’lik AMBO projesi ise Burgaz limani, Makedonya ve Arnavutluk’un Vlore limani hattini insa
ederek Kafkaslar'daki petroliin Avrupa’ya nakledilemesini hedeflemektedir.

Hidroelektrik santrallerin enerji Uretimine katkisi sebebiyle, mevcut santrallerin yenilenmesi ve
yenilerinin insasinin karar mekanizmasi olan Makedonya Elektrik Kurumu’'nun o&zellestiriimesi
baylk o6nem tasimaktadir. Vardar Vadisi’nde kurulmasi o6ngdrilen barajlarin yanisira, Mala
nehrinin Uskiip-Debar-Ohri sehirleri sinirlari iginde kalan bélimiinde Bsohkov Most Hidroelektrik
santralinin insasi hedeflenmektedir. Ayrica Vrutok, Raven, Vrben, Globacica, Tikvesh, Shpilje
hidroelektrik santrallerinin yenilenmesini iceren projeye Dinya Bankasi 25 milyon Dolar tutarinda
kredi saglamaktadir.

Enerji nakil hatlarinin insasi Makedonya icinde enerji alt yapisinin glglendiriimesinde énem
tasimaktadir. Bu projelerin hazirlik galismalari sirmektedir.

S0z konusu projelerin 6zellikleri agagida verilmektedir.

Uzunluk | Kapasite Yer Makedonya Maliyet
Bolumii (Milyon $)
190 km 440 kw | Dubrova-Strip(Mk)-ChervenaMagila(Bul) 110 km 55
104 km 220 kw | Vrutok(Mk)-Bureli(Arn) 48 km 12.68
80 km 400 kw | Bitola (Mk)-Elbasan(Arn) 16
156 km 400 kw | Uskiip(Mk)-Nis(Yug) 36 km 31.50




TURKIYE - MAKEDONYA TiCARi VE EKONOMIK iLISKILERI

A. ANLASMALAR

Anlasma imza Tarihi Yiirirlige Girme Tarihi
Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi 17.03.1994 03.04.1995

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi 16.06.1995 28.11.1996
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi

Anlagsmasi 14.07.1995 27.10.1997
Serbest Ticaret Anlagsmasi (*) 07.09.1999 01.09.2000

(*) Eylal 1999 tarihinde Tirkiye ile Makedonya arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi her iki Ulke
devletleri tarafindan onaylanmig ve Eylil 2000 itibariyle yurarlige girmistir. Anlasma gergevesinde
Tarkiye, bir kisim sanayi UrGnlerine uygulanan gimruk vergilerini, Anlagsmanin yartrlige girdigi
tarinte kaldirmistir. Makedonya ise bir kisim sanayi urlnlerinde gumrik vergilerini Anlagmanin
yurarlige girdigi tarihte kaldirmig, digerlerini ise 2008 yili Ocak ayina kadar kaldirmayi taahh(t
etmigtir.

Ancak Makedonya ile 2000 yilinda yururlige giren STA sonrasi, Makedonya’nin 2001’de AB ile
imzaladi§i istikrar ve Ortaklik Anlagmasinda sagladigi tavizlerin Tirk firmalarini 6719 (riinde
dezavantajli duruma getirdigi gerek muzakereleri sdrdiren T.C.Bagbakanhk Dis Ticaret
Mustesarligi yetkilileri tarafindan gerek ise Makedonya ile ticari faaliyetlerini strdiren firmalar
tarafindan ifade edilmektedir. Makedon tarafinin konunun ¢dzimiine iliskin Tirkiye'nin Bosna
Hersek’'e Serbest Ticaret Anlagsmasi cercevesinde tarim Urinlerinde sagladigi tavizlerin bir
benzerinin saglanmasini talep ettigi iletiimektedir.

Muzakerelerin olumlu sonuglanmasi halinde;

- Anlasma cercevesinde Turkiye'nin ilk 100 ihra¢ Urininden yuzde 7’sine saglanan muafiyetin
yuzde 15’e yukselmesi,

- 2008'de gumruk vergileri kaldirilacak 7631 adet Urinden 4131 adedinin gimrikten muaf
tutulmasi sonucu 16 milyon dolarlik ek ihracat imkani olugsmasi,

- Muafiyet listesindeki trln sayisinin 1144’den 5083’e dort kat artmasi ve ihracatta énemli bir
artis saglamasi beklenmektedir.?

9-10 Aralik 2003 tarihlerinde Uskip’te imzalanan Mutabakat Zapti;

- Tuark tarafinin, AB Ulkelerine taninan tavizlerin Tirk sanayi Urinlerine de tasinabilmesini
teminen, sanayi mallarina iligkin bir Urtn listesi hazirlamasini,

- Makedon tarafinin ise, AB’nin Makedonya’'ya tanidigi tarim tavizlerini Turkiye'nin de
Makedonya’ya tasiyabilmesi igin bir tarim ve gida urlnleri listesi hazirlamasini,

- Taraflarin s6z konusu liste degisimlerini 10 gln igersinde gergeklestirmesini ve 2004 yili Ocak
ayinda konuya iligskin gérismelerin tamamlanmasini hilkkme baglamistir. Liste degisimi sonrasi
olumlu gelisme saglanamamisgtir.

B. TURK EXIMBANK KREDISI

Tuark Eximbank devlet garantisi veya muteber bir bankanin garantisi altinda proje bazinda kredi
tekliflerini degerlendirmeye hazirdir. Makedonya'da basta havaalani yenilenmesi ve insasi, toplu
konut insasi, enerji tesisleri, otoyol gibi énemli altyapi projelerini takip eden Tirk ve Makedon
firmalarinin Eximbank tarafindan saglanabilecek bu krediden yararlanmak lzere ¢alisma yapmalari
onem kazanmaktadir.

2 T.C.Uskiip Buyukelgiligi Ekonomi Musavirligi, 2002 yihinda Makedonya Raporu, Subat 2003



C. TICARET

Yillar itibariyle Tiirkiye-Makedonya Dis Ticareti
(Milyon Dolar)

Yillar ihracat ithalat ihr/ith Denge Hacim

1995 76.7 50.4 1.5 26.1 126.8
1996 74.2 314 2.4 42.8 105.6
1997 77.4 30.2 2.6 47.2 107.6
1998 68.2 13.2 5.2 55.0 814
1999 93.7 7.9 11.9 85.8 101.5
2000 107.8 10.5 10.3 97.3 118.2
2001 89.8 9.1 9.9 80.7 98.4
2002 100.5 14.9 6.7 85.6 1154
2003 121.9 27.3 45 94.6 1492
2004 148.6 51.9 29 96.7 200.6

2004 Yili itibariyle Baglica Dig Ticaret Maddeleri

IHRACAT 1000 $ Pay %|ITHALAT 1000 $| Pay %
Pamuk 8,972 6.0|Demir Celik 36,804 70.9
Yenilen Meyvalar 8,811 5.9|Ham Postlar 5,993 11.5
Hububat ve Un Msth. 8,745 5.9|Cesitli Gida Musth. 2,548 4.9
Kazanlar, Makinalar 7,732 5.2|Pamuk 1,601 3.1
Kagit Karton 7,683 5.2|Elektrikli Makinalar 637 1.2
Plastikler 7,655 5.2|Demiryolu Aksami 512 1.0
Hallar 6,462 4.3|Cinko ve Cinko Uriinleri 441 0.8
Demir Celik Esya 6,177 Tuz, Kukirt, Cimento 416

4.2]vs. 0.8
Mobilyalar 6,088 4.1|Cam ve Cam Esya 410 0.8
Agac, Ahsap Esya 5,804 3.9|Orme Esya 379 0.7
Diger 74,505 50.1|Diger 2,194 4.2
Toplam 148,634 100|Toplam 51,935 100

Kaynak: T.C.Dis Ticaret Miistesarligi

2004 yih ihracati 2003 yih ayni dénem ihracati olan 121.9 milyon dolardan yuzde 22’lik bir artigla
148.6 milyon dolara, 2004 yili ithalati ise yizde 90’lik bir artigla 27 milyon dolardan 52 milyon
dolara ulagsmigtir. 2004 yili ticaret hacmi ylizde 34.5 oraninda artmistir.

Tirkiye’den Makedonya'ya ihrag edilen baslica Urlnler arasinda; aluminyum kaplar, hijyenik
havlular, tamponlar, suni/sentetik tufle halilar, ekmek¢i mamulleri, cam bardaklar, 6rme mensucat,
tath biskuviler, domates, yaglar ve mustahzarlari, ¢iklet, metalden muhir kursunu, ve dondurma
gelmektedir.

D. YATIRIM iLISKILERI

A) Tirk Firmalarin Makedonya'daki Faaliyetleri

ikili ekonomik iligkilerdeki gelismeye ragmen Tirk isadamlarinin faaliyetleri ticaret agirlikhdir.
Makedonya'da kayith Tirk firma sayisi 200 olmakla birlikte, T.C.Uskiip Buytiikelciligi Ekonomi
Musavirligi tarafindan 40 civarinda Tirk firmasi tespit edilmektedir. Toplam yatirim tutarinin 20
milyon Dolar oldugu tahmin edilmektedir.

Ziraat Bankasi 1998'de 10.4 milyon Dolar tutarinda yatirrm ile Uskip’'te kurulmustur. 2003’de
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sermaye artirnmi kaydedilmistir. Ulkede eksikligi duyulan bireysel tiiketici kredileri, vadeli ihracatin
finansmani ve elektronik bankacilik hizmetleri konusunda hizmet vermeyi planlamaktadir.

Netas Makedonya'da 10 kirsal telefon santrali ve birka¢ 6zel santral kurmus, 1,000 adet ankesorli
telefon makinesi satmistir.

Tirk insaat firmalari toplu konut, kamu yatirrm projeleri, otoyol insaati gibi projelere yonelik
calismalarini surdirmektedir. Firmalar ayni zamanda Makedonya'daki altyapi ve enerji projelerine
gittikge daha buyik ilgi gostermektedir. Ozellikle tarim, sulama, ulastirma ve enerji sektérlerindeki
calismalarla bolgesel kalkinmayl amaglayan "Vardar Vadisi" Projesinin gelisimi Tark firmalar
tarafindan takip edilmektedir. Tirk ve Makedon taahhit firmalarinin Bosna-Hersek ve BDT
piyasasinda ortak ¢calisma yapmasi da bir diger isbirli§i alani olarak gindeme gelmektedir.

Uskiip havaalani ihalesi birgok yabanci yatirimci ile birlikte Turk firmalari tarafindan ilgi gérmis
ancak daha sonra iptal edilmigtir.

Ozellestirme sirecine Tirk firmalarinin ilgisi devam etmekte ve Gostivarda tugla Ureten
DolomiteVardar firmasi Haznedar Refrakter tarafindan alinmistir. Halihazirda bir milyon Euro yatirm
yapilan tesise 4 milyon Euro degerinde ilave yatirnm éngoéraldagu iletilmigtir.

Zorlu Holding’in, Dogu Avrupa’ya satis yapmak Uzere battaniye Uretimi yapan bir tesis igin 6n
arastirmalara devam ettigi belirtilmigtir.

Tekstil sektoriinde faal ve 6zellestirme sireci devam eden Hemteks firmasina da Tirk firmasinin
ilgisi stirmektedir.

Kog¢ Holding girisimiyle 30 milyon Dolarin tzerinde bir yatirnmla Ramstore baglantili bir aligveris
merkezi yapilmasi igin Uskip Iimar Planlama Kurumu ile anlagsma imzalanmis ve insaata
baslanmistir. Sézkonusu alisveris merkezinin bu yil iginde faaliyete gegmesi 6ngorilmektedir.

Tark firmalarinin diger yatirimlari Probistip’te akimdlatér fabrikasi, Ustunca’da aygicek yagi tretimi,
Manastir'da bira fabrikasi, Dubrova’da tarim kompleksi olarak siralanmaktadir.

2000 yilinda Uzel Makina’nin M.Ferguson adi altinda Makedonya’'da yaptigi yatirrm sonucu
baslanan traktor Uretim tesisi faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica Turkiye’de yerlesik tarim
ekipmani Ureticilerinin temsilciliklerini stlenen firma bolge pazarinda daha etkili olmayi hedefledigini
iletmektedir.

Bazi Turk firmalari ise Makedonya’da ambalaj, gibre, ayakkabi, gida, tekstil Grinleri, temizlik
artnleri ve tarim Urunleri ticareti yapmaktadir.

B) Makedon Firmalarin Turkiye’de Faaliyetleri:

Tarkiye’de Haziran 2003 itibariyle toplam 17 Makedon firmasi bulunmaktadir. Bu firmalarin bayuk bir
bolimu hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir.

E. iSBIRLIGIi OLANAKLARI

Taahhiit

Dinya Bankasi ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi finans
kuruluglarindan gelen krediler ¢cercevesinde hazirlanan Makedonya’'nin altyapisinin yenilenmesine
yonelik projeler Turk mditeahhitlik firmalan tarafindan izlenmektedir. Ayrica Eximbank tarafindan
saglanabilecek kredi kapsaminda havaalani yenilenmesi ve ingasi, toplu konut insasi, enerji
tesisleri, otoyol gibi 6nemli altyapi projelerinde Turk ve Makedon firmalarinin ortaklasa calisma
imkanlari bulunmaktadir.
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Makedonya Cevre ve imar Bakanligi tarafindan Prespa ve Ohri Géllerinin temizlenmesi, atik su
tesisleri insasi, Vardar Projesi basta olmak Uzere 156 yatirim projesi icin 2,126 milyon Euro butge
Ongorildigu iletiimektedir.

Pan Avrupa 8.Koridorunun Makedonya sinirinda kalan 315 km’lik bolimd igin Avrupa Yatirm
Bankasi ve Diinya Bankas! tarafindan fon alinmasinin beklendigi, PHARE kapsaminda Uskiip-
Kalkandelen-Tetova-Gostivar  bdlimleri igin altyapi projeleri icin g¢alismalarin  surdigu
belirtiimektedir.

EBRD’nin 6nimuzdeki dénemde alt yapi ingsaatina, 6zellikle enerji Uretim ve dagitim agi, otoyol ve
bdlgesel sulama sistemleri alanlarindaki projelere finansman saglayacag iletiimektedir.

Tekstil ve Gida

Tekstil sektorinde model gesitlendirmesi, et — sit isleme ve sarap Uretimi alanlarin basta olmak
Uzere gida sektoriinde, Turk ve Makedon firmalarinin stratejik ortakliklarla glncl pazarlarda
rekabet glclerini artirabilecekleri d5ngoérilmektedir.

F. GENEL SORUNLAR

Ticari faaliyette bulunan Turk firmalari ulasimda, karayolu altyapisinin yetersizliginden kaynaklanan
sikintilar yasamaktadir. Gerek Bulgaristan, gerek Makedon sinir kapilarinda yasanan sorunlar
caydirici olabilmektedir. Dolayisiyla, Arnavutluk-Makedonya-Bulgaristan-Turkiye Koridorunun (Bati-
Dogu Koridoru) bir an 6nce insa edilmesi firmalarimizin ticari faaliyetleri agisindan 6nem
tasimaktadir.

Makedonya’da is yapan Turk firmalarinin temel sikintisi iki Ulke bankalari arasindaki yetersiz
iligkilerden dolayr banka transferlerinde ve diger banka islemlerindeki gugliklerdir. Bankacilik
alanindaki temel sorun; Makedonya’daki bankacilik mevzuatindan dolayi Turkiye’den ihrag edilen
mallarin akreditiflerinin ancak malin Makedonya gimrugindeki islemleri bittikten sonra serbest
birakilmasidir. GUmrik islemlerindeki gecikmeler sebebiyle akreditifin serbest birakilmasi
gecikmekte ve bu normal akreditifi vadeli akreditife donustirmekte, dolayisiyla ticareti de
yavaglatmaktadir.

Makedonya kuglk ve orta Olgekli Tark firmalarinin ilgisini gekmektedir, pazar boyutlari nedeniyle
blyuk firmalarimiz bu lGlkeye pek fazla ilgi gostermemektedir. Makedonya’da faaliyet gosteren Turk
sirketlerinin toplam sermayesi disik olup, ¢odu sirket ticaret ve hizmetler alaninda faaliyet
gOstermektedir.

TURK —-MAKEDON i$S KONSEYi

1995 vyilinda Tirk-Giineydogu Avrupa is Konseyleri biinyesinde kurulan Tirk-Makedon s
Konseyi'nin karsi kanat kurulusu Makedonya Ekonomi Odasi binyesinde &rgutlenmigtir. is
Konseyi'nin Turk tarafi bagkani Ay Plastik A.S. Yénetim Kurulu Bagkani Feridun Yesil, karsi kanat
baskani ise OHIS firmasi Genel Mudri Jorgo Cuka'dir.

is Konseyi 17 Haziran 1995'te Tiirkiye'yi ziyaret eden Makedonya Bagbakani Branko Crvenkovski
ve DEIK Uyelerinin katiimiyla bir calisma yemegi dizenlemistir. Temmuz 1995'te is Konseyi
Uyelerinden olusan bir heyet Cumhurbagkani Sileyman Demirel'in Makedonya gezisine katilmis ve
gezi sirasinda biri Makedonya Basbakani ile ikincisi de Makedon isadamlari ile olmak Uzere iki
toplanti yapilimigtir.

is Konseyi'nin Birinci Ortak Toplantisi Kasim 1995'te istanbul'da yapilmistir. Toplantiya 35 Makedon
ve 40 Turk firmasi katilmistir. Makedonya Cumhurbaskani Kiro Gligorov'un Turkiye'ye yaptigi ziyaret
sirasinda 29 Haziran 1996°da Istanbul’da iki Ulke isadamlarinin katildigi bir toplanti dizenlenmisgtir.

Tirk-Makedon is Konseyi'nin ikinci Ortak Toplantisi 3-7 Kasim 1996 tarihlerinde Uskiip ve Ohri'de
Tirk tarafindan 37, Makedon tarafindan 47 kisinin katilimiyla yapiimistir.

12



9-12 Mart 1998 tarihlerinde Turkiye Cumbhuriyeti ile Makedonya Cumhuriyeti arasinda Uskip'te
yapilmis olan Karma Ekonomik Komisyonu lkinci Ortak Toplantisi’'na Is Konseyi Baskani Feridun
Yesil katiimigtir.

Tirk-Makedon is Konseyi Uglincii Ortak Toplantisi 21-22 Nisan 1998 tarihlerinde Tiirk tarafindan 30
ve Makedon tarfindan 38 isadaminin katilimiyla Bursa’da yapilmistir. Toplanti gergevesinde
Makedon ve Turk is adamlari ikili gérismelerde bulunmustur.

8-9 Haziran 1998 tarihlerinde istanbul’da yapilan Guneydogu Avrupa Disisleri Bakanlari toplantisiyla
es zamanl olarak yapilan “Giineydodu Avrupa Isadamlari Konferansi’na 15 kisilik heyetle katilan
Makedon isadamlari Turk ve bolge Ulkelerinden gelen isadamlari ile ikili gérugmelerde bulunmustur.

7-8 Temmuz 1998 tarihinde is Konseyi lyelerinden olusan 15 kisilik bir heyet Basbakan Mesut
Yiimaz’'in Makedonya ziyaretine katiimig ve Makedonya Basbakani ile 30 Makedon firmasinin
katildigi bir toplanti dizenlenmistir.

Makedonya'nin Turkiye ile ilgili islerden sorumlu Devlet Bakani Adnan Kahil ve Makedon Hukimet
Sekreteri Dordi Kotev onuruna 3 Mart 1999 tarihinde Turk-Makedon Is Konseyi tarafindan verilen
¢alisma yemegi 35 isadaminin katilimiyla gergeklesmistir.

Tirk-Makedon s Konseyi tarafindan 23 Mayis 2001 tarihinde DEIK'te Tirkiye-Makedonya
Parlamentolararasi Dostluk Grubu Heyeti ile dlizenlenen toplantiya Makedonya’da faaliyet gOsteren
7 Tirk firmasi katilmistir. Toplantida iki Glke arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagsmasinin
olumlu etkilerinin ancak Makedonya'da Ziraat Bankasi'nin da mevduat toplama hakkini
kullanmasina izin verilmesi ile mimkin olabilecedi hususu vurgulanmistir.

Yeni atanan T.C.Uskip Blyikelgisi Mehmet Taser ile Makedonya'da faaliyet gdsteren firmalar 31
Ekim 2001 tarihinde DEIK'te diizenlenen toplantida biraraya gelmistir. Toplantiya katilan 28 firma
temsilcisi faaliyetleri hakkinda Buyiikelgi Taser'i bilgilendirmistir.

Makedonya Cumhurbaskani Boris Trajkovski'nin Tirkiye'yi ziyaretinde Tiirk-Makedon is Konseyi
tarafindan 27 Mart 2002'de ¢alisma yemegi dizenlenmistir. Calisma yemegi 6ncesinde dizenlenen
toplantida Makedonya Basbakan Yardimcisi Zoran Krstevski, Ekonomi Bakanligi yetkilileri ve
Makedonya Ozellestirme Ajansindan olusan resmi heyet, 37 Tlrk firmasini ve 36 Makedon firmasini
Makedonya'daki son ekonomik durumunu ve yeni isbirligi imkanlarini sunmustur. Sarapcilik,
konfeksiyon, insaat, gida, elektrik-elektronik, ahsap drinleri, aliminyum konularinda iki UGlke
isadamlari isbiligi imkanlarini ikili gérismelerde almistir.

Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi ile ortaklasa diizenlenen Tiirk-Makedon is Forumu, 20 Mart 2003
tarihinde 66 Turk ve 42 Makedon firmanin katilimi ile Edirne’de, 21 Mart 2003 tarihinde ise Makedon
resmi ve isadamlari heyetinin Kirklareli ve Corlu ziyaretleri ile gergeklesmistir.

is Konseyi'nin dérdiincii Ortak Toplantisi 9-12 Aralik 2003 tarihlerinde Devlet Bakani Kiirsad
Tizmen’in katihmiyla Uskiip'te gerceklesmistir. Toplantiya TOBB, Tirkiye ihracatcilar Meclisi,
Adapazari, Corlu, Edirne, Kesan ve Kirklareli Ticaret Odalari, istanbul Ticaret Odasi, Corlu Ticaret
Borsasr’'nin yanisira 60 Turk firmasi katiimistir.

Makedonya Bagbakani Vlado Buckovski'nin Turkiye'yi ziyareti vesilesi ile 16 Mart 2005 tarihinde
Tark-Makedon Is Forumu yapilmasi éngérulmektedir.

sl [ )
—) TOBB Plaza Talatpasa cad. No:3 Kat:5 34394 Gliltepe Levent Istanbul
7 Telefon: 0212 339 50 00 (pbx) Faks: 02122703092

Vo 0212 270 41 90 (pbx)
DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU e ; . ;
FO??EJGN ECONOMIC EELATFONS BOARD E-mail: info@deik.org.tr Web: www.deik.org.tr
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