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L. MOLDOVA EKONOMiSI

A. GENEL EKONOMIK DURUM

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

GOSTERGELER 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002

GSYiH (Milyar $) 1.9 1.7 1.2 1.3 1.4 1.6
GSYIH (biiyiime, %) 1.6 -6.5 -3.4 1.9 5.0 7.2
Sinai Uretim (biiyiime, %) -3.2 -11.0| -13.6 6.9 14.2 10.6
Enflasyon (TUFE, ort., %) 11.8 7.7 39.3 31.3 9.8 11.0
ihracat (milyar $) 0.87 0.63 0.46 0.47 0.57 0.69
ithalat (milyar $) 1.17 1.02 0.57 0.78 0.89 1.08
Déviz Kuru (ort., LEI:$) 4.62 537 | 10.52 | 1243 | 12.86| 13.57

Kaynaklar: EIU Country Profile 2002; EIU Country Report March 2003; BISNIS.

Tarih boyunca Romanya’nin bir pargasi olan Moldova, ikinci Diinya Savasi’'nin bitimiyle Sovyetler
Birligi'ne katiimistir. 1991’de bagimsizligini kazanmis olan llke, Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) icindeki en yoksul lke durumundadir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’'nin (UNDP)
aciklamis oldugu 2002 yil insani Gelisme Endeksi (Human Development Index) kayitlarina gére
Moldova, 162 (ilke arasinda 105. sirada yer almaktadir. GSMH’nin kisi basina 400 dolar civarinda
oldugu ulkede halkin ytzde 23.3'U yoksulluk sinirinin altinda yasamaktadir.

Moldova’nin bagdimsiz bir Ulke olmasina ragmen Rus silahli kuvvetleri, Dinyester nehrinin
dogusunda kalan topraklarda mevcudiyetlerini korumus ve burada badimsiz “Transdinyester
Cumbhuriyeti’ni ilan etmis olan Slav azinligi desteklemistir. Bu durum, Transdinyester’in
Moldova’daki agir sanayinin blyuk bir kismina sahip olmasi nedeniyle Glke ekonomisini olumsuz
olarak etkilemistir.

Moldova’nin 12 yilik gecmisinde ekonomik dengelerini etkileyen en énemli unsurlar, siyasi
istikrarsizlik ve 1998'de Rusya Federasyonu'nda yasanan ekonomik krizdir. 12 vyilda 12
hikimetin is basina gelmesi, 1992’de Transdinyester nedeniyle bir i¢c savas yasanmasi, merkezi
hikumetin bolge Uzerinde fiili egemenligini tesis edememis olmasi ve yine Transdinyester'den
kaynaklanan ve ylzde 70 oranina ulastigi ileri surtlen kayit digi ekonomi, Moldova ekonomisini
olumsuz etkileyen énemli i¢ nedenlerdir.

Buglin Moldova ekonomisinin karsilastigi en énemli sorun, dis kaynak yetersizligi ve dis borg
yukinin ekonominin kaldirilabilecegi dizeyi asmis olmasidir. 1.6 milyar dolar civarindaki dis
borg, GSYIH'nin % 110'unu gegmis bulunmaktadir. Moldova icin acil sorun, dis borglarin
ertelenmesi olarak belirmektedir.

Moldova esas itibariyle bir tarim ekonomisidir. Tarim, GSYiH’nin yiizde
22.3'Une tekabll etmekte, sanayi sektdrl icin ise bu oran yilzde
16.2'de kalmaktadir. Sanayide en ¢ok 6n plana ¢ikan sektor gida Urinleri
sektorudur.

Moldova’nin sanayi sektdrii gogunlukla kigik ve orta capl 6zel sirketlerin
dinamizmine dayanmaktadir. Nisbeten blylk sirketler genellikle devletin
mlkiyetinde kalmaya devam etmektedir. IMF ve Diinya Bankasi dzellestirmenin
bu alanda hizlandiriimasini istemektedir.

Dinya Bankasrnin hazirlamis oldudu bir rapora goére 6zel sektériin ekonominin
batind icindeki payi ylizde 60 olup, toplam dretimin de ylzde 67’si 6zel sektér
tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu oran hizmet sektérinde ylzde 80e
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ulasmaktadir. Tarim sektériinde istihdamin ylizde 96’s1, hizmet sektoriinde ise istihdamin ylizde
54’0 6zel sektor tarafindan saglanmaktadir.

1991-99 déneminde, 1997 yili hari¢, Moldova'da reel Uretim, her yil dists kaydetmistir. Bu ¢okus,
daha cok Sovyetler Birli§i zamanindaki ticaret baglantilarinin kopmus olmasindan, agir fiyat
soklarindan ve Transdinyester sorunundan kaynaklanmistir. Enerji sektdériindeki yeniden
yapilanmanin yavasli§i ve siyasal istikrarsizlik da blyumeyi engellemistir.

2000-2001 doéneminden itibaren ise Moldova ekonomisi, olumlu sinyaller vermeye baslamis ve
Ozellikle Rusya’nin Moldova ihrag mallarina talebinin artmasi ve Ulke iginde makroekonomik
istikrarin saglanmis olmasi nedeniyle ekonomik kalkinma hizlanmistir. Bu kalkinmanin temel
taslarindan biri olan sinai blylUme, ihracat hacminin artmasi ve i¢ talepte de iyilesme
yasanmasiyla etkisini devam ettirecektir.

B. SON DONEMDE TEMEL EKONOMIK GOSTERGELERDE DEGISIiM
1. Biiyiime

Bagimsizliktan sonra hemen her yil reel Uretimin diusls kaydettigi Moldova ekonomisinde ilk
olarak 2000 yilinda g6zlenen biylime, 2001 ve 2002 yillarinda da artarak sirmustir. 2002 yilinda
gergeklestiriimis olan ylzde 7.2’lik bliyime, Moldova'nin bagimsiz bir llke olarak tarihinde
yakaladigi en yiksek orandir.

2003-2004 doneminde, klresel ekonominin zayifigina ve llkedeki reform silirecinin istenilen
hizda sUrddrilememesine ragmen Moldova ekonomisinin yillik yizde 4-5 civarinda blyumeyi
surdurecegi tahmin edilmektedir.

Ne var ki, Moldova ekonomisinin ¢ok saglikli olmayan yapisi, bu tahmin edilen blylime orani igin
riskler yaratmaktadir. Tarim sektériniin ekonomi igindeki dnemli yeri nedeniyle, kéti hava sartlari,
ekonomik buyimeyi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ayrica yatirimlarin da disuk seviyede
kalmasi, hesaplanan buyime oranlarina ulagilmasini engelleyebilir.

2. Doviz Kuru

1993 yilinin Kasim ayinda tedavule giren Moldova para birimi “lei”, ilk bes yil boyunca istikrarini
korumus ve hatta 1994-1997 yillar arasinda dinyanin belli bagli para birimleri karsisinda deger
kazanmistir. Bu istikrarl seyir, 1998’de patlak veren Rusya krizi ile sona ermis ve lei, 1999 yilinda
nominal olarak ytzde 47 ve reel olarak yizde 20 oraninda deder kaybetmistir.

2000 yilinda ise bélgesel anlamda parasal istikrarin tekrar tesis edilmesi ve ekonomini glglenmesi
nedeniyle yerel paraya talebin artmasi sayesinde lei tekrar deger kazanmaya baslamistir.

2002 yilinda lei, dalgal bir seyir izlemeye baslamis ve 2003 yilinin ilk iki ayinda dolar karsisinda
deger kaybetmeye baslamistir. Makroekonomik agidan blylk &l¢ide istikrarli olan Moldova
ekonomisine yurtdiginda yasayan Moldovalilarin her yil génderdikleri 200 milyon dolar (GSYIiH'nin
yuzde 13’0) nedeniyle herhangi bir mali kriz tahmin edilmemektedir. 2003-2004 yili i¢in éngdrilen
reel anlamda deger kaybetme, lei’'yi efektif olarak 1997 degerinin altinda tutacaktir.



3. Dis Borglar

Dinya Bankasi verilerine gore 1992°de 39 milyon dolar olan Moldova’nin dig borg stoku, 2002
yilinda 1.38 milyar dolara ylkselmistir. Bu rakama kamu borglari, devlet garantili borglar ve devlet
garantisi olmayan 6zel sektér borglari dahildir.

Moldova’nin dis borglarinin yliizde 40'ini1 basta IMF olmak Uzere diger blylk ¢cok tarafli kredi kuruluslari
tarafindan verilmis krediler olusturur. 1997-1998’deki Asya Krizi ve miteakip Rusya Krizi nedeniyle
Moldova’nin uluslararasi piyasalardan kaynak saglamasi bir hayli zorlagmistir.

4. Enflasyon

1993-94 déneminde yasanan ve yillk TUFE oraninin yiizde 1000’ buldugu hiper-enflasyon
déneminden sonra, Moldova Merkez Bankasi uyguladi§i parasal program sayesinde TUFE'yi
1997 yilinda yuzde 12'ye indirmeyi basarmigtir. Rusya’da yaganan mali kriz nedeniyle tekrar bir
enflasyonist trend baslamissa da bu durum kisa stirmis ve reel olarak lei’nin dederlenmesi,
piyasalarda guvenin saglanmasi ve uygulanan siki para politikalari ile 2000 yilinin ikinci
yarisindan itibaren enflasyon oranlari tekrar asagiya ¢ekilmigtir.

2003 yilinda artan gida fiyatlari ve elektrik ile telefon lcretlerine yapilmakta olan zamlar nedeniyle
enflasyonun bir sene &ncesine goére artmasi beklenmektedir. Ancak borglarin yeniden
yapilandiriimasi ve yabanci piyasalarda kredi imkanlarinin artmasi, Merkez Bankasrnin
enflasyonu tek haneli rakamlarda tutmasina yardimci olacaktir. 2004 yilinda TUFE’nin yiizde 10
Uzerinde gerceklesmesi uzak bir intimal olarak gorilmektedir.

C. BASLICA EKONOMIK SEKTORLER
1. Tarim

Bagimsizliktan dnce Moldova, SSCB’nin en dnemli tarim kaynaklarindan biriydi ve toplam tatun
dretiminin yuzde 30’unu, GzUm ve garap Uretiminin ytzde 20’sini, meyve Uretiminin ylizde 13’U4nu
ve sebze Uretiminin yizde 10’unu karsilamaktaydi.

Tarima elverigli topraklarinin toplam alani 2.5 milyon hektar (toplam yGzolgiminin dértte Ggl)
olan Moldova'’da bu topraklarin ylizde 75’inden fazlasi yiuksek verimli “cernozem” topragidir.
Moldova’nin en énemli ihra¢ GrGnd Gzimdir. Bunun yanisira tahillar, seker pancari, aycicedi,
patates, sebze ve meyve, Ulkede Uretimi yapilan baslica tarim Grtnleridir.

Denize kiyisi olmayan Moldova’da ormanlik alan da azdir. Bu sebeplerden dolayl ormancilik ve
balik¢ilik gelismemistir.

1996'ta baslatilan Ulusal Toprak Reformu programi ile tarim sektori bilylk olglide
kalkindirilmigtir. Dinya Bankasi ve ABD Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID) tarafindan
desteklenen program cercevesinde devlete ait olan 961 buyulk kollektif ¢iftlik, pargalara béllinerek
Ozellestiriimis ve 1 milyon civarinda 6zel iftlik olusturulmustur. GUnimuz itibariyle tarim
sektoriinde 6zel sektdriin payi ylizde 100’e yakindir.

Adi gegen programin su anda ikinci agsamasi hayata gecirilmektedir ve bu baglamda tarim hizmet
birimleri ile Grlnlerin pazarlanmasina yonelik merkezler kurulmaktadir.



2. Sanayi

Transdinyester sorunu nedeni ile agir sanayi altyapisini bayuk dl¢iide kaybetmis olan Moldova’da
gida ve icecek sektorleri sanayi alaninda 6n plana ¢ikmaktadir. 2000 yili itibariyle gida Grlnleri ve
icecekler toplam sinai Uretimin ylzde 50’sine tekabll etmistir. Sarap, Moldova’'daki tim imalatin
yuzde 18’ini olusturmakta ve daha sonra yizde 6 ile sebze ve meyveler, yuzde 5 ile seker
gelmektedir. Ulkede sarap Uretimi ile ugrasan yaklasik 150 isletme olup, yillik Uretim kapasitesi
370 milyon litredir.

Yilda 8.7 milyar adet sigara uretim hacmine sahip olan titlin sektért, 1991’den 6nce SSCB’de
satilan tim sigaralarin yizde 40'ini Gretmekte iken, tlketici tercihlerinin ABD markalarina kaymasi
nedeniyle ihracat glcind kaybetmistir. Seker Uretimi ise eski teknoloji ve azalan seker pancari
Uretimi nedeniyle zarar gérmektedir. Su anda toplam Uretimin Ggte biri Alman firmasi Stidzucker’in
kontrollindeki Ureticiler tarafindan yapilmaktadir.

Gida ve icecek sektorlerinden sonra Moldova’da hafif sanayi 6nem tagimaktadir. Tekstil ve giyim
sanayi toplam Uretimin sadece yuzde 2’sini karsilamasina ragmen ulkenin en buyuk ikinci ihrag
mamull konumundadir.

Moldova’'da sanayinin yasadigi en blyuk sorunlardan biri —6zellikle gida ve igecek sektorlerinin-
tarimsal girdilere yiksek derecede bagimli olmasidir. Son yillarda yasanan kurakliklar bu nedenle
ekonomiye olumsuz gekilde etki etmistir. 1998’deki Rusya Krizi'nde goéruldugu gibi Rusya ve BDT
Ulkelerine bagimlihk da saglksiz bir durum olusturmaktadir. Tim bu faktérlere ragmen,
Moldova’da sanayi 2000 yilindan bagslayarak her yil artan oranlarda blyume kaydetmeyi
basarmistir.

3. ingaat

Moldova’nin bagimsizligini kazanmasindan sonraki yillarda insaat sektdrl, mevcut olan kisitli
yatirmin bagka alanlara kaydirilmasi ve Ulkedeki c¢imento Uretiminin buyidk bir bélimand
gergeklestiren Transdinyester’deki sorunlar nedeniyle, dnemli bir gelisme kaydedememistir. 1998
yilinda yapilan butge kisintilarinin toplu konut projelerini de kapsamasi, ingaat sektoriint olumsuz
yonde etkilemistir.

Moldova insaat sektdrl, birka¢ buylk muiteaahhitlik firmasi ve 50 kadar kiglk firmadan
olusmaktadir. Son yillarda bu firmalar 1sitma ve ventilasyon gibi degisik konularda ihtisaslasma
yoluna gitmektedirler. Yilda 2.5 milyon ton ¢imentonun Uretildigi Moldova’da yapi malzemelerinin
ylzde 80’ini konut insaatlarinda tiketiimektedir.

4, Bankacilik

Bankalar, Moldova'daki en gelismis finans kuruluslari ve yerel igletmelerin de hemen hemen tek
finansman kaynaklaridir. Ne var ki, sirketler bankacilik sistemini Bati’'daki o6rnekleri gibi
kullanmamaktadir ve halkin da genel olarak bankacilik sistemine guveni dusik seviyelerdedir.
Ayrica Moldova’nin yuksek Ulke riski, faiz oranlarini da yukariya gcekmektedir.

1991°de kurulmus olan Moldova bankacilik sistemi, iki kademeli olup Merkez Bankasi ve 16 ticari
bankadan olugsmaktadir. Parlamentoya karsi sorumlulugu bulunan Merkez Bankasi, bankacilik
lisansini verir ve llkedeki tim finansal faaliyetleri gozlemleyerek denetler.

Moldova’da bankacilik sisteminin toplam aktifleri 480 milyon dolar tutarinda olup bu rakamin
icinde kredilerin miktari 250 milyon dolardir.



Agustos 2002 verilerine gore Moldova kredi piyasasinda en buylk banka ylzde 23.8’lik pay ile
Moldova-Agroindbank’tir. Bu bankayl ylzde 14.4 ile Victoriabank, yine yuzde 14.4 ile
Moldindconbank, yluzde 11.7 ile Banca Sociala ve ylzde 7.6 ile Banca de Economi takip
etmektedir.

Bankalar genellikle biyik firmalara kredi vermeyi tercih etmekte ve bu ylzden KOBIler
finansman sikintisi yasamaktadir. Yillik olarak lei bazinda ylizde 21-30, dolar bazinda ise ylzde
13-18 arasinda degdisen kredi fazileri kiguk isletmeleri zorlamaktadir. Bankalar ayrica ticaret
finansmanini yatirim finansmanina tercih etmektedir.

Moldova’da bankacilik sektériiniin yasamakta oldugu énemli bir sorun da uzun vadeli fonlarin
yetersizligidir. Bankacilik sistemine ve ulusal para birimine guven duymayan Moldova halki,
tasarruflar igin genelde 12 aydan kisa vadeli mevduatlar tercih etmekte ve bu yuzden uzun
vadeli kredi acmak isteyen bankalar Diinya Bankasi ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasrnin
(EBRD) kaynaklarina bagvurmak zorunda kalmaktadirlar.

5. Telekomiinikasyon

100 kisiye 18 telefon hattinin distigli Moldova’nin telekominikasyon altyapisi bdlgesel
standartlarin altindadir. 2002 yili Mart ayi itibariyle toplam cep telefonu abone sayisinin 271,600
oldugu Ulkede GSM hizmetleri (¢ operatoér tarafindan verilmektedir. Moldova-Fransa ortak
tesebbisl olan Voxtel firmasi 1998 yilindan beri piyasada olup, InterDnestrCom 1999'dan beri,
Turkcell'in de ortak oldugu Fintur firmasinin Moldovali Accent Electronic ile birlikte kurdugu
Moldcell ise Nisan 2000’den beri hizmet vermektedir.

Devlete ait telekom sirketi Moldtelecom, 1998’deki basarisiz dzellestirme tesebblslnden sonra
2002'de tekrar Ozellestirme kapsamina alinmistir. Yizde 51'i satisa c¢ikartiimis olan
Moldtelecom’un 6zellestiriime streci verilen tekliflerin distkligl ve idari sorunlar nedeniyle yavas
ilerlemektedir.

Yatirim yetersizligi nedeniyle Moldova’da internet fazla gelisememigtir. 100 bin kisiye 136 internet
kullanicisinin dustaga dlke PC kullanimi konusunda da Avrupa’nin oldukga gerisinde kalmistir.
Moldova’da her 1000 kisiye 16 PC dismektedir. Bir kiyaslama yapilacak olursa Avrupa
ortalamalari, internet kullanicilari icin 100 bin kiside 1805; PC kullanimi icin ise 1000 kiside
179'dur.

6. Ulagtirma

Moldova'nin denize kiyisi olmamasi nedeniyle Ulkenin disg ticareti demiryolu ve karayolu
araciligiyla yapiimaktadir. Nakliyat konusunda agirlik demiryollarinda olup ulke sinirlari iginde
toplam uzunlugu 1140 km olan demiryolu ag1 mevcuttur. 2000 yili itibariyle demiryolu ile taginan
yukun toplam hacmi 8.3 milyon tonu bulmustur ve bu rakam her gecen yil artmaktadir.

Karayollari ise daha ¢ok ulke icindeki yUk nakliyati icin kullanir ve ayrica yolcu tasimaciliginin
yuzde 80’i de bu yoldan yapilir. Ne var ki, yollarin kalitesi tatmin edici olmaktan uzaktir.

Moldova topraklarindan gegen Dinyester ve Prut nehirleri yik nakliyatt ve turizm igin
kullaniimaktadir. Hava tagimaciligi ise yuzde 49 Alman ortakhgi olan ulusal havayolu sirketi Air
Moldova ile birlikte Moldovan Airlines ve Air Moldova International tarafindan yuratiimektedir.



D.  DIS TICARET
1. ihracat - ithalat

SSCB déneminde tarim Urdnleri agirlikli olan Moldova’nin ihracati, bagimsizliktan sonra da bu
6zelligini korumustur. Gida Urdnleri, igecekler, zirai UrlGnler ve tatin, Ulkenin toplam ihracatinin
ylizde 55’ine tekabll etmektedir. Son yillarda sektore giren yabanci sermaye sayesinde agirhgini
artirmis olan tekstil Griinleri ise yaklasik yizde 20’lik bir paya ulasmaktadir.

Moldova’nin ithalati incelendiginde 6zellikle Rusya’dan alinan enerji kaynaklarinin toplam ithalatin
yaklasik Ucte birine tekabil ettigi gorilmektedir. 90’li yillarin ortalarinda Moldova'’nin SSCB’den
kalma imalat altyapisini yenilemeye basglamasi ile makine ve diger ekipmanlarin ithalat igindeki
paylari artmigtir.

MOLDOVA’'NIN FASILLAR iTiBARI iLE DIS TICARETI (2001)
IHRACAT
Fasil Miktar (milyon dolar) Pay (%)
Alkollii icecekler 174.7 30.6
Oriilmemis Giyim Esyas| 60.4 10.6
Sebze-Meyve Musth. 34.2 6.0
Yagli Tohum ve Meyvalar 32.4 5.7
Orme Giyim Esyasi 31.8 5.6
Diger 236.5 41.5
Toplam 570.0 100.0
ITHALAT
Mineral Yakitlar 237.2 26.5
Kazanlar, Makinalar 88.7 9.9
Titin ve Tutiin Uriinleri 40.3 4.5
Elektrikli Makinalar 35.2 3.9
Kagit Karton 29.7 3.3
Diger 465.5 51.3
Toplam 896.6 100.0

Kaynak: BM istatistik Departmani

Her ne kadar Moldova ticaret yaptigi Ulkelerin sayisini artirmaya gayret etse de ekonomi buyuk
Olcide BDT bolgesindeki ihracat pazarlarina bagimh kalmaktadir. Avrupa ile cografi agidan
bltinlesmis bir lGlke olan Moldova’'nin ihracatinin sadece ylizde 20’lik bir kismi AB Ulkelerine
yapilmakta, BDT igin ise bu oran ylzde 60-70 seviyelerine ¢ikabilmektedir.

Moldova’nin AB pazarlarina erisim ile ilgili yasadigi sorunlar, ihracat mallarinin fasil olarak azligi
nedeniyle AB Uyesi Glney Avrupa Ulkelerinden gelen rekabet ve Moldova gida Urlnlerinin Bati
standartlarini yakalayamamasi nedeniyle korumali AB gida piyasasina girememesi olarak
Ozetlenebilir.

iktidardaki Moldova Komiinist Partisi, BDT ile olan ticaret iligkilerini daha da giiglendirmeye
calismakta ve Ozellikle de Orta Asya’ya 0Ozel bir ilgi gostermektedir. Bu baglamda AB ile olan
ticaret iligkileri geri planda kalmistir.

2003-2004 déneminde Moldova’'nin ticaret agiginin GSYiH’nin yiizde 20’si civarinda seyretmesi
beklenmektedir.



MOLDOVA’NIN BASLICA DIS TICARET ORTAKLARI (2001)
IHRACAT ITHALAT
Ulke Tutar Oran Ulke Tutar Oran
(milyon (%) (milyon (%)
dolar) dolar)
Rusya 248.7 43.6 Ukrayna 152.5 17.0
Ukrayna 57.2 10.0 Rusya 144.1 16.1
italya 45.9 8.1 Romanya 93.3 10.4
Almanya 40.8 7.2 Almanya 85.3 9.5
Romanya 37.9 6.7 italya 65.3 7.3

Kaynak : BM istatistik Departmani

2. Diinya Ticaret Orgiitii Uyeligi

BDT uyesi diger Ulkelere gore oldukga agik bir ticaret rejimi uygulamakta olan Moldova, 200126
Temmuz 2001’den beri Dinya Ticaret Orglti (DTO) (yesidir. Tahil ihracat kotalarini Aralik
1995'te kaldirmis olan Moldova, bir cok ithalat tarifesini de 1996 yilina kadar kademeli olarak
devre digi birakmistir.

1997°de bazi tarifelerin yeniden yirirlige konmasi, ortalama tarife oranini (alkol, tatin ve
otomobil harig) ylizde 6.3’ten ylizde 11.6’ya c¢ikartmigsa da 1998 yilinda gergeklestirilen liberal
ticaret programi cergevesinde tarifeler yeniden indirilmis ve birgcok ihracat kisittamasi ile yasagi
kaldirilmistir.

2001 yih sonu itibariyle Moldova’da ortalama tarife orani ylizde 7.5tir.

E. YABANCI SERMAYE

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi’'nin (UNCTD) yayinlamis oldugu 2002 Diinya
Yatirnm Raporu’na gére bagimsizhigini ilan etmesinden 2002 yilina kadar gegen slre igerisinde
Moldova’ya giren toplam dogrudan yabanci yatirrm sadece 609 milyon dolardir. 1997’ye kadar
yilda 25 milyon dolarin Uzerine gikamayan sermaye akisi, daha sonra nisbeten artmis ve 2001
yilinda 148.5 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

MOLDOVA’YA YILLIK YABANCI DOGRUDAN YATIRIM GIRISLERI (milyon dolar)

1996 1997 1998 1999 2000 2001

23.18 78.29 76.25 40.35 142.69 148.51

Kaynak: Moldova Merkez Bankasi

Ulkede kisi bagina disen dogrudan yabanci yatirim 125 dolarla oldukga duslk bir seviyede olsa
da yillik sermaye akisinin GSYIH’ye orani yizde 4.4 ile bdlge ortalamasina esittir.

Moldova’daki en buyidk yatirimci, toplam yabanci sermaye stokunun Ugte birini saglayan
Rusya’dir. Ancak Rus yatirimi konusunda verilmesi gereken énemli bir bilgi, bu yatirnrmlarin daha
cok bor¢ karsiigi Lukoil ve Gazprom’a verilen Moldovagas gibi Ulkenin enerji sektériinde faal
devlet sirketlerinin hisseleri seklinde oldugudur.



MOLDOVA’DAKI EN BUYUK YATIRIMCI ULKELER
(OCAK 2002 iTIBARIYLE)
Ulke Dogrudan Yabanci Yatirrm Stoku
(milyon dolar)

Rusya Federasyonu 149.48
ispanya 46.273
Amerika Birlesik Devletleri 38.89
Almanya 17.13
Fransa 17.06
ingiltere 16.22
Liechtenstein 10.56
Kanada 10.21

Yunanistan 8.02

irlanda 7.86

Kaynak: Moldova Istatistik Komitesi

Moldova’daki dogrudan yabanci yatirimin yizde 50’si elektrik, dogal gaz ve su alaninda yapilmis
olup, gida isleme ylzde 17, perakende ve toptan ticaret ylizde 10, ulastirma ve telekomunikasyon
ylzde 7, tarim ise yluzde 2’lik paya sahiptir.

Ulkede yabanci yatirnmlarin bu kadar sinirli kalmis olmasinin en bilyiik sebebi ézellestirme ve
yeniden yapilanma cgalismalarinin yavashgidir. Ornegin, sarap ve titin gibi Moldova'nin en
onemli ve yabancilar igin en cazip iki sektérinde cgikar g¢evrelerinin engellemesi nedeniyle
Ozellestirme slreci tikanmis durumdadir.

F. OZELLESTIRME

SSCB’nin dagiimasindan sonraki ilk yillarda Moldova’nin KOBV'leri genis ¢apli programlarla
Ozellestiriimis ve bu o6zellestirme programlarinda “kupon” sistemi uygulanmistir. Ancak buyuk
Olcekli igletmelerin satiglari, bazi istisnalar disinda, cikar gruplarinin engeliyle karsilasmistir.
Ozellikle sarap ve tiitiin sektorlerindeki satislar 1998-2001 déneminde siyasi giindemi sirekli
olarak mesgul etmigtir.

Bu donemde Ozellestirme alaninda kaydedilen en onemi gelisme, Ug¢ elektrik distribltorunin
Ispanya’nin Union Fenosa sirketine satiimasidir. Ulkenin enerji ithalatina bagimlihgr ve édeme
sorunlari nedeniyle enerji sektériindeki 6zellestirmeler oldukga énemli ve olumlu gelismelerdir.

iktidardaki Komiinist Parti, beklentilerin aksine 6zellestirmelere karsi cikmamis ve hatta daha
once kabul etmemis oldugu sarap ve titlin sektori 6zellestirmelerine de yesil 1sik yakmistir. Ne
var ki, Komunist Parti hikimetinin, daha 6nce 06zellestiriimis, ancak daha sonra mali durumu
bozulmus olan sirketleri tekrar kamulastirmasi, 6zellestirme ile amaglanan hedeflere ulasiimasi
acisindan olumsuz bir durum yaratmigtir.



.  MOLDOVA - TURKIYE TICARI VE EKONOMIK ILISKILERI

A. TURKIYE VE MOLDOVA ARASINDA iMZALANAN EKONOMIK VE TiCARI NiTELIKLI
ANLASMALAR

Turkiye ile Moldova arasinda imzalanmis olan ekonomik ve ticari nitelikli anlagsmalar sunlardir:

Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlasmasi, 14 Subat 1994, Ankara
Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagsmasi, 14 Subat 1994, Ankara
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Anlagsmasi, 3 Haziran 1994, Kisinev

Cifte Vergilendirmeyi Onlemeye iliskin Anlasma, 9. Cumhurbagkani Sileyman Demirel'in
Moldova'yi ziyareti sirasinda imzalanmis ancak henlz ydrtrlige girmemigtir.

Sanayi Alaninda isbirligi Anlasmasi ile Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Anlasmalari, Mayis 1996

* & o o

L 4

B. TICARET

Tarkiye ile Moldova arasindaki ticaret hacmi Moldova’nin bagimsiziigini kazanmasindan 1998
yilina kadar belli dlglide blyime kaydetmistir. ithalatimiz istikrarll bir c¢izgi izlemezken,
Moldova’ya ihracatimizda sdrekli bir blyime yasanmistir. Bununla birlikte, 2001 yilinda
ithalatimizda 6nemli bir dists kaydedilmis, 2002 yilinda ise ihracatimizin ivme kazanmasiyla
Moldova’ya olan ticaret fazlamiz 6nemli derecede artmistir. Son dénemlerde ihracatimizda
yasanan artista Turk Lirasr’'nin yasamis oldugu devalliasyonun da etkisi vardir.

YILLAR ITIBARI ILE TURKIYE - MOLDOVA DIS TICARETI
(bin dolar)

YILLAR IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
1992 150 1,742 1,892 -1,592
1993 390 28,908 29,298 -28,518
1994 3,628 20,453 24,081 -16,825
1995 7,270 15,616 22,886 -8,346
1996 14,327 14,432 28,759 -105
1997 21,334 15,076 36,410 6,258
1998 27,624 11,799 39,423 15,825
1999 20,646 10,863 31,509 9,763
2000 26,232 7,047 33,274 19,190
2001 27,815 2,591 30,406 25,224
2002 39,144 4,646 43,790 34,498
Kaynak : DIE
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FASILLAR iTIBARIYLE TURKIYE-MOLDOVA TICARETI
(2002
TURKIYE’NIN IHRACATI TURKIYE’NIN ITHALATI

FASIL TUTAR ($) % FASIL TUTAR ($) %

Orme Egya 16,261,106 41.5 |[Hububat 1,218,615 26.2
Yagli Tohum ve
Plastikler 2,432,123 6.2 |Meyvalar 1,103,687 23.8
Kazanlar, Makinalar 1,777,925 4.5 |Ham Postlar 854,763 18.4
Elektrikli Makinalar 1,651,209] 4.2 |Yenilen Meyvalar 521,244 11.2
Yenilen Meyvalar 1,688,221 4.3 |Demir Celik 250,721 5.4
Sabunlar 1,269,194 3.2 Halilar 208,744| 4.5
Aluminyum ve
Aluminyum UrUnleri 1,198,272 3.1 |Yenilen Sebzeler 147,994| 3.2
Otomotiv ve Yan
Sanayi 915,396/ 2.3 [Kazanlar, Makinalar 114,040, 2.5
Halilar 910,999 2.3 (Orme Giyim Esyasi 66,754) 1.4
Adaclar, Diger Bitkisel
Kagit Karton 834,024/ 2.1 |Urlnler 48,143 1.0
Diger 10,205,235 26.1 Diger 111,090 2.4
Toplam ‘ 39,143,704 100.0 Toplam 4,645,795 100.0
Kaynak : DIE

C.  YATIRIM iLISKILERI

Moldova’daki Turk yatirimlari son senelerde artisa gecmistir. Turk yatirrmlari icin Moldova’yi cazip
kilan faktorler su sekilde siralanabilir:

¢ Turkiye’'ye cografi yakinlik ve Moldova’'nin Trans-Avrupa ulasim koridorlari Gzerindeki
savantajli pozisyonu.

¢ Ucuz ve kalifiye iscilik. Ulkede okuma yazma orani yiizde 97 olup, Universite egitimi alanlarin
sayisl son 10 yil icerisinde ylzde 50 oraninda artmistir.

Gelismis bilimsel ve teknolojik potansiyel.

Moldova’nin BDT lilkeleri ve Romanya ile yapmis oldugu serbest ticaret anlagsmalari.

¢

¢ Ulke ekonomisindeki makroekonomik istikrar.

4

¢ Moldova’nin DTO ve Giineydogu Avrupa istikrar Pakti tiyesi olmasi.

Moldova’daki Turk yatirimlari hentz sinirl seviyelerde olsa da yukarida bahsedilen avantajlar
nedeniyle bir artis gézlemlenmektedir.

Moldova’da GSM operatérlik lisansina sahip olan Moldcell, yizde 77’si Turkcell’e ve ylzde 23’0
de bir ABD-Moldova ortak tesebblisii olan Accent Electronic’e ait olarak Nisan 2000’de
faaliyetlerine baslamistir. Buglin ise hisselerinin ylizde 66’s1 Turkcell’in Finlandiya’dan Sonera ile
ortak oldugu Fintur Holding’e, ylzde 23’0 Accent Electronic’e, yizde 10’'u ise Molfintur'a aittir. Su
anda Moldcell, Moldova’'nin yuzde 71’ine ulasabilmektedir.

Efes Grubu, Ocak 2003'te Moldova’nin en buylk icecek Ureticisi olan Vitanta Intravest'in
hisselerini yluzde 96.5'ini satin alarak bu piyasaya girmigtir. Moldova Sermaye Piyasasi
Komisyonu tarafindan verilen bilgilere gore 12 milyon dolari gegen bu satis islemi Efes’in yan
kurulusu olan Efes Breweries International B. V. adina Moldova Menkul Kiymetler Borsasi'nda

11



kayda gecirilmistir. Hollanda tescilli olan Efes Breweries International B. V.’nin su andaki 6denmis
sermayesi 119.5 milyon euro olup 30 Ulkede satis faaliyetlerinde bulunmaktadir. Vitanta Intravest
ise Moldova bira pazarinda yuzde 70, alkolstz igecekler pazarinda yluzde 55’lik paya sahiptir.
Efes Grubu, halihazirda bir blytk fabrika ve Ug¢ Uretim hattina sahip olan Vitanta’ya Moldova’da
onumuzdeki 3-4 sene icerisinde 7-10 milyon dolar tutarinda yatirrm yapmayi ve sirketin ciro ve
karini bu dénem igerisinde ylzde 25 artirmayi hedeflemektedir.

Aralik 2002'de hizmete acgilan 5 yildizi Hotel Dedeman Grand Chisinau, baskent Kisinev’in
merkezinde yer almakta ve 143 odasiyla hizmet vermektedir. 12 milyon dolarlik bir yatirimla
gergeklestiriimis olan bu hotel Dedeman’in Turkiye disindaki ilk oteli olma 6zelligini tagsimaktadir.

2001 yilinda Moldova'da tekstil ve konfeksiyon Uuretimi yapmaya baglayan Nergis Holding
binyesindeki Asena Tekstil, Cadirlunga’daki tesislerinde yaklasik 1000 kisi istihdam etmekte ve
onumuzdeki 2-3 yillik ddnemde Uretim kapasitesini iki katina gikarmayi planlamaktadir.

Gagavuz bdlgesinin sulama kanallari ve igme suyu sebekesi projesini gerceklestirmis olan ENF
firmasi, Komrat, Vulkanesti ve Cadirlunga sehirlerindeki igme suyu temin altyapisini
tamamlamistir. 40 milyon dolarlik bu projenin bir kismi Tlrkiye tarafindan finanse edilmistir.

Moldova’nin kuzeyindeki Floresti kentinde kurulmus olan Nefis Biskuit fabrikasi, Subat 1998'den
beri Uretimini devam ettirmektedir. Un, seker ve yag uretim merkezlerine yakinligi nedeniyle
yatirimi igin Floresti'yi tercih eden Nefis Biskdit, 6zellikle biskliit, ¢ikolata ve sekerleme Uriinleriyle
onemli bir pazar payina sahiptir.

Infinity SRL adh Tdrk yatirimi, Moldova’da érme Urinler ve i¢ camasirlari Gretip tamamini ABD
pazarina ihra¢ etmektedir. Tokusor SRL firmasi ise ayakkabi Uretimi yapmakta ve Urlnlerini hem
i¢c pazarda satmakta hem de Rusya’ya ihra¢ etmektedir.

Bu blylk yatirmlarin yani sira tahil Granleri igin guval Gretimi, televizyon tupu Uretimi yapan Turk
firmalar bulunmaktadir. Ayrica bazi Tark firmalari Moldova’li isadamlarina mobilya ve temizlik
maddeleri satigi yapmak konusunda temsilcilik vermiglerdir.

D. MUTEAHHITLIK HIZMETLERI

Dis Ticaret Mustesarligi verilerine gére Aralik 2002 yili basi itibariyle Moldova’da Tirk insaat
firmalarinin gerceklestirmis olduklari 10 projenin toplam tutari 44.6 milyon dolardir.

Kisinev Uluslararasi Havaalanrnin modernizasyon insaati Akfen-Summa tarafindan yapilmistir.
12 milyon dolarlik projenin 9 milyon dolari Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), geriye
kalan bélimu ise devlet tarafindan finanse edilmistir.

Diger 6nemli projeler arasinda Summa’nin Dedeman Grand Hotel ingaati, Onursan insaat'in Rus
Elciligi ve Moldcell binalari ingaati ve Zafer Insaat'in ABD Buyukelgiligi renovasyonu sayilabilir.

E. TURK EXIMBANK KREDILERI

HUkUmetler arasinda 3 Haziran 1994 tarihinde imzalanan 35 milyon dolarlik Eximbank kredisine
yonelik mutabakat zapti, 13 Ocak 1995 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige
girmistir. Proje ve ihracatin finansmani igin 5’er milyon dolarlik dilimler halinde ve 7 yil vadeli
olarak tahsis edilen bu kredinin, dncelikli olarak Gagavuz bélgesindeki sulama kanallari ve icme
suyu sebekesinin finansmani igin kullanilmasi planlanmigtir. Bu proje yururlige girmis ve 15
milyon dolarlik bélimu bir Turk firmasi tarafindan kullanilmaya baslanmistir.
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F.  IKILi ILISKILERDE KARSILASILAN BASLICA SORUNLAR

Moldova’daki Turk girisimcileri etkileyen en énemli giglikler su sekilde siralanabilir:

*

is kurmada karsilasilan bir dizi tescil veya lisans alma zorunluluklari.

2

Agir bir burokrasi ve her asamada karsilasilan genis bir yolsuzluk agi. Devlet gorevlilerinin
keyfi teftis ve baskilari.

Ozellikle haberlesme alaninda yetersiz teknik altyapi.
Yasal altyapidaki bogluklar.

Kurumsal altyapi yetersizligi.

Mulkiyet haklarinin yeterince glivence altina alinamamasi.

® & 6 o o

Serbest piyasa ekonomisine dayali medeni kanun ve modern iflas kanununun yurirlige
konmamasi.

*

Yargi sistemindeki aksakliklar ve kanun uygulamasinda gorulen gevseklik.
Muhasebe uygulamalari agisindan mevcut yetersizlikler.

*

G. iSBIRLIGI IMKANLARI VE IKiLi iLISKILERIN GELISTIRILMESINE YONELIK GORUS VE
ONERILER

Orta Avrupa ve BDT llkeleri arasindaki konumu, Rusya, Romanya ve Ukrayna gibi pazarlara
yakinhgi, ucuz ig gucu ve duguk vergi seviyesi ile 6n plana ¢ikan Moldova, pazarinin kiaguklugine
ragmen, isbirligi acisindan énemli potansiyele sahip, acilen yabanci yatirrma ihtiya¢ duyan bir
Ulkedir. issizlik ve gelir disikligi nedeniyle nifusunun ¢odunlugu baska ilkelere galismaya
gitmektedir.

Siyasi istikrarin istenen dizeyde olmamasina ragmen yabanci yatirimci igin uygun bir calisma
ortami yaratilabilir. Kisinev’e haftada ¢ kere dizenlenen THY seferleri (ayrica yine haftada 3-4
gun dizenlenen Air Moldova seferleri de vardir), Turkcellin burada Moldcell'i kurmus olmasi ve
basariyla isletmesi, Kisinev'de basta Dedeman olmak Uizere rahatga konaklama yapilacak
otellerin mevcut olmasi Turk yatirimci agisindan énemli tesvik edici unsurlardir.

ic pazarin kiicikligiine ragmen Moldova’dan bitin BDT (lkelerine ve Romanya’ya sifir giimriikle
ihracat yapma imkani 6zellikle Serbest Bolgeler'de yatirim ve Uretim yapmayi cazip kilmaktadir

Moldova'da Gzellestirme kapsaminda satilacak bazi tesisler Turk firmalarinin ilgisini gekmektedir.
Ozellestirme strecinin hizlandiriimasi ile birlikte Tirk firmalarinin 6zellikle gida, dericilik, sarap
Uretimi gibi sektdrlerde yatirim yapabilecekleri diistiniimektedir.

Moldova Hikumeti cam, konservecilik, et ve titln isleme alanlarindaki yabanci yatirimlara, ayrica
Moldova’nin dinya pazarlarina girebilmesi acisindan paketleme tesisleri insasina &ncelik
vermektedir. Bunun yanisira degirmencilik Urlnleri, tekstil, seramik, kagit ve insaat malzemeleri
alanlarinda yatirim imkanlari mevcuttur.

Tespit edilen bazi yatirirm alanlari su sekilde siralanabilir:

¢ Turkiye’den gelecek kumaslarin islenip, ABD ve AB llkelerine kotasiz satilabilecegi, ucuz ve
egitimli is gucu imkanina sahip tekstil (konfeksiyon) fabrikalari kurulabilir.

¢ Yas meyve, sebze islenmesi, paketlenmesi, konserve yapilmasi, meyve suyu, regel, kuru
meyve uretimi ile ilgili yatirnmlar imkanlari vardir.

¢ Ogzellikle askeri amaglarla elektronik ekipman Ureten fabrikalara yenileme yatirimi yapilabilir.
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Mobilya fabrikalarina yenileme yatirimi yapilabilir.

Tarim makinalari, 6zellikle traktér treten fabrikalara yatirim olanagi vardir.

Ham maddeyi Rusya’dan getirerek plastik boru Uretimi yapilabilir.

Hayvancilik sektorinde yatirim olanaklari mevcuttur (Koyun tretimi, et kombinalarr).
Tatln endustrisinde yatirim yapilabilir.

Sarap endustrisinde, 6zellikle siseleme asamasinda yatirim yapilabilir.

Mevcut deri fabrikalarina yenileme yatirimi yapilabilir.

® & O O O o o

Gagavuz Ozerk Yoénetimi ve burada bulunan Vulkanesti Serbest Bolgesi yatirm icin uygun
imkanlar sunmaktadir. Bélge yonetimi Turk kimligimi koruyan ve Tirk yatirimlara sicak bakan bir
yénetimdir. Bu boélgede 6zellikle bagcilik, hayvancilik, st ve sit Grinlerine, seracilik konusunda
genis is imkanlari bulunmaktadir.

Ayrica bolgede yeterli yapagdi olmasina karsin iplik fabrikasi bulunmamasi bu konuya ydnelik
isbirligi olanaklarina da dikkat ¢cekmektedir. Bolgede yilda 1500 ton yapag: isleyip iplik haline
getirecek bir tesisin kurulmasi énceliklidir.

Gagavuz Bolgesi’nde ihtiya¢ duyulan diger yatirimlar sunlardir:

¢ Biskuvi fabrikasi.

¢ Bal paketleme tesisi.

¢ St fabrikalarinin yenilenmesi.
¢ Aycicegi isleme tesisi.

Genel olarak ¢ok verimli topraklari nedeni ile hemen her tr tarim Grdndndn yetistirilebildigi ancak
islenmis gida haline donlstlridimesinde ve depolanmasinda sorunlar yasanan Moldova’da tarim
drtnlerinin dretilip islem goérdikten sonra Bati Avrupa Ulkelerine satilabilmesi imkanlarinin
degerlendiriimesi gerektigi dlusuntlmektedir. Ayrica enerji kaynaklarinin hemen tamamini ithal
eden Moldova’da bu sektdre ve tasimacilik sektériine yénelik de genis is olanaklari bulunmaktadir.

.  TURK - MOLDOVA i$ KONSEYi HAKKINDA BILGI

Tiirk-Moldova Is Konseyi, 18 Subat 1993 tarihinde kurulmustur. DEIK/Tiirk—Avrasya is Konseyleri
cercevesinde faaliyetlerini siirdirmekte olan konseyin 200 lyesi bulunmaktadir. is Konseyi'nin
Tirk tarafi Bagkani Uggen insaat Yénetim Kurulu Baskani Haluk Kaya, Moldova tarafi Bagkani
ise Moldova Sanayi ve Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Gheorge Cucu’dur.

is Konseyinin Kurulus Toplantisi, 18-21 Subat 1993 tarihleri arasinda istanbul'da yapilmistir.
Toplantiya 40 Turk ve 9 Moldova firmasi katiimistir.

Moldova Girisimciler Birligi'nden 26 kisilik bir heyet 12 Mayis 1993'te istanbul'u ziyaret etmis ve is
Konseyi Moldovali isadamlari ile Turk isadamlarinin katiimiyla toplanti dizenlemistir.

1994 yilinda Is Konseyi lyesi isadamlarindan olusan bir grup 9. Cumhurbagkani Sayin Siileyman
Demirel'in Moldova ziyaretine katilmis ve ziyaret sirasinda Moldova Girigsimciler Birligi ile bir
toplanti organize edilmigtir.

Gagavuz Bolge Baskani Dr.Georgi Tabunscik ve beraberindeki heyet ile 29 Eylil 1995'te
Istanbul'da bir toplanti diizenlenmisgtir.
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12-14 Mart 1996 tarihlerinde Moldova Sanayiciler ve isadamlari Dernegi Baskani ve
Moldincombank Baskani Russu Mircha'nin baskanliginda bir heyet, Turkiye'yi ziyaret etmis ve
ziyaret sirasinda 10'a yakin Ig Konseyi Uyesi ile bazi sektorlerdeki yatirimlara iligkin gérugmeler
yapmigtir.

Mayis 1996'da is Konseyi Bagkanr’'nin baskanligindaki bir heyet Moldova'y! ziyaret edip Kisinev
ve bazi bdlgelerde temaslarda bulunmus, kars! kanatla bilgi alisverisi yapmis ve ortak isbirligi
faaliyetlerinin tespitine c¢alismistir. Ayni zamanda Ulkedeki Ozellestirme slreci hakkinda da
yetkililerden bilgi alinmistir.

Tirk ve Moldovall isadamlari arasinda ikili gdriismelerin de yapildigi Tiirk-Moldova is Konseyi'nin
son Ortak Toplantisi 1996 yilinin Ekim ayinda gerceklestirilmigtir.

Nisan 1997 yilinda DEiK/Karadeniz Ekonomik isbirligi is Konseyi cercevesinde diizenlenen “KEI
Bdlgesinde Yatinm Olanaklari” konferansina katiimak (zere Turkiye'ye gelen Moldova
Cumhurbasgkani Lucinschi ile isadamlarimiz arasinda Istanbul’da bir toplanti yapiimis ve burada
Tirk-Moldova is Konseyi Ortak Toplantis'nin 1997 yilinin ikinci yarisinda yapilmasi
kararlastirilmig, ancak is konseyinin Moldova kanadi baskaninin yeni géreve baslamasi sonucu
ortak toplanti gergeklesememistir.

9. Cumhurbagkani Sn. Suleyman Demirel'in 25-26 Haziran 1998 tarihli Moldova ziyareti sirasinda
Is Konseyi’nin Moldova tarafinin tesisi konusunda basta Moldova Yabanci Yatirimlar Ajansi olmak
Uzere gesitli kurumlarla temaslar yapilmistir.

6-7 Ekim 1998 tarihleri arasinda Tirk-Moldova is Konseyi Bagskani Cemal Zagra, Tirk-Avrasya is
Konseyleri Bagkani Tung Ulug, DEIK Bélge Koordinatérii Turan Aydin ve 3 isadami Tiirk-Moldova
KEK Toplantisi gergcevesinde Moldova’yl ziyaret etmistir. Ziyaret cergevesinde heyet Uyeleri
Moldova Yabanci Yatirmcilar Ajans’ni ziyaret etmisler ve is Konseyi'nin Moldova tarafinin
yeniden yapilanmasi konularini gérismaslerdir.

is Konseyi'nin kargi kanadinin yeniden yapilanmasi ¢alismalari gergevesinde Moldova Ticaret ve
Sanayi Odasr’'nin bir yetkilisi Nisan 1999’da DEIK’te bir haftalik staj yapmistir.

Agustos 1999'da gdreve baslayan Moldova is Konseyi Bagkani Haluk Kaya ve Tiirk—Avrasya Is
Konseyleri Bolge Koordinator Yardimcisi Ebru Kunt Akin, 12-15 Subat 2001 tarihleri arasinda
Kisinev’e bir ziyarette bulunmus ve is Konseyi'nin daha verimli galismasi konusunda Karsi Kanat
Baskani ve cesitli Moldovali yetkililerle gorismeler yapmistir. Yapilan gorlismeler ve tesbitleri
iceren bir rapor ziyaret dénusi is Konseyi Uyelerinin yanisira Turkiye capinda gesitli oda ve
birliklere iletilmis ve olusturulacak bir heyetle Moldova’ya bir ziyaret yapilmasi planlanmistir. Ne
var ki yeterli ilgi saglanmadigi i¢in ziyaret ertelenmigtir.

11 Kasim 2002 tarihinde Moldova Sanayi ve Ticaret Odasi Dis iliskiler B&Iimii Baskani Mihai
Bilba, Turk—Avrasya Is Konseyleri Bolge Koordinatér Yardimcisi Ebru Kunt Akin ile Is Konseyi’'nin
onumuizdeki donem faaliyetleri ile ilgili bir gérisme yapmistir.

17-21 Mart 2003 tarihlerinde Moldova Sanayi ve Ticaret Odasi’ndan iki yetkilinin eglik edecegi bir
isadamlari heyeti Tarkiye’de karsilikli gérismeler yapmis ve incelemelerde bulunmustur.

5 Haziran 2003 tarihinde Moldova Basbakani Vasile Tarlev'in katilimiyla is Konseyi Toplantisi ve
is adamlari heyetleri arasinda karsilikli gériismeler yapilacaktir.
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