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Devlet Bagkani imparator Akihito (Ocak 1989'dan bu yana)
Bagbakan Junichiro Koizumi (Nisan 2001’den bu yana)
Yonetim Sekli Anayasal Monarsi (Cift Meclisli Parlamento)
Yiizolgiimii 377,864 km”
Nifusu 127.6 milyon
Niifus Yogunlugu 336,2 kisi/ km?
Okur-Yazar Orani %99
Baslica Sehirler Tokya, Yokohama, Osaka, Nagoya, Sapporo, Kyoto
Mali Y1l Nisan ayinda baslar.
Zaman Dilimi GMT+9, TSi+7
Etni 690.000 kisilik Koreli ve 24.000 kisilik Ainu halki

nik Yapi SR . . .
hari¢ buyuk bir oranda homojen bir yapiya sahiptir.

ONEMLI MERKEZLER

Tokyo, Japonya’nin siyasi ve ticari merkezidir. Resmi kurumlarin gogu ve pek ¢ok buyuk
sirketin merkezi burada bulunmaktadir. 1995 Kobe depreminin ardindan Tokyo’da olasi
bir buyuk depremin etkileri GUzerine endiseler artmis ve resmi kurumlarin Ulkenin diger
bdlgelerine yeniden konumlandirilmasi Uzerine tartigmalar canlanmistir. Resmi
kurumlarin tasinabilecegi muhtemel konumlar Tokyo'nun guneybatisindaki Gifu
eyaletinin Tono bdlgesi, Tokyo'nun kuzeyindeki Nasu eyaletinin Tochigi bdlgesi ve son
alternatif ise Fukushima eyaletinin Abukama bélgesidir.

Kawasaki ve Yokohama'yi da iceren Kanto bdlgesinin yanisira U¢ ana sanayi ve ticaret
bolgesi vardir: Kansai (Osaka, Kyoto, Kobe); Chubu (Aichi, Mie, Nagoya, Shizuoka) ve
Kita-Kyushu (Kyushu, Fukuoka)dur. Ulkenin en kuzeyinde yer alan Hokkaido ve
glneyinde yer alan Okinawa ise daha az gelismis bdlgelerdir. Bu durum bdlgedeki Kigi
basina dusen gelirin Japonya geneline gore daha az olmasindan da anlasilabilir.

NUFUS VE iSGUCU

Japon nufusu diger pek ¢ok OECD ulkesinde oldugu gibi hizla yaslanmaktadir. 2002
yilinda 1.32 olarak belirlenen dogum orani nifusu korumak igin gerekli olan 2.1’lik oranin
altinda kalmaktadir. NiGfusun yaslanmasinda dogum oranlarinin disik olmasi kadar,
ortalama yasama suresinin yukselmesi de etkilidir. Ortalama yasam beklentisi erkekler
icin 78, kadinlar icin 85’tir. 1970 yilinda %7 olan 65 yas Ustu nifusun orani, 2003 yilinda
ikiye katlanarak %19’a ylkselmistir. Bu demografik degisimlerin kamu finansmaninda
olumsuz etkilerinin artacagr dusunulmektedir. Hukumet yetkilileri sosyal guvenlik
harcamalarinin GSYiH’ya oraninin mevcut %20 seviyesinden 2025 yilinda %35e
yukselecegini tahmin etmektedirler. Bu durum Japon hikimetini yabanci isgilerin Glkeye



gelisini tesvik edici politikalar uygulama yoluna sevk edebilir ki, bu da Ulkenin kulturel
homojenligine aligkin Japon segmenlerin tercihlerini ileride olumsuz yonde etkileyecektir.

Niifus 1999 2000 2001 2002| 2003
Toplam (milyon) 126.7 126.9 127.3 1275 127.6
lo-14 (%) 14.8 14.5 14.4 14.2] 14.0]
15-64 (%) 68.5 68.1 67.7 67.3] 66.9]
65+ (%) 16.7 17.3 17.9 18.5 19.0]

Kaynak : EIU Ulke Profili, 2004

JAPON EKONOMISI

TEMEL EKONOMIK

GOSTERGELER 1999 2000 2001 2002 2003
GSYIH (milyar $) 4,457.2| 4,748.00 4,163.8] 3,976.0 14,2971
GSYiH (reel biyime, %) 0.2 2.1 0.6 -0.2 2.5
Enflasyon (TUFE, ortalama, %) -0.3 -0.7 -0.7 -0.9 -0.3
inracat (milyar $) 403.7 459.5 383.6 395.6 4491
ithalat (milyar $) 280.4 342.8 3134 301.8 342.7
Cari islem Dengesi (milyar $) 114.6 119.7 87.8 112.5 136.2
Déviz Rezervleri (milyar $) 286.9 354.9 395.2 461.2 663.3
Doéviz Kuru (ortalama / Yen : §) 113.9 107.8 121.5 125.4 115.9]

Kaynak : EIU Ulke Raporu, Eyliil 2004

A. ANAHATLAR VE TARIHSEL GELISIM

Japon ekonomisi iki katmandan olugmaktadir. Bir yanda tim didnyanin yakindan tanidigi
guclu cokuluslu sirketler, diger yanda ise ki¢lk ve cogu zaman aile sirketleri niteliginde
firmalar yer almaktadir. Kigclk firmalarin esnekligi ve genellikle buyudk firmalarda
olmayan vyeniliklere aciklik, Japon sanayinin bazi sektorlerdeki dinamizminin temel
kaynagidir.

Japon ekonomisi bilyiik oranda dis ticarete kapali bir yapidadir. ithalatin dniindeki resmi
ve gayri-resmi engellerle Japon endustrisinin tekstil, kadit ve tarim gibi az verimle
caligan sektorlerinin korunmasi amaglanmistir.

Japon ekonomisinin géze ¢arpan 6zelliklerinden biri de hem 6zel sektérde hem de kamu
kesimindeki yliksek yatirim oranidir.

ikinci Dinya Savasi'ndan sonra ortaya koyulan ekonomi politikalarinin éncelikli hedefi
hizli  blyUmedir. Japonya bu hedefindeki sagladigi basariyla dinyanin bulylk
ekonomilerini hizla buyuyen bir ekonomik gug olarak endiselendirmigtir. 1950-1970 arasi
bayume yilik %10 olarak gerceklesmis, 1974 ve 1979'daki iki petrol krizinin getirdigi
olumsuz sonuglar diger gelismis Ulkelere nazaran ¢ok daha kolaylikla agiimigtir.

Sanayi, 1960’ yillardan bu yana Japon ekonomisinin belkemidini olusturmaktadir.
Ozellikle demir-gelik, elektronik ve otomotiv sektorleri, uluslararasi pazarlarda elde
ettikleri buyuk basar ile sanayide basi cekmektedirler. Fakat 1985’ten sonra Yen'’in
deger kazanmasi sebebi ile tim bu sektorlerde sikinti yagsanmistir. Bu zorluklari agsmak
ve Uretim maliyetlerini kismak igin o6zellikle maliyetlerin daha dusik oldugu Asya
ulkelerine dogrudan yatirim yapilmistir. Bu GSYIH’da sert bir disise neden olmus ama
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izlenen gevsek para politikasi sayesinde gucli Yen baskisi yenilerek 1987 baslarinda
ekonomik iyilesme saglanmistir. Bu iyilesmeyi ‘Balon Ekonomisi’ adiyla anilan hisse
senedi fiyatlarindaki ani artis donemi izlemistir.

1990l yillarin ilk yarisinda ‘Balon Ekonomisi’nin yarattigi refah tlketicileri daha c¢ok
harcamaya ve sirketleri de daha ¢ok yatirrm yapmaya itmistir. Kismen OECD {Ulkelerinin
baskisi nedeniyle, kismen de cari dengedeki fazlay azalttigindan 1980’lerin ortalarindan
bu yana Japonya’nin Resmi Kalkinma Ajansi (ODA) vasitasiyla gelismekte olan Ulkelere
olan kredi yardimlari yuksek seviyelerdedir. 1991’den 2001 yilina kadar ise Japonya
ODA’nin en buyudk dondr Ulkesi konumunda olmus, 2001 yilinda ise bu pozisyonunu
ABD’ye devretmistir. Asya ulkeleri 2001’de %54.8’lik paylari ile bu yardimlardan en fazla
yararlananlar olmuslardir. Bu durum Asya Ulkeleri ile geligen ticari iligkiler agisindan da
anlamhdir.

B. SON 10 YILDA EKONOMININ SORUNLARI

1990l yillarin ikinci yarisi ise ilk yarisinin tam tersi bir gérunum sergilemektedir. Bu
doénemin anahatlari agsagida 6zetlenmektedir:

¢ Yen’in asiri degerlenmesi

e Azalan i¢ talep (disen hisse senedi fiyatlari ile birlikte Japon tiketicilerin kendilerini
daha fakir hissederek daha az harcamaya yonelmislerdir. Buna ek olarak yaslanan
nufus da i talebin diismesinde bir faktordur)

e Bilyiume hizindaki azalma (bliyume hizi 1960'larda %10, 1970'lerde %5, 1980'lerde
%4 olduktan sonra, 2002 itibariyle % - 0.2’ye kadar gerilemigtir)

e Yiuksek kamu borglann (2003 yili itibariyle 6.7 milyar Dolar borcu bulunan
Japonya’nin biyik bir kismini i¢ borglarin olusturdugu kamu borclarinin GSYiH'ya
orani %153’tir ve bu oranin 2005 yili sonuna kadar %180’ne ulagsmasi kaginilmaz
gorulmektedir),

o Deflasyon (Japonya'da 5 yildan beri negatif enflasyon gergeklesmektedir)

1999 2000 2001 2002 2003
Tuketici Fiyat Endeksi 100.7 100.0 99.3 98.4 98.1
% degisim -0.3 -0.7 -0.7 -0.9 -0.3
Kaynak : EIU Ulke Profili, 2004

e Artan issizlik

_ 1999 2000 2001 2002 2003
Isgtict (milyon) 67.8 67.7 67.5 66.9 66.7
Issiz (milyon) 3.2 3.2 3.4 3.6 3.5
issizlik Orani (%) 4.7 4.7 5.0 5.4 5.3

Kaynak : EIU Ulke Profili, 2004

e ihracat ve buna baglantili olarak dis ticaret fazlasi ciddi sekilde azalmistir.
Japonya, asir yatirnmlarla olusan fazla Uretim kapasitesini, ihracata yonelerek atil
olmaktan kurtarmistir. Ancak kiiresel durgunluk ve ekonomik yavaslama
Japonya'nin ihracatinin azalmasina neden olmustur.

e Gecmis yillarda verimlilik gbz 6nine alinmadan yapilan yatirnmlar ve batik krediler,
Japon ekonomisinin zor durumda olmasinin dnemli sebeplerindendir.
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e Japon ekonomisinin diger bir temel sorunu da, yiiksek isgici fiyatlar ve disiik
verimliliktir. Bu nedenle birgok Japon firmasi faaliyetlerini Ulke disina tasimaktadir.
Japonya'nin otomobil Uretiminin %30'u, elektronik Uretiminin ise %50'si yurtdisinda
yapilmaktadir.

e 1990’larda, balon ekonomisinin sénmesinden ve hisse senedi fiyatlarindaki
dususlerinden en cok etkilenenler finans kurumlari olmustur. Hikimet, 1997’nin
sonunda u¢ buyuk finans kurumunun iflasina kadar problemin buyukliguna itiraf
etmemis ve ekonominin tekrar bliylimeye gegmesi ile ¢dziimlenecegdini ummustur. ilk
olarak 1997 sonunda U¢ blyulk finans kurumu iflas etmis ve 1998 yilinin sonuna
kadar da iki banka kamulastiriimig, finansal dizenlemeler sikilastiriimistir. Finansal
dizenlemelerle ilgili tim sorumluluk 2001’den itibaren Finansal Hizmetler Ajansi'na
(FSA) birakilmistir. 1998 yili Mart ay1 basinda aciklanan reform paketinin temelinde
de bankacilik sistemindeki batik kredilerin tasfiyesi yoluyla sisteme islerlik
kazandirilmasi yatmaktadir. FSA'nin verdigi bilgiye goére, batik krediler toplam
kredilerin %7’sini olugsturmaktadir. Gercek rakamlarin ise daha ylksek oldugu genel
kanidir.

e Japon borsasi 1990’larin basindan itibaren dustsunu sUrdurmektedir. 1998
sonunda Nikkei 1985’deki seviyesinin biraz Uzerinde kalarak 14000 Yenin altina
dismustlr. Bu disis devam ederek 2001 yilinin sonlarinda 10000 Yen seviyelerine
gerilemigtir. 2002 yilindaki toparlanma uzun sturmemis ve 2003 yili 11000 Yen
seviyelerinde kapanmistir.

1999 2000 2001 2002 2003
18.934| 13.786| 10.543| 8.579| 10.677

Nikkei (ortalama borsa
endeksi)
Kaynak : EIU Ulke Profili, 2004

Japon hikimeti deflasyon ve ekonomik durgunlukla miicadele icin benimsedigi 6nlemler
paketini aciklamistir. Paket, bankacilik sistemindeki 6denmeyen borclarin temizlenmesi,
menkul kiymetler borsalarinin _canlandiriimasi, kicuk isletmelere verilen kredilerin
artiriimasi ve tiuketici harcamalarinin tesvik edilmesi icin alinan 6nlemleri icermektedir.
Hukimet Merkez Bankasrna da para politikasini _gevseterek canlanmaya destek
vermesi cagrisinda bulunmustur.

C. 2003 YILI ITIBARIYLE JAPONYA EKONOMISIi

Japonya’daki genel ekonomik durum radikal olarak dedismese de 2003 yilinin ilk iki
ceyregi itibariyle daha pozitif bir gériinim sergilemektedir. Bu donemde kayda deger bir
biyimeden, GSYIHdaki artistan ve fiyatlardaki dusuUslerde bir yavaslamadan
bahsedilebilir. Bu iyiye gidisteki en 6nemli katkiyi; 6zel sektdrin yatirimlarindaki
yukselmeden kaynaklanan i¢ talep artigi ve ihracattaki artis saglamaktadir.

ihracattaki artis biiyilk oranda yine otomotiv ve elektronik esya sektdrlerinden
kaynaklanmaktadir. Hem otomotiv Ureticileri hem de elektronik Greticileri icin
yurtdisindan, 6zellikle ABD ve Cin’den, gelen talebin hala ylksek olmasi yurtici talep
azhgini bir nebze ikame etmektedir. Ama bu adi gegen sektorlerde tam bir rahatlamaya
isaret etmemektedir ¢inku yutdisindan gelen talebi yine yurtdisinda uretim yapan Japon
otomotiv sirketlerinin kargilamalari, Japonya’daki otomotiv Ureticileri i¢in bir dezavantaj
olusturmaktadir. Ayrica Japon ihracatgilar igin Yen’in asiri degerli olmasi da bir
dezavantaj teskil etmektedir.
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igsizlik oranlarinin gok az da olsa iyiye dogru gittigi gériilmektedir. Japonya’'daki issizlik
oraninin OECD Ulkelerine oranla hala disuk bir seyir izlemesinde yapisal bazi
Ozelliklerin de katkisi vardir. Bir yandan Japon sirketlerinin isci c¢ikarmadaki
isteksizliklerinden diger bir yandan da kadinlarin islerini gonulli olarak birakarak
isgucunden cgekilmeleri bu yapisal 6zellikleri olusturmaktadir. Otomotiv, elektronik ve
telekomunikasyon sektorleri istihdamin genel olarak dismesine ragmen hala yuksek
miktarlarda yeni mezun istihdam etmektedirler. Fakat, Turkiye’deki duruma ¢ok benzer
bir sekilde, gecen birka¢ yil icinde sirketlerin yeniden yapilanmalari orta seviyedeki
yoneticiler arasinda ylksek oranda bir igsizligin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Sirketlerin yeni mezunlari ise alip i¢ten terfi metodunu benimsemeleri sebebiyle bu orta
yasl yoneticilerin durumlarinin yakin gelecekte de degismeyecegini géstermektedir.

Ekonomideki iyilesme sinyalleri finansal alanda da kendini gostermekte ve yalnizca
guglu sirketlerin degil zayif sirketlerin de bankalara olan borglarini 6deme kapasitesi
artmaktadir. Fakat, paradoksal bir sekilde, bankalara olan toplam borclar da artmaktadir.
Bunun olasi nedeni ise bankalarin 6deme gug¢ligu ceken musterilerine yeni krediler
kullandirmalaridir.

Japonya’nin dig ticaret fazlasi bir onceki yilla gore ayni kalmistir. Yen'in deger
kazanmasina ragmen ihracat gelirleri sUrpriz bir sekilde bu duruma esnek bir tepki
vererek hem hacmini hem de degerini artirmay! basarmistir. Cin Japonya’nin en hizla
baylyen ihra¢g pazari olmayi surdirmektedir. ABD pazarindaki durgunluk gézonine
alindiginda Cin’den gelen talep Japonya tarafindan memnuniyetle karsilanmaktadir. Bu
talepten en blyuk faydayi elde eden sektor gelik Ureticisidir.

Japonya’nin doviz rezervleri Yen'in Dolar karsisinda degerlenmesini dnlemek amaciyla
Merkez Bankasi’'nin tekrarlanan mudahaleleri sonucunda artmaya devam etmektedir.

D. EKONOMIK POLITIKALARA iLISKIN ONGORULER VE BEKLENTILER

Japonya ekonomisinde kisa vadede beklenen en dnemli gelismelerin basinda Nisan
2002’'de vadeli mevduat hesaplarinin Uzerinden kaldirilan garantiden sonra Nisan
2005ten itibaren gecerlilik kazanacak 0Ozel bankalardaki mevduat hesaplarindaki
garantinin kaldirilacak olmasidir. Daha 6nce saglik ve finans sektorlerinden duyulan
kaygilardan otura ertelenen bu uygulamanin bankacilik sektérindeki basarili
gelismelerle desteklenerek zamaninda gercgeklestiriimesi beklenmektedir.

2005 yilinda mali durumun zayifigini korumasi beklenmektedir. 2003 yilinda bitce
aciginin GSYiH'ya orani yiizde 7.9 olan Japonya, ekonomik iyilesmeden aldigi gig ile
bu orani 2004’te yuzde 7.4’e ¢cekmistir. Ancak 2005 yilinda bu gelismenin devam etmesi
beklenmemektedir. Kamu borg stogunun GSYiH’ya orani 2003 yilinda ylizde 157.3 iken,
2004 yilinda ylzde 164’e gikmig, 2005 yilinda ise yuzde 173.9’a ¢gikmasi beklenmektedir
ve Japonya, gelismis Ulkeler arasindaki en yuksek borglanma oranina sahip olmaktadir.

Deflasyon baskilarinin azalmasi ve ekonomik beklentilerin artmasina ragmen siki para
politikasi beklenmemektedir. Bu itibarla, Mart 2001’den bu yana Bank of Japan
tarafindan uygulanan gevsek para politikasinin 2005 yili sonuna kadar devam edecegini
tahmin edilmektedir.

2004 yili iginde GSYIH’nin yiizde 4.2 biyimesi, 2005 yilinda bu oranin yiizde 1.7 olarak
gerceklestirimesi beklenmektedir. Beklentilerdeki digtsun ana nedeni 2003 yili boyunca
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ve 2004 yilinin ilk bélimande yatinmlardaki artisin yavaglamasidir. 2004 yili igin yuzde
3.2 6ngorilen i¢ talepteki buyime hizinin 2005 yilinda yavaslayarak ytuzde 1.2 olmasi
ongorulmektedir. 2004 yilinin ilk yarisinda ekipman ve makine taleplerindeki buyimenin
dususu ile 2005 yilinda uretim kaynakli déonglnin sona ermesi beklentisi ile yatirirmlarda
azalma ongorulmektedir. Buna paralel olarak Uretim disi sektérlerde bu acigin
kapatiimasi yonunde bir hareketlenme olabilece@i dusunulmektedir.

Ozel tiiketimin 2005 yili icinde baslayacak vergi uygulamalarindan 6tiiri diigsmesi
beklenmektedir. 2004 yilinin ikinci yarisinda Japonya’nin iki buyuk pazari ABD ve Cin
ekonomoilerindeki yavaglamanin 2005 yilinda da devam etmesi durumunda Japonya’'nin
ihracat rakamlarinda dists beklenmektedir.

E. BASLICA EKONOMIK SEKTORLER

GSYIH’NIN SEKTOREL DAGILIMI (2002)
SEKTOR PAY (%)]
Tarim, Ormancilik, Balikgilik 1.3
insaat 6.9|
Sanayi 20.5
Perakende 13.7
Finans ve Bankacilik 6.8
Ulastirma ve Telekomunikasyon 6.3

Kaynak : EIU Ulke Profili, 2004

Tarim ve Hayvancilik

Tarim sektorinun Japon ekonomisindeki payi, Turkiye ekonomisindeki payinin 10’da
biridir. Ekonomik anlamda da tarim sektoriiniin 6nemi giderek azalmaktadir. 1970’de %6
olan tarimin GSYiHdaki pay1, 2002 yilinda %1.3 olmustur. Baslica uriinler piring, sebze,
meyve, cicek, sanayide kullanilan mahsdlller, patates; baslica hayvanlar ise sut inegi,
tavuk, domuz ve eti icin yetigtirilen inektir.

Tarim alaninda Japonya’nin bugin kendine 6zgu bir yapisi vardir: 1946 yilinda
Muttefikler tarafindan c¢ikartilan toprak reformu kapsaminda toprak agalarinin elindeki
blyuk topraklar buralarda cgalisan koylller arasinda pay edilmistir. Bu da ginimuzde
tarim arazilerinin ufak parcalar halinde aileler tarafindan kontrol edilmesine neden
olmustur. Bu reformla kugik toprak sahibi bir cgiftgi sinifi yaratarak demokratik
reformlarin desteklenmesi amaglanmistir. Bugin bu toprak sahiplerinin ¢ogunu
bunyesinde barindiran kooperatif birlikleri (nokyo) buyuk politik giice sahip tarim lobisini
olusturmaktadir. Ozellikle ithalat kotalari ve iicret destekli programlar agisindan hiikiimet
uzerinde etkileri bulunmaktadir. Bu korumaci yaklasimlar nedeniyle tarim drunleri
uluslararasi pazarlara gore daha pahalidir.

Japonya, orman urUnleri agisindan ihtiyaci olan miktari karsilamak i¢in %80 oraninda
ithalata bagimh olmasina karsin Ulkenin orman Urunleri sanayi 6nem arz etmektedir.
Topraklarinin %70’i orman arazisidir ve bunun %40’1 yetistirmedir. Bu genis kapsaml
orman yetistirme calismasi sadece estetik kaygilarin bir sonucu degildir; tlkenin karsi
karsiya oldugu mevsimsel yagmurlar, debisi yUksek nehirler ve akintilar sonucu ortaya
cikan erozyonu onlemeye yoneliktir.
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Japonya’da balikgilik alaninda uluslararasi tartismalar ve kara sularinda 6zellikle Kirlilik
sebebi ile sorunlar yaganmaktadir. Balik Uretimi 1991 yilinda, son 20 yilda ilk defa olmak
uzere 10 milyon tonun altina digsmus, daha sonra disls devam etmis ve 2002 yilinda
5.8 milyon ton olarak gergeklesmistir. Deniz Urtnlerinin Japon mutfagindaki énemi ve
azalan uretim dolayisiyla Japonya dlnyanin en buylUk deniz Grunleri ithalatgisi
konumundadir. 2000 yili verilerine gbére dinya deniz uUrlnleri ithalatinin %26’sini
Japonya yapmigtir. Hukumet, yerli Ureticileri desteklemek amaciyla kaynaklari artirici
calismalar uygulamakta; ciftliklerin kullaniimasi ve yavru balik yetistiriimesi ve denizlere
birakilmasi gibi ¢esitli etkinlikleri desteklemektedir.

insae_lt sektorl Japonya'nin en onemli sektorlerinden biridir. Sektor 2002 yilinda
GSYIH'ya %7 oraninda katki saglamistir. Isgucinidn yaklasik %9unu istihdam
etmektedir.

insaat sektdriiniin, ekonomik olarak bu denli giiclii olmasi sektériin politikacilar ile yakin
temas halinde olmasina neden olmustur. Japonya’da insaat maliyetlerinin diger gelismis
ulkelere oranla daha yuksek oldugu belirtiimektedir.

Sanayideki yeni egilimin bir uzantisi olarak bazi Uretim merkezlerinin yurtdigina
tasinmasi sonucunda yeni fabrika ingsasina talep azalmisgtir. Her ne kadar bayindirlik
programlari bayuk oranda firmalarin sektérde kalmasina yardimci olmakta ise de, kamu
maliyesi alanindaki yeni onlemler sektéri olumsuz etkileyecektir. Sektérde o6zellikle
kiicuik firmalar agisindan gelecek belirsizliklerle doludur. insaat sektérii de durgunluktan
kurtulmak icin ya insa ettikleri evlerin tiplerini daha kolay satilan bir dogrultuda
degistirme ya da kendi yapilanmalarini degistirme yoluna gitmiglerdir.

2001 yilindaki durgunluk sektordeki kontratlarda %7.3 oraninda, yeni konut ingaatlarinda
da %13 oraninda daralmaya neden olmustur. Sektérde 1993 yilindan bu yana 9 blyuk
sirket (Kimura Kensetsu, Tokai Kogyo, Tada Kensetsu, Daito Kogyo, Asakawagumi,
JDC, Fujiko, Aoki, Sato Kogyo) toplam 2.8 trilyon Yen tutarindaki bor¢ sonucu iflas
etmigtir.

Sektérde genclerin istihdam edilememesi de sorun teskil etmektedir. 2000 yili itibari ile
sektorde ¢alisanlarin %60.3’U 40 yas Uzerindedir.

Sanayi yapisal olarak 1960’lardan bu yana ekonominin temel tasidir. Genel ekonomik
yapi 6zetlenirken de belirtildigi gibi, 1995 yilinda Yen’in asiri deger kazanmasi ile birlikte
Japon Ureticileri denizasiri llkelerdeki yatinmlarini artirmiglardir. Ozellikle otomotiv ve
elektronik dreticilerinin bu alandaki paylari giderek artmaktadir. Dig Ulkelerde Uretilen
arnlerin bayuk bir ¢ogunlugu yine ayni ulkelerde satiimak Uzere ABD ve AB’de
uretilmektedir. Giderek artan bir kismi da diger Ulkelere ihrag edilmek Uzere veya tekrar
Japonya’'da satilmak Uzere Guneydogu Asya’da Uretilmektedir. 1997-98'de Asya’da
meydana gelen finansal kriz sirasinda hiz kaybetse de, Japonya’daki yuksek maliyetler
g6zoénune alindiginda orta vadede Japon firmalarinin bagka Ulkelerde Uretim yapmasi
devam edecek gibi gérunmektedir.
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1997-99 vyillan arasinda yasanan ekonomik durgunlugun bir sonucu olarak pazarda
varolan gruplarin sayisi Toyota Motor, Honda Motor, General Motors, Ford, Renault ve
DaimlerChrysler olmak Uzere 6’ya inmigtir.

1990l yillardaki durgunluktan etkilenmeyen ve yeniden yapilanmaya gitmeye ihtiyac
duymayan Toyota, daha da buyime yolunda ilerlemektedir. Grubun ticaretin yanisira 60
ulkede dagitim alaninda faaliyet gosteren firmasi Toyota Tsusho, bir gida firmasina
ortak olmus ve genel ticaret alaninda faaliyette bulunan Tomen firmasindan belirli
oranda hisse almaya karar vermistir. Toyota Tsusho, tuketim mallari, enformasyon
teknolojileri ve ¢evre konularinda faaliyete ge¢cmeyi planlamaktadir.

Japonya’'daki perakende madgazalari genel olarak kiguk olgeklidir. 2002 yilinda
perakendecilerin %42.4’Gn0 bir veya iki Kisi istihdam eden igletmeler olugturmustur. 100
kisinin Uzerinde istihdam saglayan isletmeler ise sadece binde 3 oranindadir.

Perakende sektoru kuguk Olgekli magazalar korumak amaci ile 2000 yili ortasinda
cikarilan Buiyiik Olgekli Perakende Magazasi Kanunu'nda vyapilan degisiklikler
sonucunda olumlu gelisme gdstermistir. Kiguk igletmelerin izni olmadan buylk magaza
aciimasina imkan tanimayan bu kanunda yapilan iyilestirmeler ile Daiei ve lto-Yokado
gibi buylk magazalarin aciimasi desteklenmis, onay sureci kisaltiimig, magazalarin
calisma saatleri uzatilmis ve uygulamalari gereken bazi zorunluluklar kaldiriimis boylece
tiketim mallarinin ucuzlamasi saglanmistir.

Finans ve Bankacilik

Japonya’'nin ticari bankacilik sistemi buyulk igletmelere hizmet veren kent bankalari,
kendi bdlgelerindeki kuglk ve orta Olgekli isletmelere hizmet veren bodlgesell/yerel
bankalar ve uzun vadeli krediler saglayan daha blyuk 6lgekli bankalardan (trust banks)
olugmaktadir. Uglincii grup bankalar diger finans kurumlarinin sunamadigi 6zel emeklilik
ve emlak alanlarinda da hizmetler sunabilmektedir. internet kullaniminin yayginlasmasi
ile birlikte, sektérde bankacilik sisteminden gelmeyen Sony gibi blyuk sirketler internet
bankaciliyl yapmaya baglamiglardir. Japon bankacilik sektoriinin énemli ézelliklerinden
biri de bankalarin masterileri ile kurduklari yakin iligkidir. Diger bir 6zellik ise; sirketlerin
bircok banka ile iligkileri olmasi ve bu bankalardan birinin ‘ana banka’ roltinu Ustlenerek
sirkete en buyuk borcu vermesi ve diger bankalara karsi finansal konularda sirketin
sorumlulugunu Gstlenmesidir.

Turizm

Yen’in deder kazanmasinin da etkisi ile 1995 yilinda hizla artan turist gikiglari Asya’daki,
Ozellikle Hong Kong ve Tayland’daki, ortaya ¢ikan ekonomik ve politik belirsizlikler gibi
nedenlerle son yillarda dusts gdstermistir. 11 Eyllil 2001’de ABD’de meydana gelen
terdr saldinisi ve 2003 yilinda Cin’de ortaya ¢ikan SARS hastalidi ise bu gerilemeyi daha
da hizlandirmigtir. 2002 yilinda nufusun yalnizca %16.5’i yurtdisina seyahat etmistir ki
bu oran diger gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda (ingiltere: %95.5, Almanya: %90.3)
oldukga dusuktir.
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Enerji ve Dogal Kaynaklar

Mineral kaynaklarin dunyadaki en buyuk tlketicilerinden olan Japonya ¢ok sinirli
miktarda dogal kaynada sahiptir. Madencilik alaninda mevcut baslica faaliyeti kémur
clkarmak olan Uulkede isgucu maliyetlerinin ylksek olmasi ve cevre ile ilgili
duzenlemelerin ¢ok kati olmasi nedeniyle bu sektor de ekonomik agidan verimli degildir.
Bu nedenle firmalar operasyonlarina yurtdisinda devam etmeyi daha uygun
goérmaglerdir.

Yerylzune cikartiilmasinda yasanan zorluklar sebebi ile Japon kémuru ithal kémare
oranla 3 kati pahalidir. Japonya’nin en buylk kdmuar madeni 1997 yilinda ve son iki 6zel
madeni de 2001-2002 yillarinda kapanmistir. 2001-2002 yillarinda kémir %19.1 ile en
onemli enerji kaynagidir. Glvenlik sebebiyle Japon hikimeti kdmurl petrole dnemli bir
alternatif olarak gérmektedir. Ve kdmirin gelecekte de énemli bir enerji kaynagi olarak
kullaniimasini 6ngdérmektedir.

Japonya ABD’den sonra ikinci en blyuk petrol ithalatgisidir. Bu alandaki zayifligini
yenmek igin Japon hukumeti ve Ozel sirketler 1970’lerin ortalarinda petrol stoklamaya
baslamiglardir ve 2003 yili itibariyle bu stoklar dinyadaki en yuksek stoklardir. Petrol
aldigi ulkeleri gesitlendirmek icin yaptidi tim ¢alismalara ragmen, hemen hemen petrol
ithalatinin %90’ in1 iran Kérfezinden gerceklestirmektedir. Bu cesitlendirme programinin
bir parcasi olarak Japonya Orta Asya’da da aktif bir rol almaya c¢alismaktadir. Bu
baglamda 1998 yilinda Mitsui, Hazar Denizi Kur Dashi petrol tesislerinin %15’ini; 2000
yihinda Japon Ulusal Petrol Sirketi, yine Hazar Denizi'ndeki Kazakistan Kashagan
tesislerinin %7’sini satin almistir.

1990l yillarda her ne kadar sanayide enerji kullanimi azalmig ise de, konut ve ulasim
sektorunde kullanim artmaya devam etmistir. Japonya’nin enerji ihtiyacini
karsilayabilmek icin %80 oraninda ithalata badimh hale gelmesi, Ulkenin kamu
harcamalarinda nikleer enerjiye en fazla pay ayiran ABD’den sonra ikinci siraya
yerlesmesine sebep olmustur. Haziran 2003 sonu itibari ile Japonya’da 52 nukleer
santral aktif olup 45740 mw enerji Uretmektedir. Buna karsilik, nikleer enerji Gretiminin
guvenligi son derece dusuktir ve 1995 yilindan bu yana 6 tane nukleer kaza meydana
gelmistir.

Likit dogal gaza talep giderek artmaktadir. 2001-02 yillarinda likit dogal gaz %13.1 ile
birinci enerji kaynagidir. 1980-81 ile 2002-2003 yillari arasinda ithalatta %224 oraninda
artis kaydedilmistir. Endonezya ithal edilen toplam gaz icinde %40 pay! ile en buyuk
kaynaktir.

Japonya, OECD uyeleri arasinda elektrik dcretlerinin en yiksek oldugu Ulke
konumundadir. ABD Enerji Dairesi’ne goére 2000 yilinda Japonya’da konut elektrik
maliyeti 0.207 Dolar iken, ABD’de ise 0.082 Dolar’dir. Bunun en buyuk nedeni ylksek
arazi bedelleri ve depreme dayanikli insa edilmesi gereken santrallerde yuksek yatirim
maliyeti, petrol vergileri nedeniyle yuksek yakit maliyeti ve kati ¢evre standartlari
sonucunda yuksek isletme maliyetleridir. Junichireo Koizumi hikimeti elektrik
dcretlerinin uluslararasi standartlara indirilmesini hedeflemistir. Bunun igin 1995 yilinda
Ozel dUreticilerin de elektrik satabilmesine yodnelik dizenlemeler yapilmistir. Bunun
yaninda, toplam Uretim kapasitesi %6 olan Elektrik Power Development Corporation’in
Ozellestiriimesi igin 2003 yilinin ortasinda bir yasa ¢ikarmistir. Bu 6zellestirmenin 2004
yilinda yururlige girmesi beklenmektedir.
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Ekim 2002’de verimliligi artirma amaciyla Japan Airlines (JAL) ve Japan Air System
(JAS) Japan Airline Systems adi altinda birlestirilmistir. Bu yeni sirket, diger bir Japon
havayolu sirketi olan All Nippon Airlines’in (ANA) i¢ hatlarda en édnemli rakibi konumuna
gelmistir. 2001-02 yillarinda Japon havayollari tarafindan tasinan yolcu sayisi 1980-81
yillari arasinda tasinan yolcu sayisinin iki katidir. Havayollarinin yolcu tasimadaki
populerligi yuk tasimacihigina yansimamistir. Yuksek fiyatlar nedeniyle havayolu
tasimaciligi yik tasimaciliginda en az tercih edilen tagsimacilik bigimidir.

Bir ada ulkesi olmasina ragmen, deniz yolu kullaniminda digus gdzlenmektedir.
Bdlgedeki 6nemli adalarin kdpru ve tunellerle baglanmasi bu dususte etkili olmustur.
Japonya’nin en buyuk limani olan Kobe, 1995’teki buylk depremde énemli derecede
hasar goérmustir. Onarimin tamamlanmasina ragmen, bu dénemde baska limanlara
kayan trafik geri ddnmemistir. Japon limanlarinda 1990’1 yillarda yapilan deregllasyona
ragmen maliyetler hem yerli hem yabanci gemi nakliyat sirketler icin hala pahalidir.

Japonya’da karayolu trafigi sorunludur. Artan refah seviyesi ile birlikte 1970’te %22 olan
otomobil sahipligi orani 2003 yili itibari ile %86’ya yukselmistir. Halen yik tasimacihiginin
da %90’inin karayolu ile yapiliyor olmasi sorunu daha da blyutmektedir.

Yaygin ve verimli ¢galisan demiryolu ve metro agi, Ulkenin ulastirma alaninda en blyuk
sansidir. 1970-2002 yillari arasinda demiryolu ve metro sistemi ile taginan yolcu sayisi
%33 oraninda artmistir.

Telekomiinikasyon

Yilhk 110 milyar dolar gelir saglayan Japon telekom sektériic ABD’nin ardindan (257
milyar dolar) dinyanin en buylk pazarina sahiptir. Sektordeki bu gelirin 80 milyar dolari
dinyanin en buyuk operatéri Nippon Telefon ve Telgraf (NTT) tarafindan meydana
getiriimektedir. Sektordeki deregllasyona ragmen, NTT’nin hakimiyeti sirmekte ve NTT
halen kara hatlarinin %95’ini kontrol etmektedir. Tekelin sirmesi Ozellikle i¢c hat ve
internet baglantisi fiyatlarinin ézellikle ABD ve ingiltere’ye gére yiiksek kalmasina yol
acmistir.

Mobil telefon kullanimindaki artis orani ise son yillarda oldukg¢a yuksektir. 1995’e kadar
yuksek fiyatlar nedeniyle sinirli kalan mobil telefon kullanimi, 1995 yilinda PHS (mobil el
telefonu) sisteminin gelmesi ile Ucretlerdeki disuse bagli olarak artmistir. Diger mobil
servis saglayicilari da fiyatlari disirmus ve 2003 sonu itibari ile mobil telefon kullanici
sayisi 80 milyona (her yil %9 artigla) yaklasmistir. Pazarin %60’in1 elinde bulunduran
NTT DoCoMo’nun yani sira 3 operatér daha mobil telefon hizmeti saglamaktadir. Her ne
kadar PHS’ler mobil telefonlara oranla hala ucuz olsalar da hareket halindeki arag iginde
ve uzak mesafelerde kullanilamamalari nedeniyle talep her yil %7 oraninda
azalmaktadir.

internet kullanimindaki artista NTT DoCoMo’nun Subat 1999'da sundugu mobil telefon
ile internet baglantisi saglayan i-mode teknolojisi etkili olmustur. Bugin 69 milyon
Japon’un internet kullanicisi oldugu tahmin edilmektedir ki bu da Japonca’y! internette
Cince ve ingilizce’den sonra en ¢ok kullanilan tiglincii dil haline getirmistir.
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Japonya oldukca gelismis bir medya altyapisina sahiptir. Baslica 5 ulusal gazete
(Yomiuri, Asahi, Mainichi, Nihon Keizai, Sankei) vardir ve tirajlari oldukga yuksektir.
Dinyada gazeteleri arasinda da en yuksek tiraja sahip olan Yomiuri'nin tiraji gunlik 14
milyonun Uzerindedir. Gazetelerin toplam tiraji ise 2002 yili itibari ile 54 milyona yakindir.
Japonya’da devlet televizyonu olan NHK’nin yani sira 100’den fazla 6zel televizyon
kanali bulunmaktadir. Ozel televizyonlarin sayisinda son 20 yilda énemli bir artis
gOzlenmisgtir.

DIS TICARET
DIS TICARET 1998 1999 2000 2001 2002 2003
ihracat (milyar $) 374.0 403.7 459.5 383.6 395.6 449.1
ithalat (milyar $) 251.7 280.4 342.8 313.4 301.8 342.7
Dis Ticaret Hacmi (milyar $) 625.7 684.1 802.3 697.0 697.4 791.8
Dis Ticaret Dengesi (milyar $) 122.3 123.3 116.7 70.2 93.8 96.4
Cari islem Dengesi (milyar $) 118.8 114.6 119.7 87.8 112.5 136.2

Kaynak : EIU Ulke Raporu, Eyliil 2004

Genel bir perspektiften bakildiginda Japonya’nin hem dinya ihracatinda hem de
ithalatindaki payr 1990’lar boyunca azalmigtir. Fakat Japonya’nin dis ticaretindeki bu
kGculme dig ticaret fazlasinin yok olmasi anlamina gelmemektedir. 1980’lerin basindan
bu yana Japonya 6nemli dlgtide dis ticaret fazlasi vermektedir. 1980’lerin sonuna dogru
artan i¢ talep dis ticaret fazlasini azaltmigsa da, 1990’larda bluyumedeki yavaglama ile
birlikte yeniden artis gdstermistir. Japonya 1997-2000 yillari arasinda dinyanin en
blyuk dis ticaret fazlasina sahip olmustur.

Dis ticaret fazlasinin sebeplerinden en 6nemlisi; daha 6nce ekonominin ana hatlari
bolimunde de belirtildigi gibi, Japon ekonomisinin diger gelismis Ulke ekonomilerine
gbre ¢ok daha kapali bir yapisi olmasidir. ABD ve diger ticaret ortaklarindan gelen
baskilara ragmen, dis ticaretteki ozellikle tekstil, gida ve kagit gibi yerel sanayileri
koruma amagli kisitlamalar devam etmektedir. Japonya'ya ithal edilen UrUnlerin pazar
icinde yer alabilmesi yapisal bazi zorluklarin varligi sebebi ile kolay degildir. Japonya’'nin
ic pazarini yeterince agmadigi, tarife digi engellerle yerli sanayiyi korudugu iddialar
ticaret ortaklari tarafindan surekli gindeme getiriimektedir. Standart, etiketleme ve
sertifikasyon sirecinin uzun ve masrafli olusu, 6zellikle tarimsal Grtnlerde oldugu gibi
ithalat dncesinde Uretimi yerinde denetleme ve test etme zorunlulugu bu engellerden
bazilandir. Ayrica, Japon dagitim sistemi de yabanci sirketlerin pazara girisinde en
onemli engel olarak gdsteriimektedir. Her ne kadar bir oranda rahatlik getirilmis olsa da,
indirimli perakende magazalarinin ve buyuk alisveris merkezlerinin cesaretini kiran
kanunlar ve blyuk gruplarin kendi aralarinda yaptiklar tercihli anlagmalar yabancilara
dezavantaj saglanmaktadir.

Japonya’nin mal ticaretindeki fazlasi 2004 yilinin ilk 6 ayinda 7.3 trilyon Yen (66 milyar
$) olmustur. Karsilastirma yapmak istenirse, 2003 yilinin ayni déneminde ticaret fazlasi
sadece 2,5 triyon Yen olarak gergeklesmistir. 2004 yilhinin ikinci yarisinda Japonya igin
onemli pazarlar olan ABD ve Cin’de Japon mallarina olan talebin gug¢li olmasi
durumunda tim yil igin ticaret fazlasinin 130 milyar $'1 gegcmesi beklenmektedir. 2005
yilhinda petrol fiyatlarinin diismesi ve glcli ihracat performansinin devam etmesi halinde
ticaret fazlasinin 160 milyar $ olmasi beklenebilir.
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Japonya’nin ihracat gelirlerinde ABD’nin 1960’ yillardan bu yana dnemli bir yeri vardir.
Son yillarda ise bu ulkenin yani sira Asya Ulkeleri de daha énemli ihrag¢ pazarlari haline
gelmistir. 2003’'de ihracat gelirlerinin %30’'undan fazlasi Asya Ulkelerine yapilan
ihracattan saglanmistir. Makine ve pargalarinin komgu Asya ulkelerindeki Japon Uretim
tesislerine gonderilip nihai Urunlerin tekrar Japonya'ya gonderilmesi seklindeki ters
ithalat da Asya Ulkeleri ile dis ticaret akislarini artirmigtir. Japonya’nin Cin ile olan
ticaretinde dikkat gekici bir artis s6z konusudur. Cin Japonya’nin ikinci blyuk ihracat
pazaridir. Avrupa ulkeleri de 1960’lardan bu yana Japonya’'nin sabit ve istikrarli bir
ihracat partneridir.

JAPONYA’NIN iIHRACATINDA BASLICA ULKELER
ABD %24.6
Cin %12.2
G.Kore %7.4
Tayvan %6.6
Hong Kong %6.3

Kaynak : EIU Ulke Raporu, Eyliil 2004

Japonya’'nin ihracatinda 1990l yillarda meydana gelen gerileme bir bakima Japon
Ureticilerin yurtdisindaki yatirimlari vasitasiyla Uretimlerini yurtdisina tasimalarindan
kaynaklanmaktadir. Ama neden sadece bu degildir. Japonya Almanya ve ABD gibi,
Japonya’dan daha fazla yurtdisi yatirimi olan, gelismis Ulkelerin de gerisine digmustur.
Yani ihracattaki bu duraklama bir anda ortaya ¢ikan gegici sebeplerden ziyade daha
yapisal ve kalici sebeplerden kaynaklanmaktadir. Bu yapisal sorunlari agsmanin en
onemli yolu olarak da Dogu Asya’da ekonomik igbirligi anlasmalariyla serbest ticaret
bdlgesi yaratilmasi gdsterilmektedir. Ayrica kiguk ve orta olgekli sirketlerin ihracatini
gelistirmeye yonelik dnlemler de bu yonde 6nemli bir adim olabilecektir.

1998 krizinden sonra Dodu Asya tlketici pazari toparlanma sinyalleri vermektedir.
Ylkselen gelirler ve azalan issizlikle birlikte tiketici yeniden para harcamaya baglamistir
ki bu da Japon ihracatgisi igin yeni bir potansiyel olarak algilanabilir. Fakat, Japon
ihracatgisinin bu pazarda Tayvan, Cin ve Koreli firmalarla blyuk bir rekabet iginde
olacaktir. Japon sirketleri Sangay gibi Cin’in belirli bir bdlgesindeki satislarinda ¢ok
basarili olsalar da gelecekte genel olarak Cin’de Kuzey Amerika, Avrupa, Koreli
sirketlerin ve hatta Cinli sirketlerin yarattigi agir rekabetle kargi karsiya kalacaklardir. Bu
rekabetten kazancli ¢ikmalari i¢in Japon firmalarinin dretimlerini ASEAN Ulkelerinin
ihtiyaclarina gore yeniden belirlemeleri, mimkinse yerel Ureticilerle ortakliklara girmeleri
ve marka imajlarini korumalari gerekmektedir.

Uzun vadede bakildiginda (1960’lardan bu yana) Japonya’nin ihracatinda tarim, demir-
celik ve tekstilin payinin azaldigi; buna karsilik makine ve otomotiv ihracatinin ¢ok
yuksek bir seviyeye ulastigl gorulmektedir.

JAPONYA’NIN iHRACATINDA BASLICA MALLAR (milyar $)
Ulasim Techizatl 114.4
Elektrikli Makineler 111.0
Elektrikli Olmayan Makineler 95.1
Kimyasallar 39.1
Metaller 29.2

Kaynak : EIU Ulke Raporu, Eyliil 2004
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Genel olarak bakildiginda Japonya ithalatinin 1996 yilina kadar genel bir ylkselis
gosterdigi, Japonya’daki durgunlugun ylksek seviyelerde oldugu 1996-98 vyillari
arasinda dustugu ve nispeten ekonomik bir toparlanmanin saglandigi 2000’li yillarda
yeniden artmaya basladigi gorulmektedir.

1960’lardan bu yana bakildiginda Japonya’nin ithalatinda Kuzey Amerika’nin payi
duserken Asya ulkelerinin payi artmaktadir. Cin su anda Japonya’nin en buyuk ithalat
ortagidir. Ancak Cin’den Ozellikle tarim ve tekstil Grtnlerinin ithalatindaki artis Japon
ureticilerinin damping sikayetlerine yol agmis ve Nisan 2001’de tarim drunlerinde Cin’e
gecici kisittamalar konulmustur. Buna karsilik Cin de Japonya’dan otomobil, mobil
telefon ve klima ithalatinda %100 gumruk vergisi uygulama karari almistir. Bu sorunlar,
2002 basinda c¢6zumlenmis olmasina ragmen, Cin artan rekabet guclyle Japon
pazarindaki payini artiracadi icin bu tip sorunlarin tekrarlanmasi muhtemeldir.

JAPONYA’NIN iTHALATINDA BASLICA ULKELER
Cin %19.7
ABD %15.4
Glney Kore %4.7
Avustralya %3.9
Tayvan %3.7

Kaynak : EIU Ulke Raporu, Eyliil 2004

1970’in sonlari ve 1980’lerin baglarinda ABD ve AB Japonya'yl ikna ederek otomobil,
elektronik esya ve cgelik gibi UrGnlerde ithalat kisitlamalarini belli oranda asmigtir. Daha
sonra 1989-1990 arasinda Japonya ile ABD arasinda yapilan goérismelerde, ABD
Japonya'yi ithalatina koydugu engelleri kaldirma konusunda ikna etmeye ¢alismistir. Bu
gérusmelerin sonunda Japon tarafi buylk sirketleri daha fazla yabanci mal kullanma
konusunda ikna etmeye calismistir. Bu gérismeleri 1993 ve 1994 yillarindaki diger
gorusmeler takip etmigstir. Japonya ile ABD arasindaki ithalati kolaylastirmaya yonelik
adimlar, 2002 yilinda ABD’nin Japonya’dan ithal edilen gelige %30’a varan tarifeler
koymasiyla gerginlesmistir.

JAPONYA’NIN iTHALATINDA BASLICA MALLAR (milyar $)
Makine ve Techizat 120.5
Mineral Yakitlar 80.6
Gida 44.0
Kimyasallar 29.8
Hammaddeler 22.8

Kaynak : EIU Ulke Raporu, Eyliil 2004

Uzun vadede bakildiginda (1960’lardan bu yana) Japonya’'nin ithalatinda tarim
arinlerinin payinin azaldigi; buna karsilik tekstil ve otomotivin payinin ise arttig
gOrulmektedir.

Serbest Ticaret Anlasmalari

Japonya su ana kadar Ekim 2002'de Singapur’la Serbest Ticaret Anlasmasini (STA)
sonuglandirmis ve bu anlagma 2003 basinda yarurluge girmistir. Ayrica, bir yili askin bir
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suredir Meksika ile bir kesilip bir baslayan gérismeler bu hafta sonuglanmis ve ikili
Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmigtir.

Singapur’la tarim lobisini fazla tedirgin etmedigi igin ciddi sikintilar yasanmadan
imzalanan STA’nin aksine, Meksika ile imzalanan STA Japonya igin tarim ve sanayi
alaninda sembolik bir acilim teskil etmektedir. Bu durumun Japonya’nin STA
gorusmelerini strdurdigu Tayland, Filipinler, Malezya, Giney Kore ve ASEAN ile
iligkilerine ivme kazandiracagi dugunulmektedir.

YATIRIMLAR
Japonya’nin Yurtdisindaki Dogrudan Yatirimlari

Yen’in 1985 yilindan bu yana deger kazanmasi sonucunda yurtdigina yatirrm yapmak
Japon sirketleri icin ¢ekici bir hal almistir. 1990l yillardaki durgunlukla birlikte bu egilim
tersine donmustir. 1990'h yillarin sonunda ise sermaye c¢ikisinda tekrar artis
yasanmigtir.

ABD her zaman en c¢ok Japon yatirmini ¢eken ulke olmustur. Avrupa Japon
sermayesini istikrarli bir sekilde ¢geken bir diger bolgedir. 1994-95 yillarindan itibaren de
Asya, Japonya’nin en c¢ok yatirrm yaptigi bolgelerden biri haline gelmigtir. 1990’larin
ikinci yarisinda Asya’ya yapilan yatirimlar hiz kaybetse de énumuzdeki yillarda 6zellikle
Cin’e dogru yeniden hiz kazanacagi dusunulmektedir.

JAPONYA’NIN YURTDISINDAKI DOGRUDAN YATIRIMLARI
(Milyar Yen) 1998/99| 1999/00) 2000/01| 2001/02| 2002/03
ABD 1,323.7] 2,488.5] 1,344.8 801 991.3
Avrupa 1,803.9] 2.892.8] 2,698.9 1,323.9] 1,830.4
Asya 844.9 805.3 662.6 802.9 676.8
Diger 1,268.8] 1,283.7 679.1 1,064.4 973
Toplam 5,241.3| 7,470.3] 5,385.4| 3,992.2| 4,417.5

Kaynak : EIU Ulke Profili 2004
Japonya’daki Yabanci Dogrudan Yatirnmlar

Japonya’da yuksek miktarlarda dogrudan yatirrm cekme yodnundeki egilime ragmen
Japonya'ya giren dogrudan yatinmlar hala son derece sinirlidir. Bu, yatirimlarin
GSYIiHnin ¢ok kiigiik bir miktarini olusturmasindan da anlagilabilmektedir. Japonya’nin
bu alandaki potansiyeli tam olarak kullanamadigi bir gercektir. Japonya’nin kuresel
dogrudan yatirmlarindan aldigi pay 1990’lardan bu yana azalmaktadir. Bu buylk
Olclde; mulk fiyatlarinin ve ofis fiyatlarinin ylksek olmasi, yiuksek vergiler, pahali isglcu
gibi maliyeti artiran nedenlerden kaynaklanmaktadir.

JAPONYA’DA YABANCI DOGRUDAN YATIRIMLAR
(Milyar Yen) 1998/99| 1999/00, 2000/01] 2001/02] 2002/03
ABD 807.8 248.7) 1,010.3 643.0 594.4
Avrupa 302.3] 1,413.7 688.9] 1,096.2 707.6
Diger 230.3 736.9] 1,425.9 438.7 884.3
Toplam 1,340.4) 2,399.3| 3,125.1] 2,177.9] 2,186.3

Kaynak : EIU Ulke Profili 2004
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Japonya’'ya yapilan dogrudan yatirnmlarin ekonomiyi hareketlendirmede &nemli rol
oynayacagl dusunulmekte ve hukumet Ulkeye daha fazla yatinm c¢ekebilmeye ydnelik
tedbirler almaya devam etmektedir. Bu tedbirler sdyle o6zetlenebilir: Japonya’da is
yapmanin maliyetini azaltmak, Ulkede yabanci nitelikli isglclinin aileleri ile birlikte
rahatca yasayabilecekleri sosyal ortami yaratmak, uluslararasi standartlari
benimseyerek is hayatini bunlara gore sekillendirmek, yerel yonetimlerin yatirrmcilarin
tercih edecegi bir is ortami yaratmada gerekli tedbirleri almalarini saglamak, yabanci
yatirrmci igin 6zel bdlgeler olusturmak ve yabanci yatirimcilarin Japonya’daki yatirim
olanaklari ile ilgili gerekli bilgileri tek elden edinebilecekleri ulusal ¢aplh bir bilgi servisi
kurmak.

Avrupall sirketler, son yillarda Ulkeye giren dogrudan yabanci yatirimlarda basi
cekmektedirler. Bu daha ¢ok Avrupali sirketlerin otomotiv ve telekominikasyon alaninda
Japon sirketlerini satin almalari veya Japon sirketleri ile birlesmeleri yoluyla olmustur.
Otomotiv alaninda Nissan’in Renault tarafindan, Japon uluslararasi telekomuinikasyon
sirketi olan Uluslararasi Dijital Iletisim ve Japon Telekom’un ingilizler tarafindan satin
alinmalari bu yatirimlarin en énemli érnekleridir.

TURKIYE-JAPONYA TiCARI VE EKONOMIK iLISKILERI

DIS TICARET

Genel Hatlar

is Konseyi'nin 1986 yilinda kurulmasindan bu yana iki tlke arasindaki kiimlatif ticaret,
Japonya’dan 23 milyar dolar ithalat ve Japonya’ya 3 milyar Dolar ihracat olmak Utzere
buyuk farkla Japonya lehine seyretmektedir. Yillik bazda acik 2002 yilinda 1,3 milyar
dolar iken, 2003 yilinda %23 artisla 1,7 milyar dolara ylkselmigtir. Bu agigin gerisinde
sadece Turk Ureticisinin degil genel anlamda Japon pazarina girmek isteyen tum
ihracatcilarin  karsilastigr problemler vardir. Bunlar; Japonya’'nin ithal Urlnlerde
uluslararasi normlarin otesinde standartlar aramasi, dagitim sisteminin oldukga
karmasik bir yapiya sahip olmasi ve Turk Urdnleri ile értisen ithalatin dnemli bolumunin
Japon yatirmlarinin buylk oOlcide kaydigi Cin ve ASEAN llkelerinden yapilmasidir.
ihracatin artirlmasi igin Japonya’'nin ithal ettigi Grlinlerin Tlrkiye’de Japon yatirim ve
ortakliklari ile Japon standart ve normlarina uygun bir gekilde uUretilmesi, Uretim ve
pazarlama asamalarinda Japon muhataplar ile yakin igbirligi yapilmasi ve hatta
ortakliklar geligtiriimesi ve kapsaml bir tanitim faaliyeti yuratilmesi gerekmektedir.

TURKIYE - JAPONYA DIS TICARETI (Bin dolar)

YILLAR | iIHRACAT(X)| ITHALAT(M)| iHR /ITH DENGE HACIM|
1986 98,962 684,215 0.14 -685,253| 783,177
1987 156,042 860,123 0.18 -704,081] 1,016,165
1988 209,392 554,805 0.38 -345,413| 764,197
1989 232,133 529,897 0.44 -297,764|  762,030]
1990 239,234 1,119,083 0.21 -879,849| 1,358,317
1991 226,043 1,091,854 0.21 -865,811| 1,317,897
1992 162,459 1,112,686 0.15 -950,227| 1,275,145
1993 158,433 1,620,791 0.10] -1,462,358| 1,779,224
1994 186,813 967,547 0.19 -780,734| 1,154,360]
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1995 180,264 1,399,957 0.13| -1,219,693| 1,580,221
1996 167,690 1,421,921 0.12| -1,254,231| 1,589,611
1997 143,823 2,040,113 0.07| -1,896,290| 2,183,936
1998 112,748 2,045,635 0.05| -1,932,887| 2,158,383
1999 121,754 1,393,307 0.09| -1,271,553| 1,515,061
2000 149,489 1,620,561 0.09| -1,471,072| 1,770,050
2001 124,065 1,307,372 0.09| -1,183,307| 1,431,437
2002 129,980 1,462,507 0.08| -1,335,557| 1,595,487
2003 156,288 1,927,096 0.08| -1,770,808| 2,083,384
Kaynak: DIE

2003 yilinda Japonya’nin Turkiye'nin toplam ihracatindaki payi %0.33, ithalatindaki payi
ise %2.78 olarak gerceklesmis ve Japonya en cok ithalat yaptigimiz tlkeler arasinda 10.
sirada yer almistir. ihracatin ithalati karsilama orani son 5 yildir %8-9 seviyelerindedir.
2003 yilinda Japonya ile Turkiye arasindaki ticaret hacminde %32 oraninda artis

kaydedilmistir. Bu blylk oranda Japonya’dan yaptigimiz ithalattaki artistan
kaynaklanmaktadir.
BASLICA DIS TICARET MADDELERI (Bin dolar) (2003)
IHRACAT ITHALAT
FASIL TUTAR [PAY (%) FASIL TUTAR |PAY (%)
Sebze-Meyve Misth. 18,356 11.7)Kazanlar, Makinalar 773,385 40,4
Baliklar 16,905 10.8]0Otomotiv ve Yan Sanayi | 323,954 16,9]
Tatln 15,672 10,0]Elektrikli Makinalar 249,195 13,0
Metal Cevherleri 10,861 7,0]Optik Aletler 147,895 7,7
Orme Giyim Egyasi 7,480 4,8]Organik Kimyasallar 52,231 2,7
Tuz,Kikart,Cimento vs. 7,034 4,5]Demir Celik Esya 48,241 2,5
Halilar 5,671 3,6]Plastikler 45,595 2,4
Kakao ve Kakao Musth. 5,532 3,5|Kaucuk ve K. Uriinleri 32,124 1,7
Yenilen Meyvalar 5,500 3,5|Eczacilik Uriinleri 27,626 1,4
Mineral Yakitlar 4,842 3,1]Demir Celik 25.055 1,3
Diger 58,375 37,4|Diger 188,242 9,8
Toplam 156,232 100|Toplam 1,913,548 100
Kaynak: DIE

Sektdérel anlamda bakildiginda Japonya tekstil ve konfeksiyon Urlnleri bakimindan AB
ve ABD’den sonra en énemli ithalatgi konumunda oldugu dastnulirse Glkemiz agisindan
potansiyel bir pazar oldugu dusunulebilir. Ayrica Japonya deprem kusaginda bulunmasi
nedeniyle kaliteli seramik ve porselen sofra ve mutfak egyalarina talep arz etmektedir.
Bu anlamda bu Urln grubu da ikinci potansiyel arz eden sektor olabilir. Cam ve ¢ini de
Japonya’da talep goren Grunlerdir.

Genel Hatlar boéliminde anlatilan ve Japon piyasasina 6zgl zorluklara ek olarak
Ozellikle Tark ihracatgisinin  Japon piyasasinda kargilastigi engeller asagida
siralanmistir:

e Turk mallarinin Japon pazarinda az taninmasi ve bu nedenle firma ve Urlnleri igin
uzun sureli reklam ve tanitim faaliyetleri yUrtttilmesi gereksinimi
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e Japonya’'nin standartlar, kalite kontrol ve ambalajlamada ¢ok titiz bir pazar olmasi ve

bu nedenle ¢ok siki saglik, karantina tedbirleri uygulamasi

o Tuketici tercihlerinin farkhlig
e Cografi uzakhk ve buna bagli olarak nakliyat giderlerinin yuksek olmasi

Bu sorunlari gidermek igin ¢ézim Onerileri ise sunlardir:

e Japonya'ya ihracat yapmak niyetinde olan Turk firmalarinin mevcut Uretim tarzlarini
Japon standartlarina uygun hale getirmeleri ve Japon is kurallarini benimsemeleri

Ozellikle

Japon piyasasinin igleyisini iyi bilen Japon ortak bulmalari
sektorinde, markasiz

urinlerde Japonya’nin

en

onemli

tedarikgilerinin basta Cin, Kore ve Uzakdogu Uulkeleri oldugu gercegdi dusunuldiginde
Tark ihracatgilarinin markasiz Urlnlerle pazara girmesi ve tutunmasi ¢ok gugtir. Bu
nedenle, Turk ihracatgisinin kalite konusuna 6zen gOstermesi ve markalagsma
yolunda ¢aba gdstermesi

Japon halkinin vicut / ev 6lguleri ve zevkleri géz 6nlne alinarak bu dogrultuda
Uretim yapilmasi
Bir TUrk markasinin Japon pazarinda tutunabilmesi igcin mutlaka medya araciligi ile

bir tanitim kampanyasi duzenlenmesi ve bu vasitayla ‘Neden bagka ulke markasi

degil de Turk markasi alayim?’ sorusuna net yanitlar verilmesi

Ozellikle gida sektoriinde Uriin kalitesi ve paketleme ile ilgili 6nceden belirlenmis
standartlara titizlikle uyulmasi ve teslimatta dakik olunmasi

Daha fazla Japon yatirrminin Turkiye'ye gekilmesi igin Ulke olarak ¢caba gosterilmesi

yabanci sermaye boyutundaki etkisinin yani sira Turkiye’nin toplam ihracatinin
artmasinda da fayda saglayacaktir: Japon firmalar ticari iliskilerini c¢esitli tlkelere
kurduklar ticaret ofislerini kullanarak ydnlendirmektedirler. Bir Glkedeki Japon firma
sayisi ve faaliyette bulunduklari alanlar sadece yatirrm acisindan degil, ayni
zamanda bulundugu ulke ile ticari iligkilerini ve ticarete konu Urin kompozisyonu
dogrudan etkilemektedir. Ornegin Japonya’nin en énemli ortaklarindan Cin’e yapilan
ihracatin icinde Cin’deki yerlesik Japon sermayeli firmalara yapilan satislarin payi
1996 yilinda yuzde 15.5 iken, 2002 yilinda yuzde 21.6’ya yukselmistir. Bu ihracat
genellikle Cin’de kurulan tesisler igin sermaye mallari ve ara mallar ihtiyacini
karsilamaya yoneliktir. Buradan anlagilacagi gibi Japon firmalari dis yatirimlarini
firma duzeyinde oldugu kadar ulke dizeyinde de ticaret hacmini olumlu etkilemek
gayesiyle planlamaktadir.
o Turkiye’nin Japonya’nin Glineydogu Asya Ulkeleri ve Meksika ile yurattigu Ekonomik
isbirligi Anlasmasi olugumlarini izleyerek Japonya ile ekonomik iligkilerini gelistirecek

bir anlasma zemini gelistirmek icin caba sarf etmesinde yarar gorilmektedir.

Serbest Bolgeler

Japonya ile Serbest Bolgelerimiz Arasindaki Ticaret(Milyon $)

Yillar Bolgelerden Cikig | Bolgelere Girig Toplam

2000 4,6 179,8 184,4

2001 2,8 99,7 102,5

2002 3,9 186,1 190

2003 2,8 332,3 335,1
Kaynak: DTM

2003 yilinda Japonya’dan serbest bolgelere 332,3 milyon dolar, serbest bdlgelerden
Japonya'ya ise 2,8 milyon dolar ihracat gergeklestiriimistir.
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YATIRIM ILISKILERI

Turkiye’de Haziran 2003 itibari ile toplam sermayeleri 392.5 trilyon TL olan 62 adet
Japon sermayeli firma bulunmaktadir. Bu firmalardaki Japon sermayesinin toplam payi
yaklasik 337.3 trilyon TL'dir.

Japon firmalarinin faaliyet gosterdigi bazi énemli alt sektorler arasinda ticaret, tasit
araglari yan sanayi, sigortacilik ve otomotiv sayilabilir.

Tarkiye’de yatinm yapmis olan énemli Japon firmalari arasinda Turkiye’de yatirim
yapmis 6nemli Japon firmalari arasinda Honda Motor Co. Ltd., Bridgestone Corp., Isuzu
Motors Ltd., Toyota Motor Corp., Marubeni Corp., Mitsui Co., Ltd, Sumitomo Corp.,
Yazaki Corp., Kagomeco Ltd. bulunmaktadir.

1980-Haziran 2003 tarihleri arasinda verilen toplam 35.2 milyar Dolar yabanci sermaye
izni icinde Japon menseli firmalarin paylr 1.8 milyar Dolardir. Buna gére yabanci
sermayenin ulkelere gore dagilimi agisindan Japonya izin bazinda 8. sirada yer
almaktadir. 2002 yilinda verilen toplam 2.2 milyar Dolar iznin 128.8 milyon Dolari Japon
firmalarina aittir. 2003 yilinin ilk alti ayinda ise verilen toplam 1.2 milyar Dolar iznin 11.9
milyon Dolari Japon firmalarina aittir.

JAPONYA'YA VERILEN YABANCI SERMAYE iZINLERININ YILLARA GORE

DAGILIMI
Japonya'ya Toplam
Verilen Yabanci Yabanci Japonya'm .. . o
Yillar Sermaye izinleri S_e['may.e n Pay (%) Degisim (%)
(Milyon Dolar) lzinleri
(Milyon Dolar)

1980-1990 363 6,419 5.7 -
1991 55 1,967 2.8 -84,8
1992 37 1,820 2.0 -32,7
1993 238 2,063 11.5 543,2
1994 126 1,478 8.5 -47 1
1995 284 2,938 9.7 125,4
1996 21 3,836 0.6 -92,6
1997 127 1,678 7.5 504,8
1998 18 1,646 1.1 -85,8
1999 14 1,700 0.8 -22,2
2000 192 3,477 6.3 1271,4
2001 259 2,725 9.5 34,9
2002 129 2,243 5.8 -50,2
2003 12* 1,208* 0.99 -90,7

Kaynak: Hazine Miistegsarligi *Haziran ayi itibariyle
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2000, 2001 ve 2002 YILLARINDA YATIRIM iZNi VERILEN BASLICA JAPON

FIRMALARI
. Miktar .. .
Firma (Milyon $) Tir Sektor
2000
. TOYOTASA Sabanci Otomotiv - Tasit Araclari
Eyldl | Ve san AS 109 Istirak imalat Sanayi
2001
. ; Tasit Araglari
Mart Toyotetsu Otomotiv Pargalari 20 Yeni :
Yan Sanayi
Toyota Sabanci Otomotiv ve . Tasit Araclari
Mayis Sanayi AS 98 | Modernizasyon imalat Sanayi
. _ Tasit Araclari
Eylul Toyota AS 50 Istirak imalat Sanayi
- Tasit Araclari
Toyota AS 45 Istirak imalat Sanayi
2002
. Yazaki Otomotiv Yan Sanayi ve - Tasit Araclari
Nisan | 1o As 27 Istirak Yan Sanayi
Kaynak: Hazine Miistesarligi
JAPON SERMAYESININ FiiLi GIRISLERDEKI PAYI
1998 1999 2000 2001
Japonya (Milyon $) 15 9 119 139
Toplam (Milyon $) 976 817 1,719 3,044
Pay (%) 1.5 1.1 6.9 4.6
Degisim (%) - -16.3 110.4 77.1

Kaynak: Hazine Miistegsarligi

FINANSMAN ILISKILERI

Ekim 1999 tarihinde birlesmelerine dek Japon Eximbank (JEXIM) ve gelismekte olan
ulkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmaya yonelik projelerine disuk faizli ve uzun vadeli
kredi veren Japon Denizasiri Ekonomik isbirligi Fonu (OECF) Japonya'nin iki ana
finansman kurulusu olarak faaliyet géstermislerdir. Bu iki kurulus 1 Ekim 1999 tarihinde

birleserek Japon Uluslararasi isbirligi Bankasi’ni (JBIC) olusturmuslardir.

Daha sonra JBIC catisi altina alinan Japon Eximbank (JEXIM) ile Turk Eximbank’in
iligkileri sOyle 6zetlenebilir:
e 1993 yilinda imzalanan 23 milyar Yen tutarinda, 7 yil 6demesiz toplam 14 yil vadeli
bir kredi anlasmasi ile baslamistir. S6z konusu kredi serbest kredi niteliginde olup
Uglncu Ulkelerde Turk girisimcilerinin gergeklestirdigi projelere tahsis edilmigtir.
Aralik 1996 tarihi itibariyle s6z konusu kredinin tamami Tdrk Eximbank tarafindan 5
Ulkede, Tirk miteahhitlerinin Kazakistan (4), Ozbekistan (2), Kirgizistan (1),
Azerbaycan (1) ve Rusya’da (1) gerceklestirdigi 9 proje kapsaminda kullaniimistir.
Kredinin geri 6deme slreci baslamis olup Subat 2004 itibari ile kalan borg tutar
yaklasik 12.3 milyar Yen'dir.
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e Uclincu ulkelerde Tirk isadamlarinca gergeklestirilecek projelere orta ve uzun vadeli
kredi destegi saglamak amaciyla 14 Temmuz 1999 tarihinde imzalanan yeni bir
anlasma ile JEXIM’den Hazine Mustesarligr’nin garantérlugunde 200 milyon Dolar
karsihdr Yen cinsinden (30 milyar Yen) 3 yili geri 6demesiz toplam 10 yil vadeli yeni
bir kredi saglanmistir. Bu kredinin 8.7 milyar Yen'i halihazirda hesaplarimiza
girmistir. S6z konusu krediden adi gegen projelere 102.7 milyon Dolar tutarinda
tahsisat saglanmigtir: Khakasia Universitesi (Rusya), TOBB-TIM Ticaret Merkezi
(Rusya), Merkez Klinik Hastanesi ve Stamotology Merkezi (Rusya), Minsk Oteli
ingaati (Belarus), Taskent Oteli (Ozbekistan), Dostluk Oteli (Ozbekistan) Bu
kredilerler ilgili fon ihtiyaci igin gerekli olan yaklasik 74,2 milyon ABD Dolari karsiligi
8,7 milyar Japon Yeni halihazirda hesaplarimiza girmis olup, yaklagik 62,9 milyon
ABD Dolarlik kismi kullandiriimigtir. Halen Rusya’da bir proje igin onay sureci devam
etmektedir.

Gelismekte olan Ulkelerin sosyal ve ekonomik kalkinmaya yonelik projelerine disuk faizli
ve uzun vadeli kredi veren Japon Denizagiri Ekonomik igbirligi Fonu’ndan (OECF) 1972
yilindan JBIC semsiyesi altina alinmasina kadar olan suregte gesitli proje finansmaninin
yani sira program kredisi olarak toplam 388.9 milyar Yen kredi temin edilmigtir.

JEXIM ve OECF kuruluslarinin 1 Ekim 1999 tarihinde birlesmesi ile olusan Japon
Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC)'ndan saglanan krediler ise asagida gésterilmistir:
- Afsin Elbistan B Termik Santrali (68.5 milyar Yen/ 17 Aralik 1999)
- Deprem Acil Yardim Kredisi (23.6 milyar Yen/ 22 Aralik 1999)
- Makine Yenileme ve Dengeleme Projesi (2 milyar Yen/ 27 Ocak 2000)
- Otomatik Parmak izi Teghis Sistemi (3.1 milyar Yen/ 14 Subat 2000)
- Sivas Cumhuriyet Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi (959.8 milyon
Yen/ 15 Subat 2000)
- Orman Bakanligi igin ara¢ alimi ¢ergevesinde ihracat kredisi (toplam 2.8 milyar
Yen/ 23 Ekim 2000)
- KOB/'lerin Desteklenmesi ile ilgili proje ile (27.5 milyar Yen/ 28 Mart 2000) bagsiz
kredi temin edilmistir.
- Koy Hizmetleri arag alimi igin ihracat kredisi (780.5 milyon Yen /25 Ocak 2002)
- DSl igin is makinesi alimi icin ihracat kredisi (1.5 milyar Yen/25 Ocak 2002)
- Istanbuldaki koprii ve viyadiklerin depreme karsi giiclendiriimesi icin kalkinma
kredisi (12 milyar Yen/)

Bdylece JBIC'den bugine kadar temin edilen kredi miktari toplam 133 milyar Yen'dir.
1972 yilindan bu yana, 6nce OECF, Jexim ve JBIC semsiyesi altinda saglanan kredilerin
toplami ise 767 milyar Yen’e ulasmigtir. Bu tutarin 497 milyar Yenlik bolimU uygun
kosullu kalkinma kredileri, geri kalan 270 milyar Yen’lik bolumu ise ihracat kredilerinden
olugsmaktadir. Uygun kosullu kalkinma kredileri i¢erisinde belli bir projenin finansmani
icin saglananlar oldugu gibi program kredisi amagl olanlar da mevcuttur.

1990'h yillarin basinda yogun olarak borglandigimiz Japon Samurai piyasasindan 1992-
1996 yillar arasinda toplam 560 milyar Yen tutarinda kaynak temin edilmigtir. 1996
yilindan sonra ise Japon ekonomisinde yasanan zorluklar nedeniyle 2000 yilina kadar
herhangi bir borglanma gergeklestiriimemistir. 2000 yilinda Japon yatirimcilarin yiksek
getirili yatinm araglarina karsi ¢ekingen tavirlarini degistirmeleri ile Samurai piyasasi
Turkiye'ye tekrar aciimigtir. 2000 yilinda ug¢ ayri tahvil ihraci yoluyla toplam 140 milyar
Yen tutarinda kaynak temin edilmigtir. Arjantin’deki son mali kriz nedeni ile Japon
yatirnmcilar yatinm yapilabilir kredi notunu (BBB) altindaki Ulkelerin ihraclarina talep
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gostermediginden 2001 yilindan gunimuize kadar gegen surede Samurai piyasasindan
borglanma yapilamamistir.

Samurai piyasasinda ihra¢ edilen tahvillerin yani sira, 1992-1996 vyillari arasinda
Avrupa'daki yatinnmcilarin Japon Yeni cinsinden tahvillere talep gostermesi nedeniyle
Euro Yen piyasasinda gercgeklestirilen dort ihrag ile toplam 160 milyar Yen tutarinda
kaynak temin edilmistir.

ANLASMA VE PROTOKOLLER

= Turkiye-Japonya Ticaret ve Tediye Anlagsmalari (8 Subat 1955 tarihinde
Ankara’da imzalanmig, 3 Ocak 1956 tarihinde yururltge girmistir.)

= Yatinmlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagsmasi (12 Subat 1992 tarihinde
Ankara’da imzalanmig, 12 Mart 1993 tarihinde yururlige girmistir.)

= Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi (8 Mart 1993 tarihinde Ankara’da
imzalanmig, 1 Ocak 1995 tarihinde yururlige girmigtir.)

TURK-JAPON iS KONSEYi

Tirk — Japon Is Konseyi DEIK (Dis Ekonomik iligkiler Kurulu) semsiyesi altinda 1986
yihinda kurulmustur. Konseyin muhatap kurulusu KEIDANREN (Japonya Ekonomik
Organizasyonlar Federasyonu)dir. 1946’da kurulan KEIDANREN 1,000 buyuk olcekli
firma ve 118 trading house (sogo-shosha) Uyesi ile Japonya’nin is dunyasindaki temsil
gucu en yuksek kurulusudur. KEIDANREN Mayis ayi sonu itibari ile NIKKEIREN
(Japonya isverenler Dernekleri Federasyonu) ile birleserek Nippon Keidanren (Japon is
Federasyonu -Japan Business Federation) adini almistir.

Japon firmalarini Tarkiye'de yatinm yapmaya tesvik etmek, Turkiye’de ve dglncu
ulkelerde cesitli projelerde Tirk firmalar ile birlikte hareket etmelerini saglamak Konsey
faaliyetlerinde dikkate alinan temel noktalar olmustur. Tlrkiye’'nin Japonya’da tanitimi,
Konsey acgisindan oncelikli konulardan bir digeridir. Bu amacla Turkiye'yi ziyaret eden
ust dizey vyetkililer ile temasta bulunarak Japonya’da cesitli ¢evrelerde Turkiye’nin
tanitiimasi i¢in ¢caba sarf edilmektedir.

Konseyin kurulusundan bugune kadar Turkiye ve Japonya’da 13 ortak toplanti
gerceklestiriimistir. Ortak toplantilarin yani sira, Japon firmalarini Turkiye'de yatirim
yapmaya tesvik etmek amaciyla, Ekim 1994'de Osaka, Nagoya ve Tokyo sehirlerinde
yatirim seminerleri; Uguncu Ulkelerdeki gesitli projelerde isbirligini saglamak amaciyla da
Nisan 1993'te Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Kirgizistan’i kapsayan bir ortak
calisma ziyareti, Eylil 1997°de Azerbaycan, Kazakistan ve Gurcistan’t kapsayan ikinci
bir ortak calisma ziyareti gerceklestiriimigtir. Turkiye’deki son ekonomik gelismeleri
aktarmak amaci ile Aralik 2002’de Tokyo ve Osaka’da seminerler dizenlenmistir.

E TOBB Plaza Talatpasa cad. No:3 Kat:5 34394 Giiltepe Levent Istanbul
— Telefon: 0212 339 50 00 (pbx) Faks: 02122703092

0212 270 41 90 (pbx)

DIS EKONOMIK \LISKILER KURULU E-mail:  info@deik.org.tr Web: www.deik.org.tr
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD
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