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Parlementer demokrasiyle yodnetilen Yunanistan’da Konstatinos Simitis
liderligindeki Pan-Hellenik Sosyalist Hareket Partisi (PASOK) 300 sandalyelik
mecliste iktidar partisi konumundadir. Cumhurbaskani Kostis Stephanopoulos
meclisin 2/3 ¢ogunlugunu alarak bes yilligina secilmistir. Yunanistan’da bir kisi
ustUste iki kere Cumhurbaskani segilebilmektedir.

Iktidar partisi PASOK, Ekim ayinda yapilan yerel secimlerde beklenenden daha
iyi bir performans gostererek muhalefet partisi Yeni Demokrasi'ye (YD) goére
pozisyonunu guglendirmistir. Politik c¢evrelerde Basbakan Simitis'in, son
donemde unlu terdr orgutt 17 Kasim’in liderlerini 27 yil sonra yakalamasiyla elde
ettigi popularitenin PASOK’un segimlerden beklenenden daha iyi sonug almasina
neden oldugu belirtiimektedir. Son secimler muhafazakarlarin kirsal kesimde ve
uc blyuk sehir Atina, Pire ve Selanik'te guclendiklerini ortaya koymustur.
Yunanistan’da bir sonraki parlamento secimleri 2004’te yapilacaktir. Bagkanlik
secimleriyse 2005 yili Mart ayindadir.

Sosyal Gostergeler

% (Aksi belirtiimedikcge)

YUzolgimi, m2 131.957,0
INGfusu, milyon, 2001 10,9
[Niifus Artis Hizi, 2000 - 0,2
Sehirde Yasayan Nifus 71,0
|[Kirsal Kesimde Yagayan Nufus 29,0
GSYiH, 2000, Milyar USD 112,0
Saglik Harcamalari/GSYiH 5,0
Egitim Harcamalar/GSYiH 3,5
Sosyal Giivenlik Harcamalari/GSYiH 23,6
Tasit Sayisi, 100 Kiside 30,0
Telefon Sayisi, 100 Kiside 54,0
[Kamu Yatirimlari/GSYiH 4,4
|Sabit Sermaye Yatirimlarinda Blyime, 2001 10,5

Kaynak : Yunanistan Pazara Girigs Raporu, Atina Ticaret Musavirligi Mayis 2002




YUNAN EKONOMISINE TEMEL BAKIS

1981 yilindan beri AB Uyesi olan Yunanistan kuguk ekonomisiyle AB’nin en
disik GSYiH’larindan birine sahiptir. Sanayinin ¢ok gelismemis olmasi
GSYIH'ya katkisini da %22-24 arasinda sinirlamistir.  Devletin  ekonomi
uzerindeki uzun yillardir var olan etkisi azalmakla birlikte devam etmektedir.

Yunanistan 1998'de Avrupa Para Birligi'ne (APB) katilmak isteyen 12 llkeden
biriyken katihm igin gereken kriterlerin hepsini gergeklestiremediginden APB’ne
ancak 1 Ocak 2001’de katilabilmistir. Yunanistan’in kamu borcunun GSYiH orani
% 100’Un Ustinde seyrederken hala APB’ne katihm igin dnkosul olan %60
sinirina indirilememistir.

Son dénemde Yunanistan’in mali dengesinde vergi gelirlerindeki artis ve mali
disiplinden kaynaklanan bir iyilesme gorulmektedir. Vergi gelirleri etkin bir vergi
toplama sisteminin hayata gecirilmesi, vergi muafiyetlerinin minimuma
indirgenmesi ve ek vergilerin getirilmesiyle saglanmigtir. 2002 yilinda hayata
gecirilen ve vergi sisteminin daha seffaf, daha adaletli ve daha basit hale
getirilmesini amaclayan vergi reformlarinin devletin vergi konusundaki sikintilarini
gidermesi beklenmektedir.

Temel Ekonomik Gostergeler

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002*

GSYiH (milyar $) 121,5| 1254 1126/ 1163 120,8
GSYiH (biiyime, %) 3,7 3,5 4,1 4,1 3,8
Enflasyon (TUFE, %) 4,8 2,7 3,1 3,4 3,6
Ihracat (milyar $) 11,8 13,3] 10,2 10,6 134
ithalat (milyar $) 27,3 30,00 304 29,7 334
Dis Ticaret Dengesi (milyar $) -15,5  -16,7| -20,2 19,1 -20]
Cari islem Dengesi (milyar $) -3,2 -5,1 7.7 2,5 -2,4
Kisa Vadeli Faizler(%) 11,6 8,9 6,1 4,2 3,3
Issizlik Orani 11,2 12 11,3 10,9 10,9]
* Tahmin

Kaynak : EIU Ulke Biilteni

Kamu harcamalarinda da ucretlerdeki artis ve devletin sosyal guvenlik fonlarina
sagladigl parasal destekten kaynaklanan kuaguk bir artig tespit edilmistir. Mali
dengenin olumlu sinyaller vermesiyle petrol Uzerindeki vergi yuku enflasyonist
beklentileri kirabilmek amaciyla hafifletiimistir. Kamu sektérinin geleneksel
yuksek is guvenligi ve dusuk isgucli donusimu ozelliklerinin yanisira sosyal
guvenlik fonlarinin yukselen harcamalari ve devlet hastanelerinin borglari
hikumet yetkililerini denetimi artirmaya ve yeni onlemler almaya itmigtir. Sosyal
guvenlik konusunda ¢ok ciddi reformlar planlanmakta ancak sendikalarin baskisi
bu reformlarin hayata gecirilmesinde engel olusturmaktadir.



Yunan Ekonomisi’nde son donemde gorulen buyumenin altinda yatan en onemli
neden yatinmdir. AB’den 3. Komite Destek Cercevesinde gelen 6nemli
miktardaki fon, kamu ve 6zel sektorin katkilariyla birlesince Uretim potansiyelini
olumlu yonde artiracak sekilde yatirnma kaynak aktariimistir. 2004 Olimpiyat
Oyunlari igin yurGtilen hazirliklar kamu ve 6zel sektor yatirrminin 2002-2004
doneminde artarak sureceginin gostergesidir.

Tuketici fiyatlari endeksi 1989-1996 doneminde ortalama %14 gibi (1990'da -
%20.4) AB icin oldukga yuksek sayilacak bir ortalamaya ulagsmistir. 1996-2000
déneminde siki uygulanan maliye ve para politikalari sayesinde bu ortalama
%4.9a kadar dusUralmagstir. 1999 yilindaki %2’lik oranla en dusik degerini
yakalayan enflasyon tekrar ylkselis trendine girerek 2001 yilinda %3’Un Uzerine
cikmig, 2002’nin ilk aylarinda da %4’Un Ustinde seyretmistir. Enflasyonun
1999’dan itibaren tekrar ylkselmeye baglamasi zamanindan dnce yapilan vergi
indirimlerinin tuketimi artirmasindan kaynaklanmigtir. Tahminlere gore 2001-2004
déneminde dzel tiketim deflatori %2 ile %2.5 arasinda dalgalanacaktir. Ucret ve
fiyatlardaki enflasyon beklentileri kontrol altina alindigindan bu hedef erisilebilir
g6zukmektedir.

Hukumetin ekonomideki roll etkindir. AB’nin Uye Ulkelerin piyasalarini serbest
rekabete agmalarini ve hukumetlerin ellerini ekonomiden c¢ekmelerini talep
etmesine ragmen Yunanistan’da devlet diger Uye Ulkelere oranla hala onemli
Olcude ekonominin igindedir. 2000 yilinda kayith ekonomik aktivitenin yaklasik
%45’i kamu sektorindeyken Hikumet 6 sigorta fonunu, 43 sirketi ve dolayli ya da
direkt olarak bankacilik sektorinin %60’in1 kontrol ediyordu. AB’nin ilgili
direktifleri dogrultusunda telekomunikasyon sektoru serbest rekabete acgiimis,
enerji sektoruyle ilgili calismalar da halen devam etmektedir.

Para Birligi'ne katilma hazirliklari ¢ergevesinde Yunanistan kamu borcu
yonetiminde de yeni uygulamalari yururlige koymustur. 1997’ye kadar tahvil ve
bonolardaki getiriler 6nceden sabitlenir ve bankalar satisinda aracilik yaptiklari
bu senetlerden komisyon alirlardi. Bu tarihten itibaren devlet, senetleri acgik
artirma yoluyla satmayi secti, bu ortamda getiriler piyasa kosullarina goére
sekilleniyordu. 1998’de Yunanistan Bankasi elektronik ikincil hisse senetleri
piyasasini kurdu. 1999’da yari otonom Kamu Borcu Yonetim Ajansi kuruldu. Bu
kurum kurulugsundan itibaren hukumetin bultge yoneticileriyle yillik fonlama
programlari Gzerinde ¢alismaya basladi. 1995 yilina kadar devlet sadece 2 yil ya
da daha kisa vadeli hazine bonosu ihrag ederken 1996’daki 3,5 ve 7 yillik
degisken oranli senetlerden sonra 1998 yilinda ilk 15 yillik , 2000 yilinda da ilk 20
yillik tahviller ihra¢ edildi. 2000 yili sonunda devlet borcu 47.4 Trilyon Drahmi -
GSYiHnin %115.9'u- seviyelerindeydi.

Yunanistanin 6demeler dengesinde uzun yillardir devam eden yapisal ticaret
aciklar bulunmaktadir. |hracat imkanlari sanayinin ylksek kapasiteli olmamasi
ve sanayi yatirimlarinin-son dénem harig- ihmal edilmis olmasindan dolayi



kisithdir. ithalatta 6zellikle enerji, makina gibi ana girdilerde disa bagimlilik dis
ticaret agig1 dogurmaktadir. Temel ihracat kalemleri ham pamuk, tatan, kimyevi
madde, tekstil, yari islenmis metal Urdnleri, ¢cimento ve rafine edilmis petrol
arunleri olarak siralanirken ithalat kalemleri arasinda enerji ve makine parki
disinda gida urUnleri, ulasim araglari ve elektrikli aletler yer almaktadir. Dis
ticaret acigini turizm, denizcilik sektorleriyle AB’den tedarik edilen fonlar
dengelemektedir. AB’den Yunanistan’a olan fon akigi 6numuzdeki yillarda artarak
surecektir. 2000-2006 3. Komite Destek Cergevesi programinin saglayacagi
yapisal fonun toplam tutari 24 Milyar Drahmi’dir.

Yunanistan’in istihdam durumu incelendiginde 1990’li yillarda igsizlik oraninda
kaydedilen artigin 1999’da % 12 ile en yuksek degerine ulastigi gérulmektedir.
2000 yilindan itibaren bir dusts trendi icine giren issizlik oraninin (2000’de
%11.1, 20017de %10.4) 2003’ten itibaren %10 barajinin altina dusmesi
beklenmektedir. Ancak ticaret birliklerinden vyapilan agiklamalarda resmi
rakamlarin gergcegi tam anlamiyla yansitmadigi ve oOzellikle 15-29 yas arasi
genglerin %60’ 1nin issiz oldugu belirtiimektedir. Yunanistan’daki dusuk Ucretli
gb¢cmen iggucundeki artis igsizligin artmasinda onemli bir etken olusturmaktadir.
Hukumet, isveren ve sendika birlikleri bu soruna ¢6zUm Uretmeye
calismaktadirlar. Hikimet, Stabilite ve Buylume Programinda talepten daha fazla
yeni is yaratmayi hedeflemektedir.

Dogrudan Yabanci Yatirrmin (DYY) 2000 yilinda dinya genelinde gergeklesen
706 milyar USD’lik toplamindan sadece 1.1 milyar USD pay alabilen
Yunanistan’in bu konuda ciddi sikintilari oldugu gorulmektedir. 2001 yilinda DYY
tutari 1.8 milyar USD’a ulasmis ancak bu rakamin yarisi tek kalemde, Yunan
sigorta sirketi Interamerican’in Avrupall korsorsiyuma satigindan elde edilmistir.
Ulkedeki toplam Amerikan DYY stogu 2000 yili itibariyla 23.7 milyar olup, bu
rakam Finlandiya’dan sonra AB icindeki en dusuk rakamdir. 2000 yilinda sabit
yatirrma donusen DYY tutari toplamin %4’G kadarken, AB ortalamasi %10’dur.
DYY stogunun GSYiHya orani %20lik bir degerle Yunanistan’ AB
siralamasinda orta siralara tagimaktadir. Hukumet Ulkeye daha fazla DYY
cekebilmek igin burokrasiyi azaltma, urin ve emek piyasalarini liberalize etme
calismalarini surdurmektedir.

SEKTOREL BAKIS
ENERJi SEKTORU

Son yillarda Turk-Yunan iligkilerinde go&zlenen iyilesme ekonomi ve enerji
alanlarinda da ortak projeler Uretmeyi mumkin kilacak gibi gézukmektedir.
Yunanistan eski Yugoslavya'’da en buyuk yatirimcilardan biri konumundadir.
Ayrica enerji altyapisinin diger Balkan ulkeleriyle baglantilarinin saglanmig
olmasi, komsu Uulkelerle ve Ozellikle Turkiye ile gelistirilecek isbirliginin
Yunanistan’in “2010'da Balkanlarin en 6nemli enerji tedarikgisi” olma hedefini



(Petrol, gaz ve elektrik alanlarinda toplam maliyeti 14.5 Milyar USD’ a kadar
ulasacak projeler) gerceklestirmesini mimkun kilabilecektir.

Petrol

Gunlik ortalama 406.000 varil (2001 tahmini) petrol tuketen Yunanistan’in buna
karsilik gunluk dretimi 8.992 varil/gindir. Bu nedenledir ki toplam 9 milyon varil
petrol rezervi bulunan Yunanistan en énemli enerji kaynagi olan petrolde (2000
yilinda toplam eneriji tiketiminin % 63’0) ciddi oranda ithalat bagimhdir. Petrolin
dénemli bir kismi Orta Dogu’dan (iran ve Suudi Arabistan) temin edilirken Rusya,
Libya ve Misir diger ihracat¢i ulkeler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Son donemde
gelistirilen boru hatti projelerinin hayata gecmesiyle Rusya’nin toplam igindeki
payinin artmasi beklenmektedir.

Sektorde bir devlet kurulusu olan Hellenic Petroleum (HP) hakim konumdadir.
HP’nin temel faaliyet alanlari petroll islemek, cesitli petrol tirevlerini ithal etmek,
uc buylk rafineriyi (Biri Makedonya’da) isletmek ve UrUnlerin dagitimini
saglamaktir. HP’nin birincil halka arzi 1998 yilinda hisselerin % 23’Gnlin satiimasi
yoluyla yapilmistir. Temmuz 2002’de Yunan Hukumeti HP hisselerinin %23’Gnln
satiginin Agustos 2002 tarihi itibariyla tamamlanacagini agiklamistir. Rus Lukoil
ve Yunan Latsis Grup’ tan olusan konsorsiyum hisseler igin 459 milyon USD
o0demeyi teklif etmistir. Temmuz 2002 HP c¢alisanlarinin yaptigi grev 6zellestirme
surecini olumsuz etkilese de mahkemenin grevin yasal olmadigi karari Uzerine
grev sona ermistir.

Petrol Uretimi Ege Denizinde Kavala Kiyilari agiklarindan saglanmaktadir.
Amerikan, Yunan ve Kanadal firmalardan olusan bir konsorsiyum bodlgede 1996
yihinda Uretime baslamistir. Subat 2001’de Kavala Oil yine Kavala Kiyilari
aciklarinda Thasos adasi yakininda petrol rezervi bulmustur. Rezervin kapasitesi
7000-7500 varil/gun olarak tahmin edilmektedir. 1996’da 6 lisansin verilmesiyle
baglanan aramalar 2003 vyih baslarinda c¢ikilacak ikinci bir ihaleyle
surdurilecektir. ihale Kuzeybati ve Glineybati Yunanistan'da karada ve denizde
arama yapilmasini kapsamaktadir. Ege Denizi'nde petrol aranmasi, Turkiye ile
Yunanistan arasindaki kita sahanligi sorunu nedeniyle politik sikintilar
dogurabilmektedir.

HP, 100 milyon USD maliyetli, 143 millik bir boru hatti projesi uUzerinde
calismaktadir. Bu proje ile boru hattinda araciligiyla Selanik’ten yeni alinan Okta
rafinerisine (Uskup/Makedonya) 50.200 varil/gin ham petrol taginacaktir.

Ocak 1997'de Yunanistan, Bulgaristan ve Rusya, Bulgaristan’in Karadeniz'deki
Burgaz Limani ile Yunanistan’da Alexandropoulis’i birlestirecek bir boru hatti
kurulmasi konusunda mutabakata vardilar. Planlanan 178 millik, yeralti boru
hattiyla birlikte Rusya, Karadeniz’den Turkiye'yi by-pass ederek petrol
tasiyabilecekti. Ancak toplam maliyetinin 600-800 milyon USD arasinda olmasi
beklenen proje tartismalari da beraberinde getirdi. Rusya’nin boru hattinin en



azindan % 50 kapasiteyle calisacagini garanti etmesi, Yunanistan’in Kazak
petroliuni tagsimak icin gorusmelerde bulunmasi henuz projeye islerlik
kazandirmamistir. Nihai olarak 2002 Mayis ayinda Bulgaristan, 2002 yili sonu
itibariyla hisse paylasimindan dogan sorunlarin giderilerek anlagsma
imzalanacagini umdugunu agiklamigtir.

Dogal Gaz

Yunanistan’in 18 milyar m3 dogal gaz rezervi son donemde artan tuketimi
kargilamaktan uzak kalmaktadir. 1996 yilinda 1 milyar m3 olan tuketim 2000
yilinda 72 milyar m3’e ¢ikarken onumuzdeki 10 yillik donemde en azindan Ug kat
artmasi beklenmektedir. Dogdal gaz ihtiyacinin yaklasik %80’i Rusya’dan
saglanirken kalan %20 de Cezayir'den tedarik edilmektedir.

Yunan dogal gaz sektoru bir kamu kurulugsu olan DEPA tarafindan kontrol
edilmektedir. DEPA 1998 yilinda enerji tuketiminde kaynak cesitlendirmesine
gitmek ve dogal gaz kullanimini artirmak amaciyla kurulmustur. % 35 hissesi
HP’ye aittir. Nisan 2002'de sirketin % 35’lik hissesinin satiimasinin planlandigi
aciklanmigtir.

DEPA 1997 Temmuz ayindan itibaren Bulgaristan boru hatti Gzerinden Rus dogal
gazini ithal etmeye baslamistir. Mart 2001’de DEPA ile Gazprom (Rusya)'un bir
yan kurulusu olan Gazexport arasinda imzalanan anlagsma ile 2002’den itibaren
fiyatlara % 5 zam yapilmigtir. AB direktiflerine gére Agustos 2000 itibariyla
piyasanin % 20’sinin  rekabete acgilmis olmasi  gerekirken  bunu
gerceklestiremeyen Yunanistan’a ek sure verilmigtir. YUururlUkteki yasaya gore
DEPA disindaki sirketler sadece ihracata yonelik elektrik Uretimi i¢in gaz ithal
edebilmektedirler.

DEPA ilk likit dogal gaz (LNG) transferini 1999°da Cezayirden (Sonatrach)
yapmistir. Taraflar arasinda 21 yillik bir anlagsma imzalanmistir. Yunanistan’in
hali hazirdaki tek LNG terminali Atina yakinlarinda bulunmaktadir. italya ile
Yunanistan’i birbirine baglayacak bir sualti dogal gaz hatti projesinin fizibilite
calismalari sturmektedir. Sonuclar elde edildikten sonra baska bir terminal insa
etme ya da mevcut tesisleri gelistirme hususunda karara varilacaktir.

Turk —Yunan iligkilerindeki son gelismeler enerji alaninda igbirligini mumkun
kilmaktadir. Ornegin Temmuz 2000’de Tirkiye ve Yunanistan dogal gaz aglari
arasinda baglanti kurmak icin calismalar baglatmiglardir. iki tilke ayni zamanda
AB’nin sponsor oldugu Ulkelerarasi Avrupa’ya Petrol ve Gaz Tasinmasi
(INOGATE) projesinde beraber calismak Uzere mutabakata varmislardir.
Projenin temel amaci Orta Avrupa ve Asya’daki petrol ve gaz tasimasinin
teknolojisini yenilemek ve Avrupa’daki boru hattini Kafkas ve Asya petroline
ulastirmaktir. Mart 2001°de Yunanistan, Ermenistan ve iran ile enerji alaninda
isbirligini guglendirmek igin bir anlagsma imzalamiglardir.



15 Aralik 1997°de Rusya ve Turkiye arasinda imzalanan, 3 Milyar USD maliyetli,
758 mil uzunlugundaki Mavi Akim projesi Rus dogal gazini Ankara'ya kadar
ulagstiracaktir. Mavi Akim Projesi cergevesinde insa edilen boru hattini
Yunanistan'in da iginde bulundugu Akdeniz ulkelerini kapsayacak sekilde
gelistirmek mumkundur.

28 Mart 2002°de Turkiye ile Yunanistan arasinda 300 Milyon USD maliyetli, 175
millik bir boru hatti projesini hayata gecirebilmek i¢in anlagsma imzalanmistir.
Proje, Iran’dan gelen dogal gazin Ankara uzerinden Alexandropoulis’e
ulastirlmasini hedeflemektedir. Yunanistan’a ulasan dogal gaz yukarida da
bahsedilen sualti boru hatti projesiyle italya Uzerinden ya da Bulgaristan
Uzerinden Avrupa’ya ulastirilabilecektir. Ote yandan Azerbaycan da 2006-
2007’den itibaren Yunanistan’a Baku-Tiflis-Erzurum ve Turkiye-Yunanistan boru
hatlari araciligiyla dogal gaz satabilecegini agiklamistir.

Elektrik

2000 yihnda 49.6 milyar kwh elektrik treten Yunanistan'da, yillik % 3.4 artisla,
2015 yihinda 6000 MW ek kapasiteye ihtiyag duyulacaktir. Ayrica 2004 Atina
Olimpiyatlari icin de mevcut kapasitenin yetersiz kalacagi bildiriimektedir.

Yunan elektrik sektériinde faaliyet gosteren PPC elektrik Uretimi ve dagitiminda
monopol olan bir kamu kurulusudur. AB’nin elektrik direktifi dogrultusunda 2001
yilinda pazarin % 35’i rekabete aciimistir. PPC Uretim konusundaki monopolin(
yitirirken pazardaki tek dagitici olmayi surdurmektedir. Diger AB Uyesi ulkelerinin
Subat 1999'da elektrik piyasalarini serbest rekabete agmalarina ragmen
Yunanistan cografi kosullarinin uygunsuzlugundan dolayr 2 yillik ek bir sure
almistir. OECD pazardaki monopuluni sirduren PPC’nin pargalanmasini tavsiye
etmistir. 2005 yih itibariyla piyasanin tamamen serbest rekabete acilmasi
planlanirken duzenleyici kurulus Regulatory Authority on Electricity (RAE)
olacaktir.

Yunanistan’in mevcut elektrik agi Arnavutluk ve Makedonya ile baglantihdir.
Yunanistan, bu ulkelerdeki altyapi problemleri sebebiyle ¢ok da saglikh olmayan
bir ag aracihigiyla Kosova'ya elektrik tasiyabilmektedir. Haziran 2001'de
Arnavutluk, Bosna- Hersek, Bulgaristan, Makedonya, Romanya ve Yunanistan
ulkeleri Balkanlarda rekabet¢i bir piyasa olusturabilmek igin mutabakata
varmislardir. Yunanistan mevcut agini Bulgaristan ve Avrupa’ya (Hirvatistan ve
Bosna-Hersek araciligiyla) dogru genigletmek istemektedir. Ayrica italya ile yerel
aglar1 baglayacak 500 MW kapasiteli bir sualti kablo projesini hayata gegirmistir.
Kablonun uzunlugu 102 mil olup proje ENEL (%75), PPC (%25) ortakhgi altinda
gergeklestiriimistir.

Tark-Yunan iligkilerinin olumlu yonde ilerlemesi diger sektdrlerde oldugu gibi
elektrik sektoriunde de meyvelerini vermis ve Ocak 2000’de bir Yunan-Turk-
Amerikan konsorsiyumu (Copelouzos-Gama-ExxonMobil) 400-600 MW’lik bir



dogal gaz termik santrali kurulmasi i¢in ¢calismalara baglamiglardir. Santral hem
Yunan i¢ piyasasina hem de Turkiye'ye elektrik Gretecektir. Elektrigin transferi
400 KV’lik Hamitabad- Filippoi hattindan yapilacaktir. Tum bu gelismelere ek
olarak 2006 yilinda iki ulkenin elektrik aglarinin birbirlerine baglanmasi
planlanmaktadir.

“Yenilenebilir enerji kaynaklar” konusu Yunanistan’da oldukga sicak bir konudur.
Hukuimet bu konudaki caligmalari orgutlemek amaciyla Kalkinma Bakanhgi
altinda yenilenebilir enerji kaynaklari merkezini (YEKM) kurmustur. YEKM
tahminlerine go6re Uulkenin elektrik ihtiyacinin  %1%’i rlzgar enerjisinden
kargilanabilecektir. Bunun igin de hali hazirdaki kapasitenin 270 MW’tan 2010
itibariyla 2.000 MW’a kadar artirilmasi gerekmektedir. AB direktiflerine gére 2010
yiindan itibaren her Uye Uulke elektrik ihtiyacinin %12’sini yenilenebilir
kaynaklardan saglamak zorundadir ki bazi yapisal ve teknik problemlerin
asllmasiyla Yunanistan bu sarta uyabilecektir.

Gunes enerjisinin kullanimi Yunanistan'in yillik elektrik Gretimi ihtiyacini 1.4
milyar KW azaltmaktadir. Evlerin yaklasik % 20’sinde su isitiminda kullanilan
gunes enerjisi de yenilenebilir Snemli bir kaynak olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Merrill Lynch’in Subat 2002 tarihli bir raporuna goére rlzgar enerjisi kapasite
artiglari 2002 yihinda 26 MW, 2003 yilinda 19 MW, 2004 yilinda 54 MW, 2005 ve
2006 vyillarinda da 56 MW olacaktir. 2001 yilinda ispanyol GEMESA, Yunan
enerji sirketi HEDC ile 420 milyon Euro’luk 2005’e kadar 460 MW yatirimi
dngdren bir anlagsma imzalamistir. ingiliz Windforce sirketinin AB sinirlari iginde
gelistirmeyi planladigi 800 Milyon USD’lik projeler icinde toplam 650 MW
kapasiteye sahip 3 ruzgar enerjisi tesisi bulunmaktadir.

FINANS SEKTORU
Bankacilik

Son yillarda Yunan bankacilik sektorine yon veren konsolidasyon trendi 1998-
2000 doneminde bes buyuk grubun ayakta kalmasina neden olmustur: devlet
kontrolindeki Yunan Milli Bankasi (NBG), Yunan Ticaret Bankasi (CBG), Alpha,
EFG Eurobank-Ergasias ve Pire bankalari. Bu bes grubu mercek altina
alindiginda hepsinde de dikey butlinlesmenin varoldugu goérilmektedir. Bazi
farkliliklar olmasina ragmen temelde her grupta yatirim bankaciligi, aract kurum,
yatirim fonlari, sigorta, finansal kiralama ve kredi kartlari basliklari altinda hizmet
verilmektedir.

Bazi Avrupa bankalari da Yunan pazarina girmistir. Ornegdin Deutsche Bank
EFG’de % 10 hisse almig, Crédit Agricole Indo Suez % 6.7 oranda CBG’e ortak
olmustur. Hollandali ING ile Pire Bank arasindaki gorusmeler olumsuz
sonuclanmistir.



Sektérdeki konsolidasyonun disinda kalan kuaglk ticari bankalar alici bekler
durumdadirlar. Ornegin hiikiimet ordu emeklilik fonuna ait olan General Bank’i
satmak istedigini deklare etmigtir. Diger kUguk bankalar guglu olduklari alanlarda
nis pazarlara yonelmektedirler. Hukimet Yunan Endustriyel Kalkinma
Bankasi’'ndaki (ETVA) % 34.5’lik ve Tarim Bankasi’'ndaki % 13’luk paylarini
satmis ve halen banka yonetimlerini devredebilecegdi stratejik ortak arayigindadir.

2001 yilindaki sektorel gelismelere baktigimizda satin almalarin devam ettigini
g6ruriz: Pire Bank'in ETBA’y1, EFG’nin Telesis Yatirrm Bankasi’ni almasi gibi.
Sektdre yeni kugUk bankalarin girmeleri ve farkli sektorlerde uzmanlastiklari
alanlarda hizmet vermeye baslamalari da onemli bir noktadir. 2001 yilinda
bankacilik aktivitelerinde kaydedilen artis sektordeki toplam aktifin blyumesine
sebep olmus ve Eurozone sebebiyle faizlerin dislk seviyelerde seyretmesi de
Ozel sektor kredilerinde ve oOzellikle tuketici kredilerinde kaydadeger artiglara
sebep olmustur. Sektdrdeki toplam kredi tutarlarinin artmasi enflasyonun disuk
seyretmesi sebebiyle net faiz gelirlerinin tatmin edici seviyelere ulasmasina
ragmen Atina Borsasi’'nin zayif performansi hisse fiyatlarinda ve komisyon
gelirlerinde dususe sebep olmus ve bu da bankalarin karliliklarina ister istemez
yansimigtir.

Pazar kosullari mercek altina yatirilirsa Yunanistan’in Eurozone’a katilmasindan
beri bankalarin konsolidasyona ve hizmetlerini gesitlendirerek pazar paylarini
artirmaya odaklandiklari gorulir. Faizlerdeki dramatik disls sektordeki faizlerle
oynayarak pay kapma politikalarini etkisizlestimis ve rekabeti artirmistir.

Konsolidasyonun yanisira 6zellikle yabanci bankalarla stratejik ortakliklar kurma
politikasi da Yunan bankalarinin uluslararasi pazara aciima hedefleri
dogrultusunda izledikleri bir yoldur. Avrupali rakiplerine goére aktif buyuklugu
bakimindan dezavantajli goérinseler de orta vadede Glneydodu Avrupa ve
Balkanlar'da s6z sahibi olma amaglarina ulagsmak icin stratejik ortakliklarin
getirecedi sinerjiden faydalanmak bir zorunluluk halini almigtir.

Ote yandan teknoloji ve telekomiinikasyon alanlarindaki gelismeler bankacilik
sektorunde yeni firsatlar yaratmaktadir. Yeni satis kanallarinin gelistiriimesi,
operasyonel maliyetlerin dustrilmesi ve piyasa risklerinin goéreceli olarak
minimize edilmesi gibi avantajlar kuguk bankalari bile buyukler kargisinda
rekabette glugll pozisyonlara getirebilmektedir.

Sigorta

Yunan sigorta pazari diger Avrupa Ulkelerine oranla olduk¢a kuguktlr. 1998
itibariyla sektorun urettigi prim toplami AB ortalamasinin sadece % 12.7’si
kadard1.1999'daki toplam prim Gretimi tahmini 821 Milyar Drahmidir. Finansal
piyasalarda yasanan daralma bu sektore de yansimis ve 1993’te 183 olan sirket
sayisi 1999°'da 105‘e dismaustur. Sektordeki sirketler Yunan piyasasindaki yatirim



fonlarinin gelismesinde 6nemli rol oynamiglardir. 1989'da 2 olan yatirrm fonu
sayisl 2000 yili sonunda 265'e kadar (Toplam portfoy tutari 10.5 Trilyon drahmi —
GSYIHnin % 25.7’si) ulagsmistir.

Atina Menkul Kiymetler Borsasi

Atina Menkul Kiymetler Borsasi (AMKB) 1995 yilina kadar halka acik bir
kurumken o tarihte yeniden yapilandirilarak bir devlet kurumu haline getiriimis ve
sonra hisseleri, kontrol amaciyla bir kismi muhafaza edilerek, bankalar, araci
kurumlar, iglem goren sirketler gibi piyasa katilimcilarina satiimistir. 2000 yilina
gelindiginde borsanin hisseleri Hellenic Stock Exchange SA isimli bir holding
sirketine devredilmistir. Bu operasyonla 26 Milyar Drahmilik bir modernizasyon
programi bagslatiimis ve AMKB, listeleme ve takip ile arastirma ve satis olarak iki
ayri bolum halinde yeniden organize edilmistir. Borsanin duzenleyici yetkileri de
Sermaye Piyasasi Kuruluna devredilmigtir. iki kurum biyik oranda bagimsiz
olmakla birlikte  Milli Ekonomi Bakanligi kontroli altinda faaliyet
gOstermektedirler.

AMKB’nda sirketler degerlerine gore farkll pazarlarda islem gormektedirler.
Degeri 4 Milyar Drahmiden yuksek olanlar “esas” pazarda, 1-4 Milyar arasi ikinci
bir “paralel” pazarda ve degeri 200 Milyon Drahmiden fazla olanlar da 1999'da
kurulan yeni pazarda islem gormektedirler. Ancak son donemde yeni ekonomi
sirketlerinde yasanan kriz sebebiyle bu yeni pazar hentz tam anlamiyla islerlik
kazanmamigtir.

Yunanistan'in Eurozone’a katilmasiyla birlikte AMKB gelismekte olan piyasalar
arasindan ¢ikip gelismis piyasalar kategorisine terfi etmistir.

TURIZM SEKTORU

Turizm sektorii Yunan GSYiH’sina yaptigi % 8'lik katki ve yarattigi 9.1 Milyar
USD’lik katma deger ile ulkenin en dnemli sektdrlerinin basinda gelmektedir.
isglicti agisindan da cogu tesis sadece yilin yarisinda calismasina ragmen en
yuksek istihdami yaratmaktadir. Yaratilan istihdam, %6.1°i direkt ve %3.9'u
dolayli olmak Gzere, toplam istihdamin %10’udur.

Ulkenin sundugu glines ve deniz imkanlarinin yanisira yaklagik 3000 yillik tarihi
Yunanistan’i turist glzergahlari siralamasinda 15. siraya oturmaktadir.

1999 yilinda Ulkeye gelen turist sayisi 12.6 milyondur. Bu rakam toplam Yunanli
nufusunun da Ustunde olup, 2000 yilinda 13.6 milyona, 2001 yilinda ise % 8.1’lik
bir artisla 14.6 milyona yukselmistir. 2002 yilinda henuz resmi olarak rakamlara
yansimasa da turist sayisinda bir dusus olacagi tahmin edilmektedir. Bunun
sebepleri arasinda 11 Eylul olaylarinin etkisi ve bircok kaliteli tesisin 2004
Olimpiyat Oyunlari igcin bakimda olmalari gosterilebilir. 2003 ve o6zellikle 2004
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yiinda Ulkeye gelen turist sayisinin  yeniden artis trendine girmesi
beklenmektedir. 2010 yilinda Ulkeyi ziyaret etmesi beklenen turist sayisi 18-20
milyon civarindadir.

Turist sayisinda artis beklentisinin altinda sektore yapilan altyapi yatirimlar
vardir. Yunan Hukumeti Ulkelerini tercih eden konuklarina daha iyi servis
verebilmek amaciyla ulkeye giris noktalarindaki kosullari iyilestirmekte, adalarla
ana karanin baglanti yollarini artirmakta, tesisleri de bakimdan gegirmektedir.

Yunanistan’i tercih eden turistler arasinda Almanlar ve ipgilizler % 50'den fazla
pay almaktadirlar. Diger Avrupalilar arasinda Fransizlar, Italyanlar ve Iskandinav
ulkelerinden gelenler de Yunanistan’a ilgi gostermektedirler.

Turistlerin buyuk ¢ogunlugu paket programlari tercih etmekte ve direkt uguslarla
tatil yorelerine gelmektedir. 1990’lardaki gelislerin % 30 artisina karsilik ortalama
konaklama suresi kisalmis ve 14 gunden 10 glne inmigtir.

Ulkenin en ¢ok tercih edilen yoreleri arasinda Kos, Korfu, Girit, Mikonos, Rodos
ve Santorini'yi saymak mumkunken kuzeye dogru gidildiginde Halkidiki
yarimadasi da onemli bir merkez olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Toplam 8200 otelin konaklama kapasitesi 601.000 yataktir. Buna ek olarak otel
disindaki ikincil konaklama tesislerinin (28.000) toplam yatak kapasitesi de
450.000dir.

Ulkeye yabanci yatirmci gekebilmek amaciyla Yunan Turizm Teskilati (EOT)
elinde bulunan tesisleri gok uzun vadeli anlagmalarla yatirimcilara kiralamaktadir.
Genellikle sahil tesislerinden olusan bu tesislerin toplam degeri 10 Milyar
USD'dir. EOT kurdugu holding sirketine bu tesislerden 50’sini devretmis, diger
tesisler yatirimcilara kiralanmigtir. Yunan adalarina yapilan yat turizmi oldukca
talep almaktadir. Ancak bu noktada marinalarin yetersizligi on plana ¢ikmaktadir.
Ulkedeki toplam 7000 yatlik kapasiteye karsilik sadece Atica bélgesindeki ihtiyac
10.000’dir. Talebi karsilamak isteyen EOT 20 olan marina sayisini 50'ye
cikarmayi planlamaktadir. Bu amacla Atica bdlgesi haricindeki marinalar 6zel
sektore devredilecek ayrica liman bolgelerinden uzakta bulunan 200 ve uUstl
kapasiteye sahip tesislere de kendi limanlarini ingsa etme imkani taninacaktir. Bu
projelerin toplam maliyetinin 130 Milyon USD’in1 bulmasi beklenirken bu tutarin
% 65’i yabanci yatirimcilar tarafindan saglanacaktir.

Yunan turizminin pazarlanmasi calismalari da Yunan Milli Turizm Teskilat’'nca
(GNTO) yuratulmektedir. Pazar arastirmalarina dayanarak geligtirilen yeni orta
vadeli pazarlama plani ¢ergevesinde Yunanistan, butin énemli turizm fuarlarina
katilmakta (WTM,BIT, ITB, MITT ve FITUR) ve yerel fuarlar dizenlemekte
(Philoxenia, Panorama, Xenia); halen 11 énemli pazarda 10 Milyar drahmilik bir
kampanya yurutmekte ve pazardaki niglere yonelik pazarlama taktiklerine
basvurmaktadir.
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DENIZCILIK VE GEMi INSA SEKTORLERI

Denizcilik de turizm gibi Yunan Ekonomisine ciddi katkilar saglayan bir sektorduir.
Ulke GSYiH'na %2.5 katki saglayan sektoriin toplam istihdama katkisi da %
3’tur. Bagka bir deyisle sektor bunyesinde 50.000 kisi istihdam ederek Yunanli
ailelerin %5’inin geginmelerini saglamaktadir.

Yunan bandirali gemiler toplam tonajda dinya toplaminin %16’sina, Avrupa
toplamininsa %50’sine tekabul etmektedir. Avrupa’nin dig dinya ile yaptigi
ticaretin %90’ 1inin, kendi igcinde yaptigi ticaretin %35’inin deniz yoluyla yapildigi
bir ortamda Yunan Ticaret Filosu Avrupa igin ticarette ¢ok o6nemli bir rol
oynamaktadir. 1998 yili rakamlarina gore Yunan Ticaret Filosu 3358 gemi ve 134
milyon tonluk tagima hacmiyle dinyanin en buyuk filosu durumundaydi.

Son yillarda Yunan bandirasi altina giren gemi sayisinda dusus
gozlemlenmektedir. Bu hem yukselen iggucu maliyetlerinden hem de Yunan
bandirali gemilerde yUksek oranda Yunanli mdrettebat c¢alistirma
zorunlulugundan kaynaklanmaktadir. Yunanli armatodrlere ait gemilerin bile
Yunan bandirasi altina girmekten imtina ettikleri tespit edilmistir.

Yunan Ticaret Filosu genellikle blyuk petrol tankerleriyle bilinirken, aslinda filo
bunyesinde ¢ok genis bir yelpazede deniz araci bulundurmaktadir. Kimyevi
tankerler, kuru yuk gemileri, donmus kargo gemileri, likit gaz tankerleri, ¢ok
fonksiyonel uzun mesafe tasiyicilar ve yolcu gemileri 6rnek olarak siralanabilir.

Yunan limanlari uluslararasi ticarete acgiktir. Ayrica AB’nin ortak Pazar
hakumlerine gore kiy1 denizciligi ve tekne gezintileri de AB rekabetine agiimistir.

Dis rekabetin etkinligini gittikge artirmasinin yanisira artan isgucu maliyetleri ve
nitelikli isglct kaybi da sektoriin agmasi gereken sorunlar olarak gézukmektedir.

2003 yilinda yaruarluge girecek AB cevre standartlari kiyir gemiciligiyle ugrasan
yatirimcilarin gogunu hizli feribotlara yatirrm yapmaya itmektedir.

Denizcilik sektorinin en onemli yan sanayi konumunda bulunan gemi inga
sektori mercek altina alindiginda sektorin Avrupa genelinde olduk¢a dnemli
problemlerle micadele ettigini gorartz. Bu problemlerin baginda dusuk isgucu
maliyetine sahip Ulkelerin rekabeti, Avrupa Ulkeleri igin olduk¢a zorlastirmalari
gelmektedir.

Yunanistan’daki en gelismis tersaneler Skaramangas, Elefsina, Syros ve Avlida
sektorin katma deger Uretememesinden dolayr 06zellestirme slrecine
alinmiglardir. Skaramangas tersanesi 2002 Mayisinda imzalanan bir s6zlesmeyle
Alman HDW ve Ferrostahl AG ortakhgina 47.1 milyon Euro bedelle satiimistir.
Diger kuruluglarin 6zellestirme surecleri devam etmektedir. Bu tersaneler diginda
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Pire-Perama bélgesinde KOBI olarak faaliyet gésteren gemi onarim atélyeleri de
krizi ciddi olarak hisseder hale gelmislerdir.

Sektdériin 6nde gelenleri krizin genel olarak Turkiye ve diger Karadeniz Ulkeleriyle
Guneydogu Asya Uulkeleri ve Ozellikle Guney Kore’nin maliyetin altina fiyat
vermelerinden kaynaklandigini belirtmektedirler.

Skaramangas tersanesinden Ust dizey bir yodnetici sektérin Avrupali
orneklerinden bile daha zor durumda olmasini gerek tersane yonetimi gerekse
devlet olarak bir stratejilerinin bulunmamasi, buyuk tersanelerin uzun zamandir
ciddi projeler alamamasi, dusuk Uretkenlik, ekipman ve metodlarin demode
kalmasi ve sektorun yatirimci ve bankacilik sektori nezdinde guven arzetmemesi
nedenlerine baglamaktadir.

1995-1997 doneminde alinan 0.4 milyon ve 1997-1999 déneminde alinan 7.5
milyon Euro’luk AB destegi sektorin yeniden yapilandirilip rekabette avantajl bir
konuma gegmesini saglayamamistir. Nihai olarak sektor, 2002 yilinda, dncelikli
olarak Ozellestirme Oncesi emekliligini isteyen 250 Skamangas c¢alisaninin
haklarinin 6denmesinde kullaniimak tzere 29.5 milyon Euro’luk bir AB destegi
almis, destek AB Rekabet Komitesi tarafindan da onaylanmistir.

Avrupalil tersaneciler global platformdaki haksiz rekabeti Diinya Ticaret Orguti'ne
sikayet etmeye karar vermiglerdir. Son olarak 2002 yilinin Haziran ayinda Yunan
Kalkinma Bakani Tsohatzopoulos Bruksel'de diger sanayi bakanlariyla bir araya
gelerek Guney Kore’nin saldirgan rekabeti hakkinda alinacak dnlemleri muzakere
etmigtir.

BiLGI TEKNOLOJILERIi VE YAZILIM SEKTORU

Yunanistan “internet Devrimi’ni yakalamakta gec kalan tilkelerden biridir. Bunun
sebebi hem diger AB Uyesi Ulkelere oranla yasam standardinin duslik olmasi
hem de internete erisim maliyetlerinin yiiksek olmasidir. internet servis
saglayicilarin sundugu erisim fiyatlari Yunanistan’, 1999 yil itibariyla, OECD
icindeki en pahali ikinci Ulke konumuna getirmigtir.

1999 yilinda bilgi teknolojilerine (BT) yapilan harcama GSYiHnin %0.97’sine
tekabull etmektediydi. Bu oranin diger AB Uyesi Ulkelerdeki ortalamasi % 2.7°dir.
Dunya Bankasi verilerine gore 1999'da Yunanistan’da 1000 kigiye 60.2 bilgisayar
diiserken, italya’da 192, Aimanya’da ise 297 bilgisayar diismekteydi.

IDC’nin verilerine gore internet penetrasyonu 1999 sonu itibariyla % 6.5’ken Bati

Avrupa ortalamasi %23’tir. 2003 vyl tahminlerine g6re ayni oranlar
Yunanistan’da %30, Bati Avrupa’da ise %55 olacaktir.
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Sektorel tahminler internet kullanici sayisini, 2001 yili ilk geyregi itibaryla,
800.000 olarak belirlerken, bu rakamin sadece 300.000’i internete para 6deyerek
baglanan kullanicilardir. Geri kalan 500.000 kisi akademik ya da diger kurumsal
aglar Uzerinden herhangi bir ucret 6demeden baglanmaktadirlar. 2001 il
sonunda toplam kullanici sayisinin 1.5 milyona, para 6deyerek baglananlarin
sayisinin da 600.000’e ulasmasi beklenmektedir. HenlUz resmi rakamlar
aciklanmadigindan tahminlerin dogrulugu 6lgulememigtir.

Yunan Hikimeti katilmakta geg¢ kaldigi “internet Devrimi’ni tam anlamiyla
gercgeklestirebilmek ve “Bilgi Toplumu” konseptini toplumsal yasama adapte
edebilmek amaciyla, AB'nin ilgili direktif ve politikalarindan yola c¢ikarak, Bilgi
Toplumu icin Operasyonel Program (OPIS) adi altinda bir program gelistirmistir.
Program 2.8 Milyar Euro’luk bir butceye sahiptir. Butce igin AB 1.7 milyar Euro,
devlet ise 560 milyon Euro kaynak saglayacaklardir. Geri kalan bolim 6zel sektor
tarafindan karsilanacaktir.

Program, interneti is dunyasinin isleyigine sokarak Yunanistan’in rekabet
gucunun artirlmasini ve devlet hizmetlerinin elektronik ortamda verilmesini
amaclamaktadir.

Program cercevesinde Universite-sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla
mikroelektronik, sensor ve otomasyon mekanizmalari, ag ve telekomunikasyon
teknolojileri ve hizmetleri, saglik hizmetlerinin kontrolu i¢in teknolojik destek ve
akill kart alanlarinda arastirmalar desteklenecektir.

Maliye Bakanli§i vergi alaninda birgcok projeyi hayata gecirmistir (TAXIS
Programi). Vergi mukellefleri elektronik ortamda vergi formlari ve rehberleri
edinebilecek, guvenli bir ortamda sahsi dosyalarini inceleyebilecektir. TAXIS
programi araciligiyla elektronik ortamda faturalandirma ve KDV ile gelir vergisine
yonelik elektronik dosyalama operasyonlarinda dnemli ivme kaydedilmistir.

2003 yilindan itibaren devlet ihalelerinin ve diger devlet-sirket iligkilerinin
elektronik ortama taginmasi planlanmaktadir.

“‘Go-online” projesi Kalkinma Bakanhgi tarafindan geligtiriimis olup 50.000
KOBI’nin dijital ekonomiyle tanismasini amaglamaktadir. Proje internete erigimi
ve yeni teknolojiler hakkinda egitim verilmesini kapsamaktadir. 2001- 2003 yillar
arasinda yurutulecek olan projenin maliyeti 100 Milyon Euro’dur.

“‘E-Business Forum” projesi Yunan is dunyasinin teknoloji, internet ve “e-
business” uygulamalariyla tanigmasina ve sirket suregleriyle entegrasyonlarina
destek vermek amaciyla  geligtiriimistir.  Projeyle  birlikte  e-ticaret
uygulamalarindan faydalanan KOBI orani yaklasik sifirdan % 15e kadar
clkmistir.

14



OPIS igindeki en 6nemli e-devlet programi “Sizefxis” dir. Programin amaci kamu
idare hizmetlerinin yuksek band genigliginde bir ag araciligiyla verilmesini
saglamaktir. 1.5 milyon Euro butceli proje kamu idaresinde yuUksek kalitede
hizmet vermeyi ve bu kaliteyi merkezi ve yerel bazda ayni standartta sunabilmeyi
amaglarken maliye, sosyal hizmetler, adalet ve bdlgesel kalkinma katki
saglayacagi konularin basinda gelmektedir.

ARIADNI (2000-2006) programi belediyelere yonelik bir proje olup bolgesel ve

merkezi belediyelerde koordinasyonu ve hizmet etkinligini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

TURKIYE — YUNANISTAN TICARi VE EKONOMIK iLiSKILERI

DIS TICARET
Turkiye-Yunanistan Dis Ticareti
(Milyon ABD Dolan)

Yillar ihracat ithalat Denge Hacim ihr/ith
1994 168,7 105,1 63,6 273,8 1.6
1995 209,9 200,7 9,2 410,6 1.0
1996 236,5 285,0 -48,5 521,5 0.8
1997 298,2 430,8 -132,6 729,0 0.7
1998 369,2 319,7 49,5 688,9 1.2
1999 406,8 303,0 103,8 709,8 1.3
2000 437,7 430,8 6,9 868,5 1.0
2001 476,1 266,3 209,8 7424 1.8
2001/8 313,5 163,6 149,9 477 1 1.9
2002/8 307,2 204,2 103 511,4 1.5

Kaynak : DIE

Yunanistan kug¢lik nufusuna ragmen 6énemli bir ithalat¢i ve alim gucu yuksek bir
tuketici profiline sahip olmasi ve cografi yakinlk avantaji nedeni ile Turkiye igin
daha fazla pay sahibi olabilecegi bir pazar olma 6zelligini tagsimaktadir.

Tarkiye ile Yunanistan arasindaki ticaret hacmi 2000 yilinda bir dnceki yila gore
yuzde 22.4 oraninda artis kaydedilmigtir. Ancak 2001 yilinda ihracatta yuzde 8
artis olmasina karsin ithalatin bir dnceki déneme goére ylzde 38 oraninda
azalmasi ile ayni donem igin ticaret hacminde yuzde 15 oraninda azalma
kaydedilmistir. Bu dususte Turkiye’de yasanan Kasim 2000 ve Subat 2001
krizleri etkilidir.

2000 ve 2001 yillari Ocak — Aralik donemi itibariyle Yunanistan ile dis ticaret fasil
bazinda asagidaki tabloda gorulmektedir.
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Fasillar itibari ile Tiirkiye-Yunanistan Dis Ticareti (2000)

IHRACAT ITHALAT

FASIL TUTAR % FASIL TUTAR %
TOPLAM 437.725.190| 100/ (TOPLAM 430.812.980
DIGER 147.955.695|33,8| |DIGER 57.692.633
Demir Celik 112.155.330(25,6| |Pamuk 153.450.282|35,6
Hava Tasitlari 41.230.418| 9,4| |Mineral Yakitlar 131.394.402(30,5
Pamuk 30.033.931| 6,9| |Plastikler 26.273.499| 6,1
Kazanlar, Makinalar 22.098.911 5| |[Kagit Karton 13.736.792| 3,2
Cam ve Cam Egya 19.063.361| 4,4| |Yagh Tohum ve Meyvalar 13.286.460| 3,1
Demir Celik Esya 19.028.159| 4,3| |Kazanlar, Makinalar 10.674.334| 2,5
Elektrikli Makinalar 15.844.719| 3,6 |Aluminyum ve Aluminyum 8.233.401| 1,9

Ur.
Orme Giyim Esyasi 11.424.034| 2,6| |Elektrikli Makinalar 5.891.224| 14
Sentetik Suni 10.002.583| 2,3| |Demir Celik 5.244.222| 1,2
Filamentler
Kaucguk ve Kauguk 8.888.049( 2| |Ham Postlar 4.935.731| 1.1
Urin.
Kaynak : DIE
Fasillar itibari ile Tiirkiye-Yunanistan Dis Ticareti (2001)
IHRACAT ITHALAT

FASIL TUTAR % FASIL TUTAR %
TOPLAM 476.095.465| 100/ [TOPLAM 266.253.783| 100
DIGER 182.661.655/38,4| |DIGER 39.768.475( 14,9
Demir Celik 127.736.415|26,8| |Pamuk 113.607.183|42,7
Pamuk 28.583.284| 6,0| [Mineral Yakitlar 52.404.536( 19,7
Kazanlar, Makinalar 27.797.961| 5,8| |Plastikler 24.114.169| 9,1
Demir Celik Esya 20.604.386| 4,3| |Aluminyum ve Aluminyum 8.149.538| 3,1

Ur.
Elektrikli Makinalar 20.229.665| 4,2| |Kagit Karton 5.854.678| 2,2
Yenilen Meyvalar 17.010.089| 3,6| |Kazanlar, Makinalar 5.678.829| 2.1
Cam ve Cam Egya 16.994.174| 3,6| |Ham Postlar 5.575.458| 2,1
Kauguk ve Kauguk 12.250.600| 2,6| |Adi Metallerden Egyalar 4.138.358| 1,6
Urun.
Plastikler 11.291.905| 2,4| |Elektrikli Makinalar 3.909.081| 1,5
Orme Giyim Esyasi 10.935.331| 2,3| |Boya Kul. Hulasalari 3.053.478| 1,1
Kaynak : DIE
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YATIRIM iLiSKILERI
Tirkiye’deki Yunan Yatirimlari

2001 yili sonu itibariyle Yunan menseili sermayeye sahip toplam 58 firma
faaliyette bulunmaktadir. S6zkonusu sirketlerin Turkiye'deki toplam yabanci
sermaye icindeki payi yuzde 0,16, sirketlerin toplam sermayelerinin iginde Yunan
sermayesinin payi yuzde 50,29tur. Bu firmalarin toplam sermayesi 12,6 trilyon
TL’dir.

Ocak — Aralik 2001 dénemi icinde izin verilen sermayenin toplam miktari yaklagik
3,5 milyon ABD Dolarr’dir. 1980 — 2001 donemi iginde izin verilen sermayenin
toplami ise 55,6 milyon ABD Dolarr’'ni gegmigtir. 2000 yih itibariyle adimlari atilan
ortak girisimlerin cogu bilgi teknolojileri Uretim ve ticareti Uzerindedir.

Ayrica sinai urun imalati ve ziraat alanlarinda ortak yatirimlarin olusturuimaya
baslandigi bilgisi edinilmistir.

FINANSAL OLANAKLAR

Avrupa Yatinm Bankasi (EIB), Uluslararasi Finans Kurumu (IFC),
Yunanistan’dan National Bank of Greece ve diger benzer kuruluslarin katiliminda
toplam 40 milyon ABD Dolari ile “Turkish Equity Fund” olusturulmustur. National
Bank of Greece’in 15 milyon ABD Dolari ile dahil oldugu fon operasyonel
haldedir.

SORUNLAR

Yunan adalarina taze sebze ve meyva ihra¢ eden Turk firmalar tarafindan dile
getirilen, numunelerin AB saglik standartlarina uygunlugunun tespiti i¢in tahlil
yapillmak Uzere Atina veya Selanik’e gonderilmesi konusu ise ancak Turk
Akreditasyon Kurumu'nun (TURKAK) faaliyete gecmesi ve Yunanistan'daki
muadil kurulug ile karsilikli tanima anlasmasi imzalanmasini muteakiben
TURKAK tarafindan akredite edilen laboratuvarlarca diizenlenen belgelerin
kabull ile ¢dziimlenebilecegi belirtimistir. TURKAK Haziran 2001’de faaliyete
gecmis olmasina karsin halen uygulama yonetmeliklerinin olmamasi ve
yapilanmasindaki bazi eksiklikler sebebi ile henuz islerlik kazanmamigtir. Halen
Yunanistan’da bu konuda gerekli tahlil ve kontrollarin yapilabilmesi amaci ile 12
noktanin faaliyette bulundugu ogrenilmigtir. Her noktada farkli Grtnlerin tahlil ve
kontrolu yapilmasi nedeniyle Yunan makamlarindan hangi noktada hangi trtnin
kontrolu yapildigi hususunda bilgi talep edildigi iletilmistir. Tark firmalar 6zellikle
Yunan adalarina bazi tiketim mallarinin (yas meyva — sebze dahil) ihracatinda
zorlandiklarini, 6zellikle adalarda yasanan laboratuar sikintisinin ¢ézulmesinin
yararli olacagini belirtmektedirler. Ancak yine de TURKAK’In faaliyete
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gecmesinin dogabilecek sorunlarin bertaraf edilmesinde énemli rol oynayacagi
dusunulmektedir.

Halen Turkiye ile Yunanistan arasinda standartlar konusunda ilgili kuruluglarinca
imzalanmis bir anlasma bulunmamaktadir. Turk Standartlari Enstitist’nin
Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN) ve Avrupa Elektroteknik
Standardizasyon Komitesine (CENELEC) tam uyelik slrecinde Yunanistan
Standartlar Teskilati (ELOT) ile goris aligverisinde bulunmasinin énem arz ettigi
belirtiimektedir.

iSBIRLIGIi OLANAKLARI

- 2004 Atina Olimpiyat Oyunlari ¢ercevesinde dncelikle gerceklestirilecek blyuk
alt ve Ustyapi yatirnrmlarinda, Atina’da mevcut otellerin renovasyonu, tefrisinin
yenilenmesi ve buna benzer cesitli projelerden Turk firmalarinin yararlanmasi
s6zkonusudur. Ayrica mauteahhitlik firmalarinin  Guneydogu Avrupa’nin
yeniden insasiI asamasinda alt ve Ustyapi projelerinde igbirligine gidebilmeleri
hususunda sektor kuruluglari arasinda igbirligini destekleyici ¢alismalara
baglanmistir.

- 2004 Atina Olimpiyatlari cercevesinde catering hizmetleri, gida (yas meyva ve
sebze, vs.), konaklama, ulagsim, guvenlik, turizm, tekstil, konfeksiyon, ev
tekstili, mobilya, beyaz esya, temizlik malzemeleri, kozmetik Urtnler, otel ve
restaurant ekipmanlari ve insaat malzemeleri alanlarinda isbirligi imkanlari
mevcuttur.

- Yunanistan HUkumeti Dayanigsma Fonu cergevesinde AB’den 2000 — 2006
yillari arasinda altyapi projelerine tahsis edilmek Uzere yaklagik 30 milyar
ABD Dolar tutarinda kaynak temin edilmistir. Bu Fon’a hukimetin ve 6zel
sektorun mali katilimi ile anillan donemde yaklagik 50 milyar ABD Dolari
tutarinda projenin tamamlanmasinin sdzkonusu olacagdi belirtimektedir.
Sozkonusu projelerin gergeklestiriimesi 6zellikle ingaat sektdriinin yanisira bu
sektorin ihtiyaclarini karsilamak Uzere imalat yapan sanayi kollari igin de
buyuk bir talep yaratacaktir.

- Sanayi alaninda vyapilacak isbirliginin uzun vadede ve temelde cesitli
pazarlara yonelik ylksek kaliteli ve dusuk maliyetli mal Uretimine imkan
saglamasi onem tegkil etmektedir. Otomotiv ve yedek parcalari, demir-gelik,
makine, enerji, metalurji, kimya (deterjan, kozmetik), gida, tekstil, elektrik ve
telekomunikasyon malzemeleri Uretimi alaninda ortak igbirligi imkanlari
mevcuttur. Yukarida belirtilen sektorlerin yanisira 12-13 Subat 2002 tarihinde
Atina’da duzenlenen Karma Ekonomik Komisyon ilk donem toplantisinda
imzalanan Mutabakat Zapti uyarinca iki Ulke arasinda oncelikli isbirligi
yapilabilecek alanlar olarak insaat malzemeleri, elektronik ve elektrikli ev
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aletleri, gemi inga sanayi, ayakkabi ve deri Urunleri, kagit, degerli metal ve tas
isleme sanayi siralanmaktadir.

Turkiye'de bir Yunan bankasinin Yunanistan'’da da bir Turk bankasinin sube
ve temsilciliginin bulunmamasi, muhabirlik hizmetlerinin ise varsa bile ¢cok
sinirl olmasi nedeniyle, her iki tlke firma ve isadamlar ticari ve ekonomik
iliskilerinde Uguncu Ulke bankalarini kullanildigi daha once aktarilan sorunlar
arasinda yer almakta idi. Ancak Agustos 2000 tarihinde National Bank of
Greece'in Istanbul’da bir liason ofisi agmasi, Portekiz merkezli Novabank’in
yuzde 40 hisse ile ortak oldugu Yunanistan’da faaliyet gosteren Novabank,
Yunan istiraki (Kodomis Insurance Co.) ile birlikte girmis oldugu ihaleyi
kazanarak Ocak 2002’de Sitebank’i almasi bu sorunlarin bertaraf edilmesine
yardimci olacadi dusunulmektedir. Muhabir bankacilik faaliyetlerinin
gelistiriimesi, kargilikl sube agilmasinin iki Ulke arasindaki ticari ve ekonomik
iligkilerin gelismesinde yararli olacagina inaniimaktadir.

iki Glkenin bankalari da bélgesel isbirligi olanaklarina sahiptirler. Tirk ve
Yunan bankalari (ticaret ve yatirirm) ve borsa araci kurumlari bélgede artan
Ozel sektor altyapr finansmanina kaynak yaratma yonunde isbirligine
gidebilirler. Bolgede is yapan Turk ve Yunan firmalarina ortaklasa kredi temin
edebilirler.

Borsa alaninda ortak fon kurulmasi, bdlgesel risk sermayesi fonlarinin
kurulmasi, Turk ve Yunan sirketlerinin her iki Ulkenin borsasinda eganli olarak
islem gormesinin temini, ilerleyen donemlerde internet araciligi ile islemlerin
yapilmasi icin gerekli altyapinin hazirlanmasi, Giineydogu Avrupa Isbirligi
Girisimi (SECI) cercevesinde islemlerin yapilabilmesini teminen ortak bir
platform olusturulmasi isbirligi alanlari olarak siralanmaktadir. Bu gergevede,
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Atina Borsasi igbirligi icindedir.

Turizm alaninda ortak paket turlarindan Ege ve Uguncu ulkelerde ortak tesis
kurma ve igletmeye kadar genig bir yelpazede ortak calisma imkani
bulunmaktadir.

iki Ulke havayollarinin ortak ¢alismasi ile ugak seferlerinin arttirilmasi yararl
olacaktir. Kongre ve incentiv turizmi alaninda, Uguncu Ulkeleri de igine alan
Dogu Akdeniz turizm kavraminin yaratilmasi imkanlari mevcuttur. Bu amacla
Misir, israil, Yunanistan ve Tirkiye olarak Dogu Akdeniz Seyahat Acentalari
Birligi'nin  kuruldugu iletilmigtir. Ortak bir pazarlama ve fiyat politikasi
olusturularak, yakin destinasyonlara yonelik turizm  hareketlerinin
guglenmesinin  beklendigi onumuzdeki donemde bu amaca yoOnelik
promosyonel c¢alismalara agirlik verilebilinir.  Turizm profesyonellerine
karsilikh staj imkani taninabilir. AB ortak fonlarindan yararlanilabilinir. Her iki
ulkenin sahip oldugu UstlunlUkler ¢ergcevesinde know-how transferi yapiimasi
mumkundur.

19



ANLASMA VE PROTOKOLLER

- Hava Ulagtirmasi Anlasmasi (22 Temmuz 1947)

- Turkiye-Yunanistan Ticaret ve Odeme Anlasmasi (7 Kasim 1953)

- Turkiye-Yunanistan Arasinda Uluslararasi Karayolu Nakliyatina Dair
Anlasma (16 Kasim 1970)

- Turizm Alaninda Isbirligi Anlagsmasi (10 Mayis 2000)

- Cevrenin Korunmasina iliskin Mutabakat Muhtirasi (16 Mayis 2000)

- Yatirmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi (1 Agustos 2001)

- Ter6rizm, Orgitlli Suglar, Uyusturucu Madde Kacakgiligi ve Yasadisi Gog
ile Miidacelede isbirligi Anlasmasi (14 Temmuz 2001)

- Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Anlasmasi (10 Mayis 2000)

- Gumrlk Idarelerinin Igbirligi ve Kargilikli Yardim Anlagmasi (10 Mayis
2000)

- Kdltdrel isbirligi Anlagsmasi (10 Mayis 2000)

- Ekonomik isbirligi Anlasmasi (25 Temmuz 2001)

- Deniz Tagimaciligi Anlasmasi (18 Temmuz 2001)

- Tarim Alaninda Teknik, Bilimsel ve Ekonomik isbirligi Protokolu (2 Kasim
2000)

- Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi [Miizakereler siirmektedir]

Ekonomik isbirligi Anlasmasi iki tilke arasinda Karma Ekonomik Komisyon
(KEK) mekanizmasinin olusturulmasini igermekte olup, onay prosedurtnun ikKi
ulke acgisindan da tamamlanmasi neticesinde ilk KEK toplantisinin birinci
bolimu 12-13 Subat 2002 tarihinde Atina’da duzenlenmistir. Bu toplanti
sirasinda imzalanan Mutabakat Zapti'nda ikili ekonomik iligkiler, temaslarin
surekliligi, enerji, sanayi, KOBI'ler, tarim, ulastirma, turizm, gimrikler,
bdlgelerarasi igbirligi ele alinan konular arasinda yer almaktadir.

TURK-YUNAN i$ KONSEYi

1988 yilinda kurulan ve halen Tirk-AB is Konseyleri biinyesinde faaliyetini
suirdiiren Turk-Yunan is Konseyi'nin ilk Ortak Toplantisi 17-19 Nisan 1988
tarinlerinde Atina’da gergeklestirilmistir. Ekim 1996 yilinda Yunan Geng
isadamlari Dernegi ile yapilan temaslar sonucu, is Konseyi faaliyetlerine
Forumlar gercevesinde devam edilmistir. 21 Ekim 1996 tarihinde Istanbul, 9-
10 Aralik 1996 tarihinde Atina, 26-27 Mayis 1997 tarihinde istanbul ve 23
Ekim 1997 tarihinde Atina’da olmak uzere 1997 yili sonuna degin dort Ortak
Forum Toplantisi gerceklestirilmigtir.

Turk ve Yunan Digisleri Bakanlari arasinda Haziran 1999'da baslayan diyalog
cercevesinde Is Konseyinin faaliyetlerine ivme kazandilmistir. Bu itibarla
Tirk-Yunan is Konseyi ve karsi kanadi Yunan-Tiirk isbirligi Konseyi ilk Ortak
Toplantisi 25-26 Subat 2000 tarihinde istanbul’da diizenlenmistir. iki kurulus
arasinda yapilan isbirligi ¢ergcevesinde Bankacilik, Borsa, Cevre, Denizcilik,
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ingaat, KOBI, Sanayi ve Ticaret, Sigorta, Turizm alanlarinda olusturulan 9
Calisma Grubu eszamanli olarak toplanmis ve isbirligi imkanlari hakkinda
go6rus alisverisinde bulunmustur. Bu c¢alisma gruplarinin amaci belirtilen
alanlarda iki Ulke arasindaki igbirligi gelistirmek ve ortak projelerin
olusturulmasi icin ilk (temel) adimlarin atilmasina imkan saglamaktir. Toplanti
sirasinda katilimcilara Turk ve Yunan ekonomilerinde son durum, iki ulke
arasinda ve bolgesel olarak igbirligi imkanlari hakkinda bilgi verilmistir.

Atina’da duizenlenen ‘Dostluk ve Isbirligi Fuar’ kapsaminda 20-21 Nisan 2001
tarinlerinde gergeklestirilen ve Tirk-Yunan is Konseyi'nin ilgili calisma
gruplarinda yeralan temsilcilerinin konugsmaci olarak katildigi toplantida Turk
ve Yunan katilimcilara bankacilik, sigorta, menkul kiymetler, turizm, KOB/'ler,
gemi inga sanayi, gevre, denizcilik, kara ve demiryolu ulagimi, sanayi ve
ticaret, insaat ve telekomunikasyon alanlarinda isbirligi potansiyelleri
hakkinda bilgi verilmigtir.

Turkiye, Yunanistan ve Nordik Ulkeleri isadamlari ile Toplantrsina ilgili
ulkelerden toplam 97 isadaminin katilimi ile 11-12 Mayis 2001 tarihlerinde
istanbul’da diizenlenmistir. Toplanti sirasinda Kuzey ve Giiney Avrupa
arasindaki potansiyel igbirligi imkanlari hakkinda gorug aligveriginde
bulunulmustur. Bu toplantinin her yil dizenli olarak tekrar edilmesi ve Kuzey-
Guney Avrupa Ekonomik Forumu olarak anilmasinda karar kilinmistir.

2-3 Kasim 2000 tarihinde 2. Yunan-Tirk isbirligi Konferansi Yunan tarafindan
yaklagik 200, Turk tarafindan ise 65 isadaminin katihmi ile Atina’da
duzenlenmigtir. Turkiye ve Yunanistan arasindaki igbirligi imkanlarinin
yanisira AB gercevesinde ve Balkanlar, BDT Cumhuriyetleri, Kuzey Afrika ve
KEI ulkeleri gibi tGiclincii tlkelerde isbirligi imkanlari ele ahinmistir.

26-27 Nisan 2001 tarihinde istanbul’da 3.Ortak Toplant’'ya toplam 225 Tirk
ve Yunan isadami katilmistir. iki giin siiren toplantinin gesitli béliimlerine
Yunanistan Kiltir Bakani Evangelos Venizelos, Kiltir Bakani istemihan
Talay, Turizm Bakani Erkan Mumcu, spordan sorumlu Devlet bakani Fikret
Unlii, Yunanistan Ulusal Ekonomi Bakan Yardimcisi Yannis Zafiropoulos ve
Dis Ticaret Mustesari Kursad Tuzmen katilmistir. Toplantida Tarkiye ve
Yunanistan iligkilerinde yasanan olumlu gelismelere deginilmis, sektorel ve
bolgesel igbirligi olanaklar hakkinda bilgi verilmistir.

12 Mayis 2001 tarihinde Atina’da yuvarlak masa toplantisi seklinde
dizenlenen ve onur baskanhdini Finlandiya eski Cumhurbaskani Martti
Ahtisaari'nin yaptigi Il. Kuzey-Guney Avrupa Ekonomik Forumu’na Turkiye,
Yunanistan ve Nordik Ulkelerinden 40 temsilci katiimig ve ileriye donuk igbirligi
imkanlari hakkinda gorus aligveriginde bulunulmustur.

7-8 Kasim 2001 tarihinde 4. Yunan-Tirk isbirligi Konferansi Yunan tarafindan
yaklasik 100 isadami, Turk tarafindan ise 40 isadaminin katihimi ile Atina’da
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diizenlenmistir. ilk giin yapilan acilis kokteylinde Disisleri Bakanlari George
Papandreou ve ismail Cem katilimcilara hitapta bulunmus ve iki (ilke arasinda
resmi temaslar hakkinda bilgi vererek bu ziyaret sirasinda glven arttirici
onlemler baglaminda ve igbirligini gelistirmeye yonelik bir dizi anlasma
imzalanacagini belirtmiglerdir.

ikinci giin ise yeniden yapilanan Avrupa Birligi'nde Tirkiye ve Yunanistan
arasindaki isgbirliginin énemi ele alinmis ve Turk finans sektérinin yeniden
yapilanmasi ve sektorde igbirligi imkanlari hakkida bilgi verilmistir.

30-31 Mayis 2002 tarihinde istanbul’da diizenlenen 5. Ortak Toplantr'ya Tiirk
tarafindan 75, Yunan tarafinda ise 50 isadami katiimistir.

Anilan toplantiya Bagbakan Yardimcisi Mesut Yilmaz, Yunanistan Kultur
Bakani Evangelos Venizelos katiimig, gundemde ise ikili iligkilerdeki
gelismelerin yanisira Turkiye ile Yunanistan arasindaki dogalgaz boru hatti,
2008 Avrupa Futbol S$ampiyonasinin ortak evsahipligi, 2004 Atina
Olimpiyatlari yatirrm programi gibi konular yer almistir.

Tiirk-Yunan is Konseyi'nin Yunanli muhatabi ve Nordik iilke is cevreleri ile
birlikte dlizenledigi Kuzey-Giiney Ekonomik Isbirligi Forumu’nun Gglnciist 25-
26 Eylil 2002 tarihlerinde Stockholm'de yapilmistir. isvec Girisimciler
Konfederasyonu (Confederation of Swedish Enterprise)’nun evsahipligi
yaptigi ve onceki iki toplantida oldugu gibi eski Fin Cumhurbagkani Martti
Ahtisari’nin baskanlk ettigi toplantida Turk, Yunan ve Nordik is dunyasi
temsilcileri Turkiye - AB iligkileri ve Kuzey Avrupa ile Glney Avrupa arasinda
ticari ve ekonomik iligkilerin gelistiriimesi yonunde fikir aligverisinde
bulunmusglardir.
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