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Etiyopya, 1936-1941 yillari arasinda italyan isgali disinda tarihte bagimsizhgini hep korumayi
basarmistir. 1974 yilinda askeri cunta, yonetimi ele gegirerek sosyalist bir devlet kurmustur.
Ancak 1991 yilinda s6z konusu rejim devrilerek, 1994 yilinda Anayasa hazirlanmis ve 1995
yilinda ¢ok partili segim sistemine gecilmistir. Mayis 1998 ile Aralik 2000 arasinda Eritre ile
yasanan c¢atisma Ulkenin sosyo ekonomik durumunu daha zor bir duruma sokmustur.Aralik
2002'de Eritre ile Baris Anlagsmasi imzalanmis olmasina ragmen durum hassasiyetini korumaya
devam etmektedir. Etiyopya kisi basina diusen 100 dolarlik gelirle UNDP’nin en yoksul tlkeler
siralamasindadir.

EKONOMIYE GENEL BAKIS

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER 2001/2002 | 2002/2003 2003/2004
GSYIH (Milyon $) 6,061 6,638 7,456
Reel Biyiime Hizi (%) 1.2 -3.8 11.6
Ihracat (Fob) (Milyon $) 452 483 597
Ithalat (Fob) (Milyon $) 1,696 1,940 2,120
Daviz Rezervi (Milyon $) 664 931 1,043
Toplam Dig Borg (Milyon $) 6,655 6,552 7,031
ABD Dolari:Birr 8.46 8.46 8.65

71 milyonluk nifusu ile Etiyopya Misir ve Nijerya’dan sonra Afrika’nin en kalabalik
UgUncl Ulkesi konumundadir. Etiyopya ekonomisi, limanlara olan uzakhgi,
altyapisinin yetersizligi, kuraklik ve Eritre ile yasadigi anlagsmazlktan dolayi yeterli
gelisme gosterememistir.

Etiyopya ekonomisi GSYIiH'nin %50’sini ve ihracatin %60'ini teskil eden tarim
sektorinin performansina ¢ok baglidir. Etiyopya, IMF, Dinya Bankasi ve Afrika
Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi kuruluglardan buylk oranda yardim almaktadir.

1990’ yillarin basindan itibaren Etiyopya serbest pazar ekonomisine dayali stratejiler
izlemis ve yapisal reformlar baslatmistir. Bu cercevede, i¢ fiyatlarin yeniden
dizenlenmesi, dis ticaret liberalizasyonu, devlet igletmelerinin 6zellegtiriimesi, i¢ ve
dig Ozel yatinmlarin desteklenmesi ve 06zel sektorin gelistirimesi hikdmetin
oncelikleri arasinda yer almistir.

1998-2002 doéneminde yillik ekonomik buyime orani %4.2’ye ulasirken, yillik
enflasyon orani %-0.4 olarak gerceklesmistir. 2002/2003 déneminde ise siddetli
kurakliga bagh olarak GSYIH %-3.8 oraninda gergeklesmis ve enflasyon %15.1
oranina yukselmistir. 2003/2004 déneminde ise enflasyon %9.6’ya gerilemis, ayni
donemde artan yagisa baglh olarak tarimsal uretimde artis yagsanmistir. IMF verilerine
gore 2003/2004 doneminde ekonomik buyime %11.6 oraninda gerceklesirken
tarimsal alandaki buyuime %18.9 oraninda olmustur. IMF projeksiyonlarina gore
yagislarin normal dizeyde olmasi durumunda 2004/2005 déneminde blyume
oraninin %5.7 oraninda olmasi beklenmektedir. Cari iglemler acigi 2002/2003
déneminde 850 milyon dolardan 2003/2004 déneminde 1 milyar dolara ulagmistir.
Ulkenin yerel para birimi Birr, ABD Dolari kargisinda son iki yildir istikrarli bir seyir
izlemektedir. Ust Uste yasanan kurak dénemler nedeniyle Etiyopya 2003 yilinda 1.54
milyon tonluk gida yardimi almigtir.




Dunyanin altinci kahve dreticisi konumundaki Etiyopya kahve ihracatinda Fildisi
Sahili ve Uganda’dan sonra Afrika’da Uglinci konumda yer almaktadir. Kahve, 2003
yilinda ihracat gelirinin %40’ in1 olugturmustur.

Etiyopya HUkumeti, 2004/2005 déneminde 2.5 milyar dolarlik butgeyi onaylamistir.
S0z konusu miktarin 1.5 milyar dolarlik bdélimudnin yerel kaynaklardan, kalan 1
milyar dolarlik boélimdnin dig krediler ve yardimlarla finanse edilmesi
ongorulmektedir.

Dinya Ticaret Orglitiine 2003 yilinda Uyelik icin basvuruda bulunan Etiyopya, 300
milyon nifuslu Dogu ve Giney Afrika Ulkeleri Ortak Pazari (COMESA) Uyesidir.
Etiyopya’nin ayni zamanda Kenya, Sudan, Somali ve Dijibouti ile Serbest Ticaret
Anlasmalari bulunmaktadir.

Etiyopya-Afrika Kalkinma Bankasi iligkileri: 2003 yili itibariyle Afrika Kalkinma
Bankasr’'nin Kalkinma Fonlarindan Etiyopya’ya yapilan ddeme 16.3 milyon dolar,
1967-2003 arasinda Afrika Kalkinma Bankasi Grubundan Etiyopya’ya yapilan
6demeler toplam 1.4 milyar dolara ulagmistir.

Afrika Kalkinma Bankasi Grubu 2003(°0009%) 1967-2003(‘000%)
Kredi ve Hibe Onaylari 151.470 2,0151.4
Kredi ve Hibe Dagitimlari 16.335 1.301.899

Kaynak:Afrika Kalkinma Bankasi

Etiyopya-Diinya Bankasi iligkileri: Diinya Bankasr’'nin halihazirda Etiyopya'da 1.9
milyar dolar degerinde aktif 22 projesi bulunmaktadir. Bu projeler basta yol ve su
olmak uzere altyapinin gelistiriimesi ve iyilestiriimesi, fakirlikle muicadele, tarim
sektori ve Ozel sektérln geligtiriimesi, HIV/AIDS ile micadeleyi amaglamaktadir.
2003-2005 doéneminde Etiyopya'ya tahsis edilen kredilerin sektorel dagilimina
bakildigina %41’i altyapi, %26’si acil durumlar, %10’u tarim,%9’u saglik, %5’ egitim
ve %8’i sosyal iglerden olusmaktadir.

Dunya Bankasi, son olarak Etiyopya’ya Aralik 2004’te, 19 milyon dolarlik kredi 5
milyon dolar hibe tahsis etmistir. S6z konusu kredi 6zel sektérl geligtirmeyi, is
ortamini iyilestirmeyi ve rekabeti artirmay1 hedeflemektedir.

30 Kasim 2004 itibariyle Diinya Bankasi, Etiyopya'ya ikinci Yoksullukla Miicadele
Programi gergevesinde 130 milyon dolarlik hibe tahsis etmistir.

Etiyopya-IMF lligkileri: Etiyopya 2001 yilindan bu yana Yiiksek Borglu Yoksul
Ulkeler Borgtan Arindirma insiyatifi (Heavily Indebted Poor Countries Debt Relief
Initiative-HIPC) kapsamindadir. Bu dogrultuda IMF, Etiyopya ile Yoksullugu Azaltma
ve Kalkinma Anlagsmasi imzalamistir.

DIS TICARET

2003 yih verilerine goére Etiyopya 537 milyon dolarlik ihracat gerceklestirmigtir.
Kahve, kakula, altin, deri drtnleri, canli hayvan ve yagl tohumlar en énemli ihracat
kalemlerini olusturmaktadir. ihracatin %13.4’0 Djibouti, %11.4'G Almanya, %6.9'u
Suudi Arabistan, %6.8’i Japonya, %6.4’l italya ve %5.1’i ABD’ye yapilmaktadir.




2003 yihinda 1,964 milyon dolar olarak gergeklesen ithalatta gida, canli hayvan,
petrol ve petrol Urlnleri, ingsaat malzemeleri, tibbi ara¢ ve geregler, ilag, tarim
makinalari, sulama ekipmanlari, kimyasallar, motorlu tasitlar, tahil ve tekstil ilk
siralarda yer almistir. ithalatin ilkelere gére dagiliminda %24.1 ile Suudi Arabistan,
%17 ile ABD, %6.4 ile Cin ve %4.1 ile ltalya ilk siralarda yer almistir.

Etiyopya ithalatinin %40’ hikimetin actigi ihaleler kanaliyla yapilmaktadir. Yabanci
firmalar ihalelere genellikle yerel temsilcilik ofisleri kanaliyla katilmaktadirlar.

TEMEL SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik: Etiyopya ekonomisi agirlikh olarak tarim sektérine
dayanmakta olup, sektor GSMHnin vyaklasik %50’sini, ihracatin  %60’in
olusturmakta, toplam isgucinin %80’ini barindirmaktadir. Tarim, klguk bireysel
arazilerde calisan ve genellikle kendi tlketimleri icin Uretim yapan kuguk olgekli
ciftciler tarafindan yapiimaktadir.

1998-2000 vyillarinda Eritre ile olan savas ve Ust Uste kurak gegcen mevsimler s6z
konusu sektori olumsuz etkilemigtir.

Tarimsal uretimin buylk bolumini basta kahve, tahil, seker kamigi, yagl tohumlar,
baklagiller, meyve ve sebze olugturmaktadir. Toplam ihracatin %35-40’i kahveden
olusurken, Etiyopya bal ve regine uretimi ve ihracatinda Afrika’da birinci sirada yer
almaktadir.

Etiyopya hayvan varligi bakimindan Afrika’nin en Ust siralarinda dinyada ise ilk 10
igerisinde yer almaktadir. Ulkenin hayvan varligi 35 milyon sigir, 23 milyon koyun, 17
milyon keci ve 38 milyon kiimes hayvanindan olusmaktadir. Hayvancilik, salgin
hastaliklar ve kurakliktan olumsuz etkilenmektedir.

Etiyopya’da tum topraklar devlete ait olup, Hukimet 2003 yili itibariyle arazi
kiralamaya baslamistir.

Sanayi: imalat sanayii, dericilik, tekstil ve hazir giyim, ingaat malzemeleri, metal,
kimyasal Urunler, gida, icecek sektdrlerinden olusmaktadir.

Canli hayvan sayisinin ¢okluguna bagh olarak deri ve deri Urlnleri Gretiminde dnemli
bir potansiyel mevcuttur. Ulkenin hayvan varligina bagh gelisen deri ve deri Grinleri
sanayiinde ayakkabi, ¢anta, eldiven, cuzdan gibi Urlnler imal edilmektedir. Deri
sanayi, kahveden sonra Ulkenin ihracat gelirlerinde ikinci sirayr almaktadir. Sektérin
en onemli sikintisi dusuk kalite standartlari, eski teknoloji ile ¢alisan makina ve
ekipmanlardir. Dericilik sanayiine yonelik makina ve ekipman ihtiyaci bulunmaktadir.

Tekstil sektoru, gida iglemeden sonra imalat sanayii alt sektorinde ikinci sirayi
almaktadir. Sektor, eski teknoloji ile galisan makina ve ekipmanlardan dolayi zarar
gormektedir.

Ulkedeki yillik pamuk Gretimi 20 bin ton olup, yerel tretim 15 bin tondur. Geri kalan
ihtiyac icin ithalat yapiimaktadir. Etiyopya’da nehir kiyisinda pamuk tretimi agisindan




blylk bir potansiyel bulunmaktadir. Halihazirda pamuk Uretiminin yaridan fazlasi
devlete ait ¢iftliklerde yapiimaktadir.

Ulkedeki sanayi tretiminin %40'tan fazlasi bitkisel yag, un, bira ve alkolsiiz icecek
basta olmak Uzere gida ve igecekten olusmaktadir.

Etiyopya’'daki sut dretimi yilda 960 bin ton olup, bu miktar on yildir sabittir. Yerel
uretimin sut ihtiyacini karsilayamamasi nedeniyle sut tozu ithalati da yapilmaktadir.
Ulkede bes adet bira fabrikasi ve bes adet maden suyu uretim tesisi bulunmaktadir.

Seker Uretiminde devlet tekel konumunda olup, bunlardan bir tanesinde tevsii
calismalari surdurulmekte, diger ikisinde ise ekipmanlar ¢ok eski durumdadir. Devlet
iki tane daha seker fabrikasi kurma calismalarina baslamistir. Bu alanda ekipman
ihtiyaci 6nemli bir potansiyel olarak gosterilebilir.

Un Uretiminde, 100 den fazla 6zel ve kamuya ait Uretim tesisi bulunmakta, makarna
Uretiminde ise yalnizca alti Uretim tesisi bulunmaktadir.

Bitkisel yag uretiminde 10’u blyuk ve orta buyuklikte, digerleri ise kuguk Ureticiler
olmak Uzere 300 uretici faaliyet gostermektedir. Yillk yag ihtiyaci 69 bin ton olan
Ulkede yerel Uretim 50 bin tondur. ihtiyacin kalan bélimi italya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Malezya, Misir ve Kenya’dan ithal edilmektedir. Soya yagdi ithalatinin %5’i
Tarkiye’den karsilanmaktadir.

Etiyopya'da 62 gesit ilag Uretimi gerceklestiren toplam on dort adet ilag Uretim tesisi
bulunmaktadir. Kamuya ait ilag ve tibbi malzeme ithalat Kurumu (PHARMID) ilag ve
tibbi malzeme ithalatini ihaleler kanaliyla gergeklestirmektedir. ilag ithalatinda
Hindistan, Hollanda, Belgika, ABD ve Danimarka ilk siralarda yer almaktadir. Ozel
sektorde ilag ithalati gerceklestiren yaklasik 60 adet firma faaliyet gostermektedir.
llag %15 oranindaki KDV oranindan muaftir. ilag ithalatinda giimrik vergisi orani ilag
tiriine goére %5 ila %10 arasinda degismektedir. Ulkede 110 hastane, 382 tibbi
merkez ve 3463 klinik hizmet vermektedir.

Dort cimento Uretim tesisi bulunan Etiyopya’da, artan insaat ve altyapi faaliyetlerine
bagdli olarak ¢imento ihtiyacinda son on yilda ug¢ kat artig yagsanmistir.

Madencilik: Madencilik agisindan uzun bir gegcmise sahip olan Etiyopya cesitli
maden kaynaklarina sahip bulunmaktadir. Bununla birlikte maden kaynaklari uygun
bir sekilde gelistirilememis ve bunun sonucunda da ulkenin ekonomik kalkinmasina
onemli bir katki saglanamamistir. Etiyopya’da altin, mermer, kire¢ tasi ve tantalum
madenleri isletimektedir. Devletin arama faaliyetleri sonucunda 500 metrik tonluk
altin rezervi tespit edilmistir.ingaat ve sanayi madenleri mermer, granit, kirectasi, kil,
alcitasl, demir cevheri, kdmdar, bakir, silis, diatomit ve bentoniti icermektedir.Bunun
diginda ticari potansiyel tasiyan diger kaynaklar potas, dogal gaz, demir ve komur
olarak siralanabilir.




ULKEDE i$S YAPMA KOSULLARI

Dinya Bankasi’'nin hazirladigi rapor dogrultusunda Etiyopya’da is kurmak diger tlkelere gore
daha kolay ve az maliyetlidir. isgi bulmak ise bdlge ortalamasina gére daha kolaydir.isgi
tasfiye etmek s6z konusu oldugunda ise Etiyopya boélge ortalamasina gore gok daha ucuz ve
kisa bir slrece sahiptir.

Altyapinin Durumu

Ulagim: Etiyopya’'nin 32 bin km’lik karayolu aginin yalnizca %21'lik bolumu
asfaltlanmis bulunmaktadir. Ulkede yolcu ve mal tagimaciliginin %95’i karayolu ile
yapilmaktadir.

Karayolu aginin gelistiriimesi ve iyilestiriimesi Hikumetin dncelikli stratejileri arasinda
yer almaktadir. Dinya Bankasi, Afrika Kalkinma Bankasi, AB ve diger dondr Ulke
destekleriyle HUkumet, karayolu gelistiriimesi planini uygulamaya sokmus
bulunmaktadir. S6z konusu plan ile karayollarinin 2007 yilina kadar 3.9 milyar
dolarlik bir maliyetle iyilestiriimesi ve gelistiriimesi hedeflenmektedir. Devlet, kisa
vadede karayolu onarim iglerinin %40’ 1in1 6zel sektdr miuteahhitlerine tahsis etmeyi
planlamaktadir. Onimizdeki 10 yil iginde de bu oranin %100’e gikariimasi
disUnulmektedir.

Kiyl seridi olmayan ulkede ithalatin buyuk bolimu Djibouti Limani kullanilarak
yapilmaktadir. Bunun disinda Sudan, Kenya ve Somali Limanlari da alternatif olarak
kullaniimaktadir.

Ulkenin Ulusal Havayolu Sirketi olan Etiyopya Havayollar’nin 4 kitada 44 sehre
dogrudan ugusu bulunmaktadir. Etiyopya Havayollari, 12 adet B737-700 ve B767-
300 alimi konusunda Boeing ile anlagsmaya varmistir.

Addis Ababa ve Dijibouti’yi baglayan 781 km uzunlugundaki demiryoluna ilaveten
Ulkede faaliyette olan iki uluslararasi ve yedi yerel havaalani bulunmaktadir.

Telekomunikasyon: 2003 yili verilerine gore ulkedeki sabit telefon hatti abone
sayisi 435 bin, internet abone sayisi ise 75 bindir. 2004 yili verilerine gére mobil
telefon abone sayisi ise 200 bine ulagsmistir. Uluslararasi telekomunikasyon yer bazli
iki uydu kanaliyla yapiimaktadir.

Enerji ve Elektrik: Etiyopya Elektrik Sirketi (EEPCo) elektrik tretimi, dagitimi ve
satisi konusunda tekel konumundadir. Etiyopya’nin en biylk enerji potansiyeli,
Awash ve Nil nehirlerinden saglanabilecek hidroelektrik enerjisidir. Bu alanda
birtakim baraj projeleri mevcuttur.2004 Subat ayinda hizmete giren 184 MW
gucundeki Gilgel Gibe Hidroelektrik Projesi ile Ulkenin elektrik Gretim kapasitesi 450
MW’tan 634 MWa ulasmistir. S6z konusu elektrigin  %93’G hidro elektrik
santrallerden saglanirken %7’si termik santrallerden elde edilmektedir. Hidrolik enerji
ile faaliyete gececek olan Tekeze ve Gajeb projeleri ile kurulu kapasitenin sirasiyla
300 MW ve 150 MW artmasi beklenmektedir.




Ulkede kurak gegen vyillarda barajlardaki su seviyesinin azliina bagl olarak elektrik
kesintileri olabilmektedir. Etiyopya, Nisan 2001’de Djibouti'ye elektrik ihracati yapmak
Uzere bir Anlagma imzalamistir.

Yabanci Sermaye

Etiyopya Hukimeti Ulkeye yapilan dogrudan yabanci yatirimi desteklemek ve
yonlendirmek amaciyla Etiyopya Yatinm Komisyonu’'nu (EIC) kurmustur. 280/2002
sayili Yatirnm Yasasi’'nin 12. Maddesi uyarinca, dis yatirrmcilar, yerli yatirimcilar igin
gelen yabanci Ulke vatandaslan (Etiyopya dodumlular harig), tesvikler icin uygun
alanlarda yatirnm yapan yerli yatirrmcilar ve yerli ya da yabanci ortaklik seklinde
yatinnm yapan vyatirimcilarin Etiyopya Yatirm idaresi’nden yatirim izni almalari
gerekmektedir.

Etiyopya Yatinm Komisyonu (EIC) 1992-2003 doneminde 10.6 milyar dolar
degerinde 8,297 projeye onay vermistir. S6z konusu projelerin 1.9 milyar dolar
degerindeki 391 adedi yabanci sermayelidir.

Yabanci Sermaye mevzuatina gore yabancilarin bankacilik ve sigorta, seyahat ve
gemi acenta servisleri, radyo ve televizyon yayinciligi, 20 yolcuya kadar kapasitesi
olan ucgaklari kullanan hava ulagsim hizmetleri sektorlerinde yatirim yapmalari yasak
olup, bu alanlar sadece Etiyopya vatandaslarina ayrilmistir. Ulusal sebeke sistemiyle
elektrik enerjisinin tedariki ve aktarimi, posta hizmetleri (kurye servisi hari¢)20
yolcunun uUzerinde kapasitesi olan ucgaklarla yapilan i¢ hava tasimaciligi devlet
tekelindedir.  Mevzuatta son vyapilan degisikliklere gbre  hidroelektrik,
telekominikasyon ve savunma sektorlerinin bir bolimi yabanci sermayeye
acilmigtir. Yabanci yatirrmcilarin projelerinin Etiyopya Yatirnm Ajansi tarafindan
onaylanmasi gerekmektedir. Etiyopya Yatirrm Komisyonu, yatirnmcilara gerekli
izinlerin verilmesi ve kiralanacak arsa bulunmasinda vyatirimcilara yardimci
olmaktadir.

2002 yilinda Yabanci Sermaye Yasasinda yapilan degisiklige goére %100 yabanci
sermaye i¢in minimum sermaye 500 bin dolardan 100 bin dolara indirilmig, yerel
ortakli yatirnmlar i¢in ise 300 binden 60 bin dolara indirilmistir. MUhendislik, mimarlk
ve audit ile ilgili projelerde minimum sermaye 100 bin dolardan 50 bin dolara
indirilmis, bu alanlardaki ortak yatirimlar i¢in 25 bin dolara dusurtulmagtir.

Etiyopya’da yatirnmi olan ve Etiyopya’da surekli ikamet eden Etiyopyall veya
yabancilar (Kamu isletmeleri ve Etiyopya dogumlu yabancilar dahil) yerli yatirimci
olarak tanimlanmaktadir.

Yerli yatirimcilara tahsis edilen dnde gelen yatirrm alanlari perakende ticaret, yildizi
olmayan oteller, moteller, pansiyonlar, seyahat acentalari, araba kiralama, ticari
karayolu ve Ulke igi su ulastirma hizmetleri, i¢ piyasa igin firin ve pasta mamulleri ve
o0gutme degirmenleri olarak siralanabilir.

imalat, tarimsal-gida ve bazi tarim Uriinleri Uretiminde faaliyet gésteren firmalar
artnlerinin %50’sini ihrac etmeleri ve Urunlerinin %75’ini bir ihracatgiya satmalari
durumunda gelir vergisinden 5 yillik bir stre icin muaf tutulmaktadirlar. Urlnlerinin
%50°’den azini ihra¢ eden veya yalnizca yerel pazara yonelik Uretim yapan firmalar




gelir vergisinden 2 yillik bir stre icin muaftirlar. Diger yandan, yatirim ile ilgili tim
makina ve ekipmanlarin ithalatinda sifir gimrik uygulanmaktadir.

Yabanci yatirnmcilar yerel yatirimcilar ile kargilastinldiginda herhangi bir ek vergi
veya tarife disi engele tabi degildirler. Etiyopya Anayasasi 06zel miulkiyeti
korumaktadir. Yatirnm yasasi da hukukun gereklerine uygun olarak kamu c¢ikarlari
icin olabilecek kamulastirma ve millilestirme tedbirlerine karsi yatirim garantisi
saglamaktadir. Etiyopya ayni zamanda Dinya Bankasi énculigundeki Cok Tarafli
Yatirimlarin Korunmasi Ajansi'nin (MIGA) Uyesidir. BM’in son olarak hazirladigi
Yatirrm Rehberi'ne gbre Etiyopya'da devlet diizeyinde yolsuzluk bulunmamaktadir.
Etiyopya Bolge ulkeleri ile karsilastirildiginda istikrarli ve guivenceli bir konumdadir.
Yabanci yatirrmcinin genel mudur, pazarlama mudurd, teknik madur gibi goérevlerde
yabanci uyruklu birisini istihdam ettirmek istemesi durumunda c¢alisma izni verilmesi
konusunda higbir sikinti yasanmamaktadir.

Ulkedeki hukuk sisteminin yetersizliginden dolayl yatirimlarla ilgili yapilan
sozlesmelerde anlasmazlik olmasi durumunda Etiyopya ve Etiyopya disinda tahkime
gidilmesi konusunda bir madde eklenmesi 6nerilmektedir. Etiyopya Parlamentosu,
2004 yih Haziran ayinda Telif Haklari Korunmasina iligkin bildirgeyi onaylamistir.

Ulkede faaliyette bulunan yabanci sermaye siralamasinda Suudi Arabistan %66 ile
ilk sirada yer alirken, Fransa %6.7 ile ikinci sirada, Ingiltere %4.63 ile Uglncl sirada
yer almaktadir.

Etiyopya Ozellestirme idaresi (EPA) bugiine kadar devlete ait 220 kurulusun satisini
gerceklestirmigtir. Bunlarin arasinda perakende magazalari, oteller, restoranlar,
Pepsi-Cola ve Coca-Cola siseleme tesisleri, bira tesisi, bir altin madeni ve tantalum
madeni bulunmaktadir. Etiyopya Hukimeti, telekominikasyon ve Etiyopya-Djibouti
tren yolu igin yabanci bir ortak arayisinda olmasina ragmen bugune kadar kamu
hizmetleri alaninda herhangi bir 6zellestirme gerceklesmemistir.

Joint Venture (JV):

Yabanci bir yatinmci yerli bir yatirrmci veya gsirket ile ortak yatirim igin isbirligine
gidebilmektedir. Bu isbirligi genellikle ortaklik, 6zel limited girket veya pay sirketi
(A.S.) seklinde olabilmektedir. 280/2002 sayili Yatinm Kanunu uyarinca yerli bir
yatinmciyla JV ortakhigina girmek isteyen bir yabanci yatirnmcinin 60,000$’lik bir
sermaye getirmesi gerekmektedir, pay sahipliginde higbir sinirlama yoktur.
Muhendislik, mimarlik, muhasebe ve denetim hizmetleri, proje ¢alismalari, ticaret ve
yonetim danigmanligi hizmetleri ve yayincilik gibi alanlarda yerli yatirimcilarla
ortakliga girmek isteyen yabanci yatirrmcilar icin gerekli olan sermaye miktari proje
basina 25,000% dir. Yabanci ortak bu tutari nakit veya nakit benzeri olarak édeyebilir.

Sirket Tescili:

Etiyopya’ya yatirrm yapmak isteyen tum yabanci girketlerin Ticaret Kanunu uyarinca
kayitli olmalari zorunludur. Ticaret ve Sanayi Bakanhgr'ni temsilen Yatirim idaresi bu
tir sirket tescillerini yapmaktadir. Sirketlerin ana sézlesme ve taslagini Yatirm
idaresine vermeleri gereklidir. Yatirim idaresi belgeleri inceledikten sonra, kurulus ve




ana soOzlesme taslagini tasdik eder ve sonra da sirketin tescilli oldugunu ispatlayan
bir sirket sertifikasi yayinlar.

Denizasiri bir sirketin subesinin acilmasi:

Sube agma yoluyla yatirim yapmak isteyen bir denizagiri sirketin asagidaki belgeleri
Yatirim |daresine vermesi gereklidir.

Sirketin acentasinca doldurulmus basvuru formu

Sirketin tlzel kigiligini gdsteren bir belgenin fotokopisi

Ana sirket sahiplerinin Etiyopya’da bir sube agilmasina izin verdiklerine dair
karar veya tutanak. (S6z konusu kararda subenin sermayesi, faaliyet alani ve
Etiyopya’'da yasal temsilci yetkisi verilen sube mudura belirtiimis olmahdir.)
Sirket daimi temsilcisinin vekaletname, pasaport ve huvviyet fotokopisi ve
onayli 3 adet imza sirkuleri

Sirket kurulus s6zlesmesi ve ana sirketin benzer dokimanlarinin fotokopisi

Yatinm Idaresi yukaridaki belgeleri aldiginda, denizasiri bir sirketin bir subesinin
olustugunu ispatlayan bir tescil sertifikasi yayinlayacaktir. Temsilcilik agmak isteyen
yabanci sirketler ise basvurularini Ticaret ve Sanayi Bakanlhdina yapmalidirlar.

Yatinim idaresi’ne Verilmesi Gereken Belgeler:

Yatirim izni almak igin bir yatirimcinin asagidaki belgeleri Yatirm idaresi'ne vermesi
gerekmektedir.

Yatirimci veya acenta tarafindan doldurulup imzalanmis yatirnm basvuru formu
Basvurunun bir acenta araciligiyla yapilmasi halinde avukat vekaletnamesinin
fotokopisi, bir sahis araciligiyla yapilmasi halinde sahsa ait pasaport fotokopisi
ve fotograf,

Yatirnmin Etiyopya’da kurulmus bir ticari organizasyon araciligiyla yapilmasi
halinde sirket kurulug ve ana soézlesme fotokopileri (sirket yeni kurulmussa
ayrica hissedarlarin pasaport fotokopisi)

Yatirnmin Etiyopya’da kurulmus ticari bir organizasyonun bir gubesince
yapilmasi durumunda subeye veya ana sirkete ait kurulus ve ana sézlesme
fotokopisi

Yatinnmin yerli ve yabanci yatirrmcilarca yapilmis ortak bir yatirrm olmasi
durumunda yukarida belirtilen dokimanlara ilaveten vyerli yatinmcinin
statlsunu ispatlayan belge veya kimlik fotokopileri

Yabanci personelin istihdami halinde bu personelin Etiyopyali personel ile
degistiriimesi ve dedistirilecek personel igin verilecek egitim konularinda
Ongorulen zaman gizelgesi

Yapti§i yatirimla ilgili olarak teknoloji transferi anlagsmasi yapmak isteyen bir
yabanci yatirrmcinin bagvuru formu ile birlikte bir anlagma taslagini onay ve
tescil icin Komisyona teslim etmesi gerekmektedir.

Eger yukarida belirtilen belgeler eksiksiz ise Yatirim idaresi yatirim iznini 10
gun iginde onaylayip yatirimciya verir.




Vergiler
e Kurumlar Vergisi: %30

e Satis Vergisi: Tahil dedirmeni, traktdr, ekin hasati ve insaat hizmetlerinin
taahidunun yerine getirilmesinden ve bu mallarin i¢ piyasaya sunulmasindan %2
vergi alinmaktadir. Bunlarin disinda satis vergisi orani %10’dur.

e Liiks Tuketim Vergisi: LUks tiketim vergisi Ulke iginde Uretilen veya yurtdisindan
ithal edilen bazi secilmis IUks tuketim mallari igin %10 ile %100 arasinda
uygulanir.

e Ucretlerden Alinan Gelir Vergisi: 286/2002 sayili Yasa uyarinca kisisel gelir
vergisi ddenmesi gerekmektedir. Bu dlizenlemeye goére aylik gelirin ilk 150 Birr lik
bolimu gelir vergisinden muaftir. Aylik 150 Birr ve Ustindeki gelir gruplari icin
%10 ila %35 arasinda degisen 7 ayri vergi orani mevcuttur.

o lhracat Vergileri: Etiyopya'da ihra¢ edilen mal ve hizmetler igin vergi
bulunmamaktadir.

e Sigorta ve Navlun Vergisi: ithalattan alinan bu vergi sigorta ve naviunun %3'U
oranindadir. Tuzel kigiligi olan kurumlar, kamu kuruluslari ve kar amaci gutmeyen
kurumlar icin vergi brit 6deme miktarinin %2’sidir.

e Katma Deger Vergisi: Katma deger vergisi toplam satiglari (ciro) yilda 500,000
Birr'in Gzerinde olan isler i¢in alinmaktadir. Vergi orani %15’tir Bununla beraber
tum ihracat mallari ve temel hizmetler KDV’den muaftir.

Bankacilik Sistemi

Etiyopya’'daki bankacilik sektori Merkez Bankasi, dokuz ticari banka ve sekiz sigorta
firmasindan olusmaktadir.

Ticari bankalar U¢ devlet bankasi ve alti 6zel bankadan olusmaktadir.Devlet Bankasi
olan Etiyopya Kalkinma Bankasi (Development Bank of Ethiopia) ve ingaat ve Is
Bankasi (Construction and Business Bank) devlet bankalaridir. Etiyopya Kalkinma
Bankasi basta sanayi ve tarim sektorleri olmak Uzere kisa, orta ve uzun vadeli
krediler tahsis etmektedir. insaat ve is Bankasi ise insaat sektériindeki projelere
yonelik uzun vadeli kredi tahsis etmektedir. ithalat izni olan firmalar ticari bankalardan
doviz temin edebilmektedirler.

Etiyopya Merkez Bankasi, 0zel bankalarin denetlenmesi ve para politikalarinin
olusturulmasinda s6z sahibi olan kurulustur.

insan Kaynagi

Calisabilir nifusun 36 milyon oldugu ulkede, issizlik orani %40 seviyelerindedir.
Vasifsiz is¢i icin minimum aylik tcret 20 dolardan daha azdir. Calisan nifusun %80’i
tarim sektorunde istihdam edilmektedir. Kalifiye is glcu ise sinirli sayidadir. Ancak,
Ulkede Universite mezunlarinin sayisi artmakta ve yilda 3 bine ulasmaktadir.
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is Saatleri

Devlet daireleri haftada 39 saat calismaktadirlar. Pazartesi Persembe gunleri
arasinda ofis saatleri sabah 8.30 ile 12.30 6gleden sonra ise 13.30 ile 17.30
arasindadir.Cuma gunu ise sabah 8.30 ile 11.30 6gleden sonra 13.30 ile 17.30
arasindadir. Kamu ve 6zel isletmeler genellikle Cumartesi glinleri de agiktir.

Giimriik Tarife Oranlari ve ithalat/ihracat icin Gerekli Dokiimanlar
Ekonomik liberalizasyon cergevesinde Etiyopya, gumrik tarife oranlarini disurmus

olup, en ylksek tarife orani %230’dan %35’e indirilmistir. En dlgsuk tarife orani ise
%5 oranindadir. Ortalama gumruk vergisi orani %41.6’dan %17.5’a dismustar.

Uriinler Guimruk Tarife Oranlari(%)
Hayvan ve hayvansal Urinler 5-40
Tarim Uriinleri
Hazir Gida Urdnleri
Eczacilik Uriinleri ve organik kimyasallar 5-10
Tabaklama deri ve deri Grtnleri 5-40
Plastikler, ayakkabi, tel c¢ubuklar, kaynaticilar, 10-40
makinalar, elektrikli ekipmanlar
Motorlu Araglar 40
Kagit ve basili materyaller 20

Tum ithalat ve ihracatlar izne tabi olup, izinler igin Ticaret ve Sanayi Bakanhgina
bagvurulmasi gerekmektedir. Etiyopya Hukumeti, Ulkeye yapilan tum ithalatin
Etiyopya Resmi Makamlarina kayitli Etiyopyali temsilci ve dagiticilar tarafindan
yapilmasi sartini koymaktadir. ilag ve tibbi malzeme ithalati icin gerekli izin Etiyopya
ilag lIdaresi tarafindan veriimektedir. Tohum, tarim sektoriinde kullanilacak
kimyasallar, zirai ilag ve glbre ithalati icin Etiyopya Tarim Bakanligi’'ndan izin almak
gerekmektedir. Otomobil ve motorlu arag ithalati igin ise Ulastirma ve
Telekomulnikasyon Bakanhgdr'nin izni gerekmektedir.

Etiyopya topraklarinda ticareti yapilan tim insan ve hayvan ilaglarinin Etiyopya ilag
idaresi ve Kontrol Kurumu’na tescil edilmesi gerekmektedir. ilag tescil islemi ortalama
iki ay surmektedir. S6z konusu kurum ilag tescilinin yanisira ithalatgilara tibbi
ekipman ve malzeme izni de vermektedir.

Gumrik islemlerinde gecikmeler olabilmektedir. Ulkede devam eden reformlar
GUmruk Idaresi’nin modernizasyonunu da kapsamaktadir.

ithalat icin gerekli belgeler;

» Faturanin Ug adet kopyasi
> Ureticiden detayl fatura
» Proforma

> Nakliye faturasi
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inracat igin gerekli belgeler;

> Ihracat Belgesi
» Satig Sozlesmesi
» Fatura

» Sigorta Sertifikasi

Standartlar

Etiyopya Kalite ve Standartlar idaresi (QSAE) tim ithal ve ihrag edilen mallarin
standizasyonundan sorumludur.

Serbest Ticaret Bolgeleri
Etiyopya’'da higbir Serbest Ticaret Bolgesi bulunmamaktadir.
Ulkeye Yapilacak ihracat ve Yatirim igin Uygun Olan Baslica Sektérler

1) Havacilik: Etiyopya Havayollar’nin genigleme stratejisi nedeniyle 0Ozellikle
havalimani ekipmanlari ve havacilik ile ilgili yedek pargalara ihtiyag
duyulmaktadir.Addis Ababa Uluslararasi Havaalan’'ndaki genisleme ve yenileme
calismalari halen devam etmekte olup, kisa bir slre dnce yeni bir yolcu terminali
hizmete girmis bulunmaktadir.

2) Telekomunikasyon: Etiyopya Telekom Sirketi dnumuzdeki 10 yil iginde 760 bin
yeni sabit telefon hatti ihtiyaci oldugunu belirtmistir. Bunun disinda kart ve jeton ile
calisan telefon kabinleri, mobil telefon, internet ve sesli yanit sistemi hizmetlerine
yonelik yatinmlar 6ngoérulmektedir.

3) Hidroelektrik Enerji: Oniimiizdeki birkac yil icinde Etiyopya hidroelektrik enerji
uretimini 450 MW’tan 1200 MW’a ¢ikarmayi planlamaktadir. Etiyopya’nin 30bin
MW’k hidro-elektrik enerji Uretim kapasitesi bulunmaktadir. Bu potansiyel
Etiyopya'yl bolgede enerji ihracatgisi konumuna getirebilecektir. Etiyopya Elektrik
Enerjisi sirketi(EEPCO) mevcut santrallerin yenilenmesi ve yeni projelere iligkin
ihaleler yayinlamaktadir.

4) Gida Makine ve Ekipmanlari: Ozellikle seker, bitkisel yag, un (retim tesislerine
yonelik ekipman, yedek parga ve ambalaj ihtiyaci bulunmaktadir. Gida isleme ve
paketleme Etiyopya icin ekonomisini g¢esitlendirme ve tarimsal Uretimi artirma
acisindan buyuk firsatlar tagsimaktadir.

5) Tarim Aletleri/ Ekipmanlari ve Tarimsal Hizmetler: Tarim sektorinde
mekanizasyon oraninin ¢ok dusuk olmasi nedeniyle tarim Uretimi geleneksel
metodlarla yurutilmektedir. Bu da bu alanda 6nemli bir potansiyel bulundugunu
gostermektedir. Halihazirda sektorde disuk teknolojili ve dislik fiyath metodlar
kullaniimaktadir. Tarimsal sulamada su pompalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Diger
yandan, zararli bécek ve hastalik kontrolu, teknik danigsmanlik, tarim makinalari,
soguk hava depoculugu, nakliye ve pazarlama hizmetleri gibi tarimsal destek
hizmetleri 6nemli yatirirm imkanlari sunmaktadir.
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6) ilaglar ve Eczacilik Urijnleri;_ Tablet, kapsul, surup imalati konusunda Ulkede
onemli bir potansiyel mevcuttur. Ulkedeki Uretim halihazirda yetersiz dizeyde olup,
s6z konusu Urunlerde ithalata bagimhdir.

7) Kimyasallar ve Kimyevi Uriinler: Basta etil alkolden PVC graniiller, metanolden
formaldehid, asindirici soda ve klor bazli kimyasal imalati olmak Uzere yerli
hammadelere dayali temel kimyasallarin imalatinda yatirim potansiyeli mevcuttur.

8) Turizm: Etiyopya’nin Afrika’nin 6nde gelen turizm merkezlerinden biri olma
potansiyelini tagidigi gozénunde bulunduruldugunda artan turist sayisinin yaratacag
gucliklerin Ustesinden gelebilmek icin su anda yetersiz olan turizm altyapisinin
gelistiriimesi gindemdedir. Bu nedenle turizm alaninda yabanci yatirimcilar i¢in otel,
pansiyon ve uluslararasi restoran gibi yatirim firsatlari mevcuttur.

9) Tabaklama, Deri Mamul ve Pargalari: Nihai mamule kadar tabaklama: bavul
imalati, el cantalari, eger ve kosum takimi drunleri, ayakkabi, giyim ve entegre
tabaklama ve deri Urunleri alaninda yatirim imkanlari bulunmaktadir.

10) Tekstil: Orme, dokuma, kumas ve konfeksiyon Uretimi konusunda potansiyel
mevcuttur.

11) Cam ve Seramik: Tabak, g¢anak, porselen, sihhi gerecler, yassi cam ve kap
imalati alaninda yatirrm imkanlari bulunmaktadir.

12) in§aat Malzemeleri: Cimento, kireg, algitasi, mermer, granit, kiregtasi, kiremit,
oluklu levha, tlp, boru ve tesisati alaninda tUretim imkanlari mevcuttur

13) Elektrikli ve Elektronik Uriinler: Biro makinesi, elektrik motoru, jenerator,
transformator, kapasitor, direng, salter donanimi, entegre devre, radyo, televizyon,
VCR, yazicl, disket surlcu, haberlesme ve diger donanim ve aletlerin imalati yatirm
potansiyeli bulunmaktadir.

14) Yapisal Uriinler: Yapi metalleri, su depolari ve buhar jeneratdrlerinin imalati
alaninda yatirim imkanlari mevcuttur.

15) Makine ve Ekipman: Tarim makine ve ekipmanlari, nakliye makineleri, maden
makine ve pargalari, insaat makineleri, makine alet ve aksesuarlari, g¢esitli hafif
muhendislik drin komponant ve pargalari Gretim ve montaji dnemli yatirim imkanlari
sunmaktadir.

TURKIYE-ETIYOPYA TiCARi VE EKONOMIK ILISKILERI

ANLASMA ADI IMZA TARIHI
Ekonomik ve Teknik isbirligi ve Ticaret Anlasmasi 09.09.1993
Ekonomik ve Ticaret Heyetleri Arasinda Mutabakat Zapti 18.12.1997
Ticaret Odalari Arasinda isbirligi Anlasmasi 19.08.1998
Yatinmlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlasmasi 16.12.2000
Karma Ekonomik Komisyon Ill. Ddnem Protokoll 11.01.2005
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Tirkiye ile Etiyopya arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi ilk tur
gorusmeleri 10-13 Ekim 2000 tarihlerinde Ankara’da yapilmig olup, Anlagmanin bir
bdlumu Uzerinde uzlagmaya variimistir.

TiICARI iLISKILER

Yillar itibariyle Dis Ticaret (‘000 Dolar)

YIL IHRACAT ITHALAT DENGE HACIM
1994 5,456 1,254 4,202 6,710
1995 11,099 1,655 9,444 12,754
1996 22,607 47 22,560 22,654
1997 36,251 834 35,417 37,085
1998 42,764 781 41,983 43,545
1999 24,007 291 23,716 24,298
2000 27,205 185 27,020 27,400
2001 32,315 450 31,865 32,765
2002 32,317 1,677 24,640 39,994
2003 49,657 20,129 29,528 69,786
2004 77,687 18,017 59,670 95,704

Etiyopya’ya ihracatimiz 2004 yilinda bir énceki yila oranla %56.4 oraninda artis
kaydetmis, ithalatimiz ise %10 degderinde azalmistir.

Etiyopya’ya ihracatimizda Baslica Maddeler (Dolar) (2004)

Madde Ihracat %
Demir-gelik 31,466,315 40.50
Elektrikli makineler 17,738,837 22.83
Demir-gelik esya 9,308,046 11.98
Kazanlar, makineler 3,303,442 4.25
Oriilmemis giyim esyas| 2,451,148 3.16
Hayvansal ve bitkisel yadlar 2,092,141 2.69
Bakir ve bakir drlnleri 963,320 1.24
Cesitli gida mustahzarlari 919,074 1.18
Otomotiv ve yan sanayi 868,470 1.12
Aliminyum ve aliminyum Grdnleri 857,525 1.10
Diger 7,718,682 9.95
Toplam 77,687,000 100.00

Etiyopya'ya ihracatimizda demir gelik, elektrikli makinalar, demir gelik esya, kazanlar,
makinalar, orialmemis giyim esyasli, hayvansal ve bitkisel yaglar ile bakir ve bakir
urtnleri ilk siralarda yer almaktadir.
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Etiyopya’dan ithalatimizda Baslica Maddeler (Dolar) (2004)

Madde Ithalat %

Yagli tohum ve meyvalar 13.624.863 75.62
Pamuk 4.233.903 23.50
Sentetik suni devamsiz lifler 54.579 0.30
Ham postlar 39.171 0.22
Elektrikli makineler 30.446 0.17
Demir celik esya 15.664 0.09
Kazanlar, makineler 10.274 0.06
Kahve, cay 2.883 0.02
Dokunmus hazir esya 1.128 0.01
Adi metallerden aletler 1.004 0.01
Demiryolu aksami 705 0.00
Diger 2150 0.00
Toplam 18.016.770 100.0

Etiyopya'dan ithalatimizda ise yagh tohum ve meyvalar, pamuk, sentetik suni
devamsiz lifler, ham postlar, elektrikli makinalar ve demir-gelik esya ilk siralarda yer
almaktadir.

EXIMBANK KREDILERI

Etiyopya'ya yapilan ihracat islemleri Tlrk Eximbank binyesinde uygulamada bulunan
kredi ve sigorta programlari ile desteklenmektedir. Kisa vadeli ihracat Sigortasi
Programi kapsaminda s6z konusu Ulkeye iliskin olarak, 2002 yilinda 2,416,969 ABD
Dolari, 2003 yilinda 1,064,608 ABD Dolari, 2004 yih itibariyle de 1,776,808 ABD
Dolari tutarinda sevkiyat sigorta teminati altina alinmigtir.

EKONOMIK iLiSKILER
Miiteahhitlik iligkileri

ENKA insaat Firmasi Bagbakan Meles Zenawi'nin memleketi olan Tigre bdlgesinin
bagkenti Mekele’de 45 milyon ABD Dolari tutarinda bir gimento fabrikasi insaatini
yuritmus ve 700 ton mekanik ekipman, 500 ton elektrik ekipmani ve 500 ton agir
ekipman montaji projesinin ana yuklenicisi olarak 2000 yilinda faaliyetini bitirmigtir.

Tamamlanan Projeler

Proje Firma | Tutar Durum
Messaba Cimento Fabrikasi ENKA Tamamlandi
700 ton mekanik ekipman montaji | ENKA

500 ton elektrik ekipmani ENKA

900 ton agir ekipman ENKA | TOPLAM : 45,000,000 $
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Etiyopya’da finansman sikintilari olmakla birlikte, Ulkede bulunan 6nemli su
kaynaklarindan faydalanilabilecegi degerlendiriimektedir. Bu ¢ergevede, Etiyopya’'da
onemli baraj projelerinin 6nimuzdeki donemde ortaya ¢ikabilecegi dusunulmektedir.

ETIYOPYA iLE TiCARI VE EKONOMIK iLiSKILERIMIiZiN GELISTIRILMESINE

YONELIK GORUS VE ONERILER

Turkiye ile Etiyopya arasindaki siyasi iligkiler istikrarli bir seyir izlemesine ragmen iki
Ulke arasindaki ticari ve ekonomik iligkiler, dncelikle karsilikli bilgi eksikliginden
kaynaklanan nedenlerle arzu edilen seviyeye ulasamamistir.

iliskilerde yasanan sorunlar ve dneriler sdyle siralanabilir;

Tarkiye’deki bankalar Etiyopya’da agilan akreditiflere teyit vermemektedirler. Bu
cercevede, iki Ulke bankalar arasindaki iligkilerin gelistiriimesine yonelik adimlar
atilmasi, bu Ulkeye ihracatimizin artabilmesi yéninde blyuk 6nem arz etmektedir.

Eximbank’in halihazirda Etiyopya'ya tahsis ettigi kredi limiti son derece duguktuar.
S6z konusu limitin artirlmasi bu Ulkeye olan ihracatimizi olumlu ydénde
etkileyecektir.

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasr’nin bir an dnce imzalanmasi biyuk
Onem arz etmektedir.

Muteahhitlik alaninda iligkilerin gelistiriimesini teminen Turkiye’den Etiyopya’ya bu
alanda bir heyet ziyareti duzenlenmesi ve is imkanlarinin yerinde tesbiti insaat
firmalarimizin bu tlkedeki payini artiracaktir.
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FAYDALI OLABILECEK INTERNET ADRESLERI

Etiyopya Yatirnm Komisyonu: www.investinethiopia.org
Etiyopya Ozellestirme idaresi: www.telecom.net.et/~epa
Etiyopya ihracati Gelistirme Ajansi: www.ethioexport.org
Addis Ababa Ticaret Odasi: www.addischamber.com
Etiyopya Ulusal Bankasi: www.nbe.gov.et

Etiyopya GUmriik idaresi: www.telecom.net.et/~ethcusau
Etiyopya Turizm Komisyonu: www.tourismethiopia.org
Etiyopya Ticaret Bankasi: www.combanketh.com

KAYNAKLAR

Uluslararasi Para Fonu: www.imf.org

Dunya Bankasi: www.worldbank.org

Afrika Kalkinma Bankasi: www.afdb.org

T.C. Dis Ticaret Mustesarligi

T.C. Addis Ababa Ticaret Musavirligi Yatinm Rehberi

PaN |
— TOBB Plaza Talatpasa cad. No:3 Kat:5 34394 Giiltepe Levent Istanbul
= Telefon: 0 212 339 50 00 (pbx) Faks: 02122703092

0212 270 41 90 (pbx)

DIS EKONOMIK iLiSKiLER KURULU E-mail:  info@deik.org.tr Web: www.deik.org.tr
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD Yonetim Kurulu Bagkani: M. Rifat Hisarciklioglu

icra Kurulu Bagkani: Rona Yircali

Direktor: Cigdem Tulzin
KURUCULAR Grup Koordinatori: Yasemin Uluevren

TOBB Tiurkiye Odalar ve Borsalar Birligi / TiSK Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu / TZOB Tiirkiye Ziraat Odalari Birligi /
TUSIAD Tirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi / YASED Yabanci Sermaye Dernegi / TMB Turkiye Muteahhitler Birligi /
IKV lktisadi Kalkinma Vakfi / TIM Turkiye Ihracatgilar Meclisi/ TURKTRADE Turkiye Dis Ticaret Dernegi
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