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GENEL BILGILER

Resmi Adi: Macaristan Cumhuriyeti

Baskenti: Budapeste

Yiizélgiimii: 93.030 km?

Cografi Konumu: Orta Avrupa (Komsulari:Avusturya, Slovenya, Hirvatistan, Sirbistan-Karabag,
Romanya, Ukrayna, Slovak Cumhuriyeti)

Nufusu: 10 milyon (2004 tahmini)

Para Birimi: Forint (Ft) 28 Nisan 2005 kuru itibariyle 250.64Ft=1 Euro; 193.92Ft=1 Dolar
Resmi Dili: Macarca

Devlet Yapisi: Cogulcu, parlamenter sisteme sahip Cumhuriyet (1949 Anayasasi’na dayali olup
Ekim 1989’da degistirilmistir.)

Yasama Organi: Parlamento (386 Milletvekili)

Devlet Baskani: Ferenc Madl (6 Haziran 2000)

Basgbakan: Ferenc Gyurcsany (Agustos 2004’de hiikiimetteki degisiklik ile bagbakan Peter
Medgyessy'in yerine gegmistir.)

Hiikiimet: Merkez Sol, Cogunluk Koalisyon Hiikiimeti (iktidardaki partiler: Macaristan Sosyalist
Partisi (Parlamento’daki milletvekili sayisi 209) ile Hur Demokratlar Birligi Partisi (Parlamento’daki
milletvekili sayisi 69)

Etnik Gruplar: Cingeneler (%4), Alman (%2.6), Sirp (%2), Slovak (%0.8), Romen (%0.7)
Dinler: Katolik, Ortodoks, Protestan, Musevi

Biiyiik Sehirleri: Budapeste, Debrecen, Miskolc, Szeged, Pecs, Gyor (nifusa gore sirali)

©DEIK 1




GENEL BAKI

iktidardaki koalisyon ortadi Macaristan Sosyalist Partisi’nin ydnetim kadrosunda, 2004 yilinda
blylk bir degisiklik yapilmasina ragmen bu partinin 2006 yili ortalarina kadar hikimette
kalacagi tahmin edilmektedir. Ancak, yapilan kamuoyu yoklamalari, 2006’da yapilacak genel
secimlerde Parti’'nin oylarinin disecegdini gostermektedir. Bu da partinin yakin dénemde butge
hedeflerini gergeklestirmesini zorlastiracaktir.

2004 yil sonunda %5.5’e inen enflasyonun, 2005 yili ilk yarisinda da diismeye devam etmesi
beklenmektedir. Ancak, 2005 ortalarina dogru Macar Parasinin (forint) deger kaybetme
olasiligi, enflasyondaki dislsu yavaslatacaktir. Siki para politikasi uygulamasinin devam
etmesi beklenilmektedir. ihracattaki artig, blyime hizinin 2004 yilinda % 3.9 oraninda
olmasini saglayan 6nemli faktorlerdendir. Cari butge agiginin ise 2005-2006 ddéneminde
ortalama GSYIiH'nin % 8'inin altinda kalmasi beklenmektedir.

AB ekonomisinin olumsuz gelismelerin Macaristan ekonomisine de yansimasi kaginilmazdir.
2004 te % 3.9 olan buyume hizinin, 2005’de %3.7’ye gerilemesi beklenmektedir.

Vergi oranlarinin azaltiimasi hikimetin gundemindedir. Gerek komsu Ulkelerle rekabet,
gerekse iktidarin 2006 Genel Sec¢im kaygisi bu reformu desteklemektedir. Ancak vergi
oranlarinin dusiridlmesi kisa dénemde hikimetin zayif ekonomik performansini daha da
zaylflatacaktir.

Macaristan’in 1 Mayis 2004 tarihinde AB (Avrupa Birligi) Uyesi olmasi ile Ulkedeki mevzuat
blyuk Olcide degismistir. Halen bir cok konuda yeni dizenlemelere gidilmekte, yapilan yeni
degisikliklerin uygulamasi ise yavas ilerlemektedir. Mevzuatin karmasik yapisi da yatirimcilari
zor durumda birakabilmektedir.

Macaristan, bdlge llkeleri arasinda dogrudan yabanci yatirrmi gekme konusunda en basarili
Ulkelerin basinda gelmektedir. Planli ekonomiden serbest ekonomiye gegisi basariyla
gergeklestiren Macaristan, ihracata dnem vermis ve ihracat artisi Ulkede ekonomik blyimeyi
saglamistir. 1995°de baslatilan 6zellestirme programi ile kamu kurumlari buylk oranda
Ozellestirilmigtir.

Macaristan’a yatirimi tesvik eden baslica faktorler:

Cografi konumu (Balkan ve Avrupa ulkeleri arasinda koridor Ulke olmasi)
Ekonomik ve politik agidan istikrarl yapisi

Nitelikli teknik isgucinun bulunmasi

Yuksek Uretkenlige oranla dusuk maliyet

ileri teknolojik altyapisi ve lojistik yapisi

AB Uyesi olmasi ve AB standartlarinda yatirim olanaklari

Dusuk kurumlar vergisi

Macaristan'da otomotiv ve yan sanayi, elektronik, telekomunikasyon, bilgi teknolojisi ve insaat
on plana ¢ikan sektorlerdir. Gida’nin dis ticaretteki payr dnemlidir. Hizmetler sektort, GSYIH
icinde en ¢ok paya sahip olan sektérdir.

Yuksek egitim seviyesi yabanci yatirnmciyi, 6zellikle de yeni teknolojilerde faaliyet gdsterenleri,
Macaristan’a yéneltmektedir. Devletin egitim harcamalari, GSYiHnin ortalama % 5
civarindadir. Universiteden mezun olan kisilerin sayisi her yil % 30 artmaktadir. 6-16 yas arasi
zorunlu egitim dénemidir.

Ortalama yasam siresi 72.4 ile OECD Uulkeleri arasinda en dusuklerden biridir ve nifus
giderek yaslanmaktadir. (Turkiye’de ise bu oran 68.3’dir.) Cocuk 6lim oraninin yiiksek olmasi,

©DEIK 2



saglik sisteminin de oldukga zayif durumda oldugunu gostermektedir. Zira GSYiH’dan sagliga
ayrilan pay yetersizdir. Ancak yillik ilag tiketiminde Avrupa Ulkeleri arasinda Fransa’dan sonra
ikinci en yiiksek seviye Macaristan’dadir. ila¢ sektériinde fiyat artislari devlet biitcesine de agir
yuk getirmektedir. 2004°0n ilk yarisinda, ila¢ faturalari devlet saglik harcamalarinin %20’sini
kapsamigtir.

Macaristan oldukga verimli topraklara sahiptir. Topraklarin %63’UG tarim icin kullaniimaktadir.
Enerji ve hammadde kaynaklari ise ¢ok fazla degildir. Petrol ve dodal gaz kaynaklari yerli
talebin %20-25’ini karsilayacak seviyededir. Boksit ve kdmur Macaristan’da bulunan dogal
kaynaklardandir.

Ulasim, telekominikasyon ve internet baglantilari konusunda altyapi ¢alismalari sirmektedir.
Telekominikasyon ve internet hizmetleri artmaktadir ve kalite Avrupa seviyesine yaklagsmistir.
Karayolu aglarina bakildiginda bazi yollarin yeniden yapildigi ve bu sayede iyi kalitede oldugu
g6riltrken, diger bolgelerde yollar eski ve elverissizdir. Otoban yapimi ise altyapi alaninda
Macaristan’in oncelikleri arasindadir. Simdiye kadar sadece Budapeste-Viyana arasinda bir
otoban yapilmistir. 2000 yilinda kabul edilen yedi yillik yol yapim programi 15 yila gikartiimis
ve cesitli altyapi projelerini de kapsar hale getirilmistir. Ozellikle Avrupa ulagim koridorunun
pargasi olmak icin yol yapimlarina agirlik verilmektedir. Budapeste’den gineydogu ve
glneybati yonlerine otoyol ¢alismalari, Danube ve Tisza Uzerinde kopriler ve sehirlerarasi yol
calismalari strmektedir. Ulke igerisinde ticarette mallarin %73’ karayolu, %17’si demiryolu
aracihgr ile tasinmaktadir. Uluslararasi ticaret ise %47 karayolu, %30 demiryolu ile
yapilmaktadir. Nehir tasimaciiginin hala belirli bir payi vardir. Ticarette havayolu kargo
tasimaciliyi ¢cok dusik olsa da deg@erli mallar bu yolla tasinmaktadir. Yolcu tasimaciliginda
otobus, demiryolu énemli olup 6zel tasit sayisi hizla artmaktadir. Havayolu da hizla tercih
edilen ulasim yolu olmaktadir.

Dis iligkiler

Macaristan, 1955'de Birlesmis Milletler'e, 1982 yilinda da IMF ve Dinya Bankasi’'na katiimistir.
1973 yiinda GATT lyeligi Macaristan’t Diinya Ticaret Orgiti’'nin kurucu Uyelerinden
yapmistir. AB ile entegrasyon sirecinde ilk énce 1988 yilinda Avrupa Toplulugu ile ticaret ve
isbirligi anlasmasi imzalamis, 1991 yilinda da Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
kurucu Uyelerinden olmustur. Macaristan 1996’da OECD’ye, 1997 yilinda da Uluslararasi
Enerji Ajansr’'na katiimistir.

Dis politikada en 6ncelikli konu, Avrupa-Atlantik Bolgesi ile entegrasyonu guclendirmektir.
Bdylece, demokratik liberal piyasa ekonomisine sahip, saygin ve tam donanimli bir Gye olarak
uluslararasi sistemde yer almayi hedeflemektedir. Bu baglamda, 12 Mart 1999 yilinda NATO
Uyesi olan Macaristan, 1998’de baslayan muizakereleri 2002 sonunda tamamlayarak 1 Mayis
2004 tarihinde Avrupa Birligi'ne Uye olmustur. AB entegrasyonunun daha da derinlesmesini
desteklemektedir. Avrupa Anayasasi’ni onaylayan ikinci Ulke olmustur. Ancak AB igerisinde
vergi yasalarinin uyumlastiriimasina karsi gikmaktadir.

Macaristan bélgesel girisim ve igbirliklerinde de yer almaktadir. Visegrad Isbirligi bunlardan
birisi olup Orta Avrupa kimligi olusumunda bu igbirliginin dnemli rolii olmustur. Ozellikle
bdlgesel capli altyapi gelisimlerine énem vermektedir. Orta Avrupa Girisimi ¢ergevesinde ise
ekonomi, bilgi teknolojisi, gevre, azinliklar ve genglik alanlarinda isbirligini desteklemektedir.
italya, Macaristan, Slovenya ve Hirvatistan’in yer aldi§i Quadrilaterale (Dértli Birlik) ise Giiney
Dogu Avrupa’da gelisimi desteklemektedir.

Orta Avrupa Serbest Ticaret Birligi (CEFTA) bolgesel isbirligi ve kalkinma agisindan énemli bir
girisimdir. Dis politikasinda bu birlige 6nem vermektedir. Sanayi Urlnlerinde serbest dolagsimin
saglanmasinin ardindan, tarim drlnlerinde de kotalarin kaldiriimasini desteklemektedir.
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Ayrica, serbest ticaret anlagsmalarini CEFTA disindaki diger Ulkelerle de gergeklestirmeyi
hedeflemektedir.

1990 yilindaki rejim degisikligini takiben Orta ve Dogu Avrupa ulkeleri arasinda serbest pazar
ekonomisine geciste en basarili baslangici Macaristan yapmistir. OECD ve Diinya Bankasr’'nin
degerlendirmeleri, Ulke ekonomisinin buyuk olclde istikrarh bir yapiya oturdugunu
gOstermektedir. Yabanci sermayeyi ¢ekmek igin gerekli dizenlemeleri hizla yapmis,
dizenlemelerin uygulamada da basarii olmasina O6zen goOstermis ve Ozellestirme
programlarina éncelik vermistir. Bdylece ekonomide gecisi basari ile saglamistir. Bu program
sayesinde Orta Avrupa’da gerceklestirilen tim yabanci sermaye yatirmlarinin yariya yakini
Macaristan’da yapilmigtir. Macaristan ekonomisi bdlgede, Cek Cumhuriyeti ve Polonya’dan
sonra uguncu buyuk ekonomidir.

Dis ekonomik iligkilerin gUglendiriimesi ve AB ile uyumun hizlandirilmasi igin Ekim 2001°de dis
ekonomik iligkiler stratejisini olusturmustur. Bu strateji temel olarak makro-ekonomik hedefleri
belirlemis olup AB ekonomisi ile entegrasyon, dis yatirmlarin ve ticaretin tesvikine dncelik
vermektedir.

Temel Ekonomik Gostergeler 2003 2004
GSYiH (milyar USD) 82.8 103.1*
Buyume Hizi (%) 3.0 3.9*
issizlik Orani (%) 5.9 6.1*
Enflasyon Orani (TUFE) (%) 4.7 6.8
Cari Odemeler Dengesi / GSYiH (%) -8.9 -9.1
Dis Borg (milyar Dolar) 44 1* 55.8*
inracat (milyar Dolar) 43.2 54 1*
ithalat (milyar Dolar) 46.6 57.2*
Ortalama Kur Degeri (Dolar/Dorint) 224 3Ft=1 Dolar | 202.7Ft=1 Dolar
Kaynak: Economist Intelligence Unit (EIU) Ulke Raporu Subat 2005; Ulke Raporu 2004

*EIU tahmini

Yillar itibari ile Géstergeler 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Nuifus (Milyon) 10.2 10.1 10.1 10.1 10.1 10.0*
GSY!H (Milyar dolar) 48 46.7 51.8 64.9 82.8| 103.1*
GSYIH Buyime (%) 4.2 5.2 3.8 3.5 3.0 3.9*
TUFE (ortalama, %) 10 9.8 9.2 5.3 4.7 6.8
Ihracat (Milyar dolar) 25.6 28.8 311 34.8 43.2 54 .1*
ithalat (Milyar dolar) 27.8 31.7 33.3 369 46.6 57.1*
Doviz Rezervleri (Milyar dolar) 11 11.2 10.7 10.4 12.7 15.9
Toplam Dig Borg (Milyar dolar) 29.9 29.5 30.3 35.0 44.1* 55.8*
Dolar/Forint Kuru (Ortalama) 237.1 282.2| 286.5 257.9| 224.3 202.7

Kaynak: Economist Intelligence Unit Ulke Raporu, Subat 2005; * EIU tahmini

GSYiH’nin sektorel dagilimina 2003 verileri 1siginda bakildiginda, tarimin payinin %3.3 ile gok
distk oldugu, buna karsilik sanayinin %32.5, servislerin ise %64.2 paya sahip oldugu
gorulmektedir. Bu oranlar Macaristan ekonomisinin hizmet sektord agirhikh oldugunu
géstermektedir. Tarimin GSYiH'daki payinin gok disik olmasina ragmen, 2001 nifus
sayimlarina goére, nifusun %36’sI halen kdylerde yagsamaktadir.
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Diger eski komunist Glkeler gibi toplu 6zellestirme programi izlemek yerine, ingiliz sistemindeki
gibi kuruluslari tek tek 6zellestirme yontemini benimsemistir. Bu sistemde alicilardan, bedelin
belli bir kismini nakit olarak 6demeleri istenmistir. Ayrica, yabancilara, 6zellikle stratejik
yatirnmcilara, gesitli kolayliklar saglanarak, herhangi bir sinirlama getiriimemistir.

1995 yili Mayis ayi icinde Parlamento, 6zellestirme yasasini ¢ikarmis ve bir Ozellestirme
Ajansi kurulmustur. Yasa, tek tek ozellestirme yaklasiminin yani sira isgilerin galistiklar
kurumlarin hisselerini almalari gibi olanaklar da getirmistir. Baslangi¢gta Macaristan
Ozellestirme idaresine 2000’e yakin kamu kurumu devredilmistir. Bugiin &zellestirme
programi hemen hemen tamamlanmis, telekomunikasyon, gaz dagitimi, elektrik, bankacilik ve
sanayi sektorlerindeki devlet isletmeleri 6zellestiriimigtir.

Hizli &zellestirme politikasi sonucunda ginimuzde telekominikasyon, banka ve medya
sektorleri 6zel sektore gegmistir. Su anda 6zel sektdriin GSYiH daki pay1 %80 civarinda olup
bdlgedeki Ulkeler arasinda en ylksek orandir. Modernlesmede ve ticaretin eski Dogu Bloku
Ulkelerinden batiya ydneltimesinde dogrudan yabanci yatirnmlarin biyUk etkisi olmustur.
Macaristan’a giren dogrudan yabanci yatirrm miktari 2003 sonunda kimdulatif olarak 37.5
milyar dolari bulmustur. Kisi basina dogrudan yabanci yatirrm miktarinda Macaristan bélgede
lider Glkedir. 1998’den bu yana toplamda ise Polonya éndedir. Ozellestirmelerin blyiik 6lglide
tamamlanmasindan dolayi bundan sonraki yatinmlarin yeni olusum (greenfield) 6zellikli olmasi
beklenmektedir.

imalat sanayindeki canlanma ile Macaristan, AB tedarik zinciri icerisinde parga uretimi ve
dusuk maliyetli montaj alanlarinda yer almigtir.

Yuksek issizlik orani Macar ekonomisinin karakteristik 6zelligidir. Yeni yatirimlar, yeni is
imkanlari ve istihdam olanaklari sadlasa da hassas sektorlerdeki is kayiplari igsizlik seviyesini
yiksek tutmaktadir. 2004 yili itibariyle issizlik orani %6.1'dir. is kayiplari 6zellikle imalat
sektorinde (6zellikle de deri, tekstil ve konfeksiyon gibi alanlarda) yasanmaktadir. Bunun da
sebebi yerel ve klguk Olgekli sanayicilerin rekabet gugclerinin olmamasidir. Tarim sektorinde
de is kayiplar benzer sekilde goértulmustir. Diger taraftan yeni istihdami saglayan basglica
sektorler ingaat ve hizmet sektorleridir.

Orta Avrupa ulkeleri, yabanci sermayeyi ulkelerine ¢ekmek amaciyla, kurumlar vergisi
oranlarinin dasikligind vurgulamaktadirlar. Diger yandan, gelir vergisi, dolayli vergiler ve
sosyal guvenlik oranlar yuksektir. Macaristan'da kurumlar vergisi AB'deki en disuk oran olan
%16 duzeyinde iken tlketim vergisinde bu oran %25'dir. Macaristan'da vergi gelirlerinin
GSYiH'ya orani %39.2'dir ve bu oran ile Fransa, Almanya ve Slovenya'dan sonra AB’de
dérdiinciidir. Bu oran ingiltere'den bile daha yiiksektir.

Macar hukimeti 2010 yiinda AB Ekonomik ve Parasal Birligi'ne girmeyi hedeflemektedir.
AB’nin ddviz kuru rejimine ise 2007°den 6nce girilmesi zor gorulmektedir. Ancak bu hedeflerin
tutturulmasi igin mali borcun azaltiimasi gerekmektedir. Macaristan ihracatinin yaklagik
%40’ Inin Almanya ve italya’ya yapildigi disindldiginde, AB Euro-zone bdlgesindeki biiyiime
diusislnin, Macaristan ihracatina olumsuz yansimasi muhtemeldir.

Dis Ticaret

Hizli endustriyel kalkinma ile ihracat Urlin yapisi de@ismistir. GUnumizde makina ve
ekipmanlar ihracat ve ithalatta bagi ¢ekmektedir. ihracattaki artisin, ekonomik gelismede
blylk etkisi olmustur. 1992’ye kadar dis ticarette denge korunmussa da 1993’den itibaren dis
ticaret dengesi olumsuz bir tablo gizmeye baslamistir. Hikimetin 1995’de uygulamaya
koydugu istikrar programi, ithalati kontrol altina almistir. Bunun sayesinde dis ticaret acigi
azalmistir. Ancak 2000°den itibaren yine artmistir. Irak'taki operasyonla artan enerji ve
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hammadde fiyatlari ve AB ekonomisindeki yavaslama agigin yeniden artmasina neden
olmustur.

Macaristan, bolgedeki diger Ulkelerle karsilagtirildiginda ticarette
baslamis ve daha hizli ilerlemigtir.

liberallesmeye erken

Ulke Gruplarina Gére Macaristan Dig Ticaretinin Dagilimi
(Ocak-Kasim 2004)

IHRACAT o ITHALAT o
(milyon Euro) ° (milyon Euro) °
AB-25 31,965 79.5 32,087 72.5
AB-disI 8,239 20.5 12,172 275
Toplam 40,204 100.0 44,259 100.0
AB-15 28,573 71.0 28,036 63.3
Yeni AB Uyeleri 3,392 8.4 4,051 9.2
Diger Avrupa Ulkeleri 4,763 11.8 5,098 11.5
Asya 1,759 4.4 6,072 13.7
Kuzey-Giney 1,442 3.6 944 2.1
Amerika
OECD 33,274 82.8 34,530 78.0
Kaynak: EIU Ulke Raporu, Subat 2005
Macaristan Dig Ticaretinin Yillar itibariyle Geligimi

Milyar Dolar 1999 2000 2001 2002 2003

ihracat 25.0 28.0 30.5 34.3 425

ithalat 28.0 32.1 33.7 37.6 47.5

Denge -3.0 -3.9 -3.2 -3.3 -5.0

Hacim 53.0 60.1 64.2 71.9 90.0
Kaynak: Macaristan Istatistik Ofisi

Temel ihracat Uriinleri (2003) % Temel ithalat Uriinleri (2003) %
Makine, Ekipman 60.2 | Makine, Ekipman 51.4
Diger imalat sanayi urlnleri 28.5 | Diger imalat sanayi Urinleri 35.5
Gida 6.5 | Yakit, elektrik 7.7
Hammadde 2.0 Gida 3.1
Yakit, elektrik 1.6 Hammadde 2.2
ihracat Yapilan Baglica Ulkeler | % ithalat Yapilan Baslica Ulkeler %
(2003) (2003)

Almanya 33.9 | Almanya 24.5
Avusturya 8.1 |ltalya 7.1
italya 58 | Cin 6.9
Fransa 5.6 Avusturya 6.3
ingiltere 4.6 | Rusya 6.2
Hollanda 41 Fransa 4.8
isveg 3.2 | Japonya 4.2

ihrac_atlnln buyuk cogunlugu AB dUlkeleri ile olan Macaristan'da 2003 yilinda ihracatin
GSYIH'daki payl %52 iken ithalatin payr %56 olmustur. Ithalat sanayilesme ile orantili olarak

¢ok daha hizli artmaktadir.
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Macaristan’in dis ticarette en énemli ortagi Almanya’dir. Yukaridaki istatistiklerde de goéruldugu
Uzere 2003 yilinda, ihracatin Ugte biri ve ithalatin dértte biri Aimanya ile yapiimistir. Avusturya
ve italya diger énemli ticaret partnerleridir. Rusya’nin ise ézel bir yeri olup Macaristan dis
ticaretindeki payi petrol fiyatlarina gére degismektedir. 2003 yilinda Cin ithalat acisindan éne
ctkan ulkelerden olmustur. Bunda Asya ve Cin firmalarinin elektronik sektériinde Macaristan’i
Uretim icin tercih etmelerinin sonucunda Cin’den girdi alimlarinin dnemi buyUktar.

ihracat Griinlerinde makina ve ekipmanlar, otomobil pargalari, hazir giyim ve aksesuarlar én
plana ¢ikmaktadir. Gida,ihracatta dnemli bir paya sahiptir, ancak toplam ihracattaki payi disis
gOstermektedir.

Yabanci Yatirimlar

Macaristan, bolge Ulkeleri arasinda dogrudan yabanci yatirirmlari ¢geken baslica Ulkelerden biri
olmustur. Yabanci sermayeli yaklasik 25.000 firma Macaristan'da faaliyet gostermektedir. Ve
yabanci sermayeli firmalarin Gretimi GSYIH icinde %32 paya sahiptir.

Yabanci yatirimi Ulkeye ¢eken faktorlerden birisi girisimciye saglanan 15 yila kadar varan vergi
indirimleridir. IMF, Macaristan’in, “greenfield” projeleri icin vergi ve ithalat gumrik indirimleri
acisindan bdlgede en fazla indirimi saglayan ulke oldugunu belirtmigtir.

Macaristan ayni zamanda oldukga liberal bir yabanci sermaye politikas! izlemektedir. Ornegin;

e Yabanci yatinmlar i¢in asgari yatirnm miktari sarti yoktur.

e Yatinmcilar tarafindan sahip olunacak sermaye yuzdesi konusunda bir sinirlama
bulunmamaktadir.

e Macar vatandasi olmayanlar yonetim kurulunda {ye olabilmekte, yonetimde vyer
alabilmektedir.

e Yabanci yatirnmlarin tescilinde ayri 6zel bir onay veya yasal islem uygulanmamaktadir.

2003 yili, Macaristan’daki yabanci yatirimlar igin son altin yil olmustur. Clnkil Ulkenin AB
uyeligi ile birlikte yabanci yatirimi gekmek igin kullanilan dogrudan tesvik, off-shore destegi ve
vergi avantajlari gibi uygulamalar kaldinimistir. Yatirnmcilar, bundan bdyle, AB mevzuati ile
uyumlu tesviklerden yararlanabilecektir.

2004 yih itibariyle kurumlar vergisi orani %18'den %16’ya dusurtdlmustur. 2004-2007 yilinda
Macaristan, egitim ve AR-GE maliyetlerini azaltarak ve kalkinmaya yonelik programlar
uygulayarak yabanci sermayeyi cekmeye devam etmeyi planlamaktadir. AB fonlarinin yabanci
yatirimciyl gekmekte bir faktoér olacagi dusundlebilir.

Serbest piyasa ekonomisine gegiste kaydettigi basarili ve istikrarl gelisme ve liberal altyapinin
hizla olusturulmasi yabanci sermaye yatinmlarini tesvik etmistir. Yabanci sermaye
hareketlerine bakildiginda, asagidaki tablodan da goérulecegi Uzere, 1995°de 3.5 milyar Euro
civarindaki yabanci sermaye, 2001°de 1 milyar seviyesine dismus; 2003’te tekrar ivme
kazanarak 1.4 milyar Euro’ya yukselmistir. Yabanci sermaye hareketlerindeki bu
dalgalanmanin baslica sebeplerinden birisi tGlkedeki 6zellestirme programidir.

Yabanci Sermaye Yillik Girisler (Milyon Euro)

1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
1,142 | 2,039 | 966 3,676 | 1,497 | 1,653 | 1,302 | 1,692 | 1,519 | 1,098 | 1,281 | 1,494

Kaynak: Macaristan Yatirimlar: ve Ticareti Gelistirme Ajansi (ITDH)
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Macaristan’a gelen dogrudan yabanci sermaye girislerinde ilk dort tlke sunlardir;

Almanya % 34
Hollanda % 15
ABD % 9
Fransa % 6

Macaristan'a gelen dogrudan yabanci yatirimin %90’indan fazlasi AB Ulkeleri kaynaklidir.
Italya, Belgika ve Japonya diger yatirimci Ulkeler arasinda sayilabilir.

Macaristan’in bir dezavantaji ise iscilik maliyetinin diger Baltik Ulkeleri ve Rusya ile
karsilastinldiginda ucuz olmayisidir. Buna karsilik géreceli olarak ucuz olan nitelikli isglicu
yabanci firmalar 6zellikle AR-GE, telekominikasyon, bilisim, teknoloji alanlarinda bu Ulkede
yatirirm yapmaya yéneltmektedir.

Macaristan, sosyalist dénemden bu yana egitim ve teknolojiye énem verdiginden kalifiye
eleman konusunda bdlgede dnemli yere sahiptir. Uluslararasi arenada Un yapmis bilisimci,
fizikgi, miihendis ve biyoteknoloji uzmanlari bulunmaktadir. Bilgisayar sektoriiniin gézdesi olan
Budapeste’nin 13. semti “Silicon Buda” olarak adlandiriimaktadir.

Macaristan’in cografi konumu dolayisiyla Orta Avrupa ve Balkan Ulkelerinin kesistigi noktada
bulunmasi, bu Ulkenin koridor, gegis yolu vasfini yaratmistir. Bu bagdlamda Ulkenin lojistik
alanda gelecek donemde daha fazla 6nem kazanmasi ve AB fonlarini ulagim ve altyapi
alanlarinda kullanmasi beklenilmektedir.

Yatinmlar Ozellikle imalat, taahhit (insaat), altyapi projeleri ve hizmetler sektorlerinde
yogunlasmistir. Kalifiye isgticinin ylksek olmasi ileri teknoloji (high-tech) alaninda yatirimlari
Macaristan’a ¢cekmektedir. Dogrudan yabanci yatirmlarin yaklasik %50’si imalat sektériinde
yapiimistir. imalat sektéri iginde de 6zellikle otomotiv, yedek parca ve yan sanayi, kimya ve
gida enduistrileri, elektrik-elektronik makina UrGnleri Uretimi ve telekomunikasyon basi
cekmistir. Ulkenin kuzey bolgesi sanayi faaliyetlerinin canlandiyi bélge olmustur. Zira
Macaristan’in kuzey bdlgesi isglicl acgisindan zengindir ve ulasim imkanlari nispeten daha
gelismistir. Bolgedeki yeni biiyiik 6lgekli yatirimlara érnek olarak isvegli Electrolux firmasinin
yeni buzdolabi fabrikasli, Fransiz Michelin firmasinin lastik Uretim isletmesi verilebilir.

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Sektoérel Dagilimi

imalat % 46
Emlak, Hizmetler % 12
Ticaret ve Tamir % 11
Ulasim, Telekom, Depolama ve Posta | % 10
Finans % 10
Eneriji % 5

Diger % 6

Kaynak: Macaristan Ulusal Bankast

Audi ve Suzuki, motorlarini ve yeni modellerini Macaristan’da gelistirmektedir. General Motors
Opel Uzerinden Ulkeye 1990-2004 déneminde yaklasik 500 milyon Euro yatirrm yapmis, Orta
ve Dogu Avrupa’daki merkezini Macaristan’a tagimistir.

Alcoa, BAT, Avis, Exxon Mobil, GE Electric, Diageo ve IBM Macaristan’da finans merkezleri
kuran yabanci firmalardan baslicalaridir. Bir gok yabanci firma Macaristan’t AR-GE merkezleri
olarak belirlemiglerdir. Bunlar arasinda Bosch, Zenon, Electrolux, IBM, Novartis, Astra Zeneca,
Siemens, Nokia, Philips ve Ericsson sayilabilir. Renault-Nissan, Porsche, Velder AG ve Rynart
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ise Macaristan’da lojistik merkez kuran firmalardandir. GE Hungary, Hewlett Packard, ING ve
General Motors firmalari Macaristan’i bolgesel cagri merkezi olarak segmistir.

Buna karsin yabancilarin tarim arazisi almasi yasaklanmigtir. Savunma sanayi, ulasim,
telekomunikasyon, boru hatlari, elektrik Uretimi ve kumar gibi bazi alanlarda yabanci yatirimlar
belli sartlar altinda yapilabilmektedir. Banka, sigortacilik gibi bazi alanlardaki baydk yatirimlar
da devlet onayina baghdir.

BASLICA SEKTORLER

Otomotiv Sanayi: Yabanci yatirimcilar igin gok dnemli bir alan olan otomotiv sektéri sanayi
ciktilarinin %14’Gna kapsamaktadir. Audi Hungaria ve Magyar Suzuki iki buydk yatirimdir.
Ulkenin en buyik ihracatgisi olan Audi Hungaria, 1994’den beri Alman Volkswagen grubunun
motor ihtiyacini karsilamaktadir. Opel Hungary ise daha onceleri yolcu araglari (binek
arabalar) Uretirken su anda yan sanayi ve yedek parga Uzerine ¢alismaktadir. Ticari ara¢
Uretimi agisindan da Macaristan énemli bir Ulkedir.

Audi isgucli maliyetlerindeki artisin Macaristan’t bolgede dezavantajli konuma soktugunu
vurgulamaktadir. Ayrica, artik blyUk isglcu potansiyeli kalmadigindan, buylk dlgekli olan yeni
yatirimlar igcin otomotiv Ureticileri Slovak Cumhuriyeti, Polonya gibi issizlik oraninin daha
yuksek oldugu Ulkeleri tercih etmektedirler.

Otomobil tretiminin %901 ihra¢ edilmektedir. AB en buyuk pazardir. Otomotiv Uretiminin imalat
sanayindeki pay! %15, imalat Grtnlerinin ihracatindaki payi ise %22'dir. Toplam 117 yabanci
firma, 3.2 milyar Euro dogrudan yabanci yatirrm miktari ile bu sektorde faaliyet gostermektedir.
Dinyanin en buydk 30 otomobil Ureticisinden 13'Unin Macaristan’da Uretim Usleri
bulunmaktadir. GM Opel, Suzuki, Audi, Daewoo-MGM, Visteon, Bosch, Knorr-Bremse,
Denso, Delphi Calsonic, Delphi-Packard, Mitsuba, Delco Remy, U-Shin, Valeo, Diamond
Electric, Musashi ve Stanley Electric bu sektérde faaliyet gosteren baslica firmalardir.

Kimya ve ilag Sanayi: Macaristan'da komiinist dénemden kalma bir ilag sanayi
bulunmaktadir. ilag firmalari AR-GE calismalarini kendileri ylriitmektedir. Ancak kiigiik capli
olan bu arastirmalar yeni bir ilag Uretmek icin yeterli degildir. Bati firmalari ile rekabet, yerli
firmalarin pazar paylarini %40 civarinda azaltmistir. Diger taraftan pazarin agilmasi, basarih
Ureticiler icin zengin ihracat olanaklari saglamistir. Patentli diisik maliyetli bilesenlerin lisansl
imalati igin ve ylksek kalitede ilaglarin yerine gegecek markali jenerik ilaglarin Gretimi igin
Macaristan cazip bulunmaktadir. Richter Gedeon, yabanci ortakli olmayan tek ve en blyUk ilag
ureticisidir ve Rus pazarina ilag saglamaktadir. Ayrica, ila¢ katki maddeleri Uretimiyle
Amerikan ve Japon pazarlarina ihracat yapmaktadir.

Kimya sanayi de énemli bir sektor olup BorsodChem ve petrol ve gaz sirketi MOL’a bagli olan
TVK iki buyulk sirkettir. Her iki sirket de Avrupa pazarinda énemli yer edinmis durumdadirlar.

Bilgi Teknolojisi (IT) : Goreceli olarak ucuz olan teknik anlamda nitekli isglicl, bu alanda
Macaristan’in Avrupa’nin 6nemli elektronik ve yazilim firmalarini Glkeye ¢ekmesini saglamistir.
Mobil telefon Uretiminde Avrupa imalat merkezlerinden biri haline gelmistir. Finlandiyali Nokia
Ulkedeki 6nemli yatirnmcilardandir. Nokia, Budapeste'yi Finlandiya disinda en buylk yazilim
gelistirme merkezi olarak segmistir. IT Uretiminin yaklasik %95’i ihrac¢ edilmektedir.

Diger taraftan, artan isglicii maliyetleri ve Macar parasi forint'in degiskenligi rekabet edebilirlik
konusunda kaygilar arttirmigtir. Microsoft Xbox uretimini Macaristan’dan Cin’e tasima; IBM de
hard disk fabrikasini kapatma karari almistir. Ancak buna karsilik Cin dahil olmak Uzere artan
sayida Asya firmasi, Avrupa pazarina kolay giris icin, bazi elektronik aletlerin Gretimini
Macaristan’a kaydirma sinyalleri vermektedir.

©DEIK 9



Macaristan’da 470 tane elektronik ve optik alet Ureten yabanci firma, toplam 2.7 milyar Euro
dogrudan yabanci yatirrm miktari ile faaliyet gostermektedir. Elektronik parga Uretimi alaninda
Macaristan’da faaliyette bulunan baslica yabanci firmalar GE Hungary, Philips, Flextronics,
Samsung, Sony, TDK, Nokia, Siemens, Aikawa, Clarion, SANYO, Jabil, Ericsson,
Mitsuba,Shinwa, Alpinei Hitachi, Elcoteq, Sanshin, SCI, Zollner, Continental Temic ve
Videoton'dur.

Telekomiinikasyon : Macar telekominikasyon sektéri yeni fiyatlandirma politikalari ve
rekabet baskisi ile sekillenmektedir. Gerek sabit telefon hatlari gerekse mobil telefon
sektorindeki pazarin  hizla gelismesi Ureticileri kar marjlarina  odaklandirmistir.
Telekomunikasyon alani Macaristan’da en ¢ok yatirim yapilan alanlardan biridir. 6 milyar dolar
Uzerinde yatirnm telekomuinikasyon altyapisi i¢in yapilmistir, bunun biylik ¢odunlugu yabanci
yatinmdir. Su anda Macaristan, bolgedeki en iyi telekom sistemine sahip Ulkelerden birisidir.
Telekom alaninda en 6nde giden, piyasay! kontrol eden Matav, Deutsche Telekom’a bagldir.
Matav, sabit telefon hatlari yani sira yan kurulusu T-Mobile ile mobil telefonda, ve diger yan
kurulusu Axelero ile internet alaninda sektdr lideri konumundadir. Rekabet, 6zellikle mobil
telefonlarda ve sirketler icin sabit hatlarda tarifelerin inmesini saglamistir. isveg firmasi Tele2,
Macaristan pazarina giris yapan bir diger yabanci firmadir. Matav, pazarin biylik ¢ogunlugunu
elinde tuttugundan pazarn yoénlendiren firmadir. Mobil telefon sektérindeki firmalar GPRS,
WAP gibi hizmetleri saglamaktadir. Uglincii jenerasyon (3G) sistemine gegis icin T-Mobile,
Norveg orjinli Pannon GSM ve ingiliz Vodafone firmalarina lisans saglanmistir.

Enerji : Macaristan, enerji ihtiyacinin yarisindan fazlasini ithal etmektedir. AB gaz direktifi
geregince gaz pazart ev kullanimi haricindeki diger tuketiciler icin 2004 basinda
liberallestiriimistir. Boylece tuketiciler istedikleri Ureticiden gazi satin alabilmektedirler. Enerji
kaynaklar gesitliligi az olup enerjinin % 80’i Rusya’dan sadlanmaktadir; bu da rekabet gucinu
azaltmaktadir. AB direktifleri dahilinde, elektrik pazarini ev tiketimi haricindeki tim tiketiciler
igin liberallestirmistir. Ozellestirmeler sonucunda su anda enerji Gretim ve dagitimi yabanci
yatirnmcilarin elindedir. Yine de devlet yonetimindeki elektrik kurumu pazarin énemli kismini
elinde tutmaktadir. Pazardaki zorluklar ve gelecek dénemdeki fiyatlarin belirsizligi Macar enerji
pazarinin yapilanmasini zorlastirmaktadir.

Tarim : Macaristan ilimh iklimi ve verimli topraklari ile tarim icin elverisli bir tlkedir. Genelde
tarim Urdnleri agisindan kendi kendine yetebilen Glke konumundadir. Tarim alaninda ihracat,
ithalatin Uzerinde seyretmektedir. Sosyalist blogun ¢okislu sonrasi gegis doneminde tarimin
ihmal edilmesi nedeniyle endustriyel boyutta gelismis tarimda ileri gidilememistir. Verim ve
uretim teknikleri acisindan ilerleme kaydedilememistir. Ancak 2000 yilindan sonra devlet
programlari ve AB Uyeligi ile tarim alaninda yatirimlar ve projeler desteklenmeye baslanmistir.
Aslinda AB Uyeligi tarim igin yeni bir sok etkisi yaratmistir. Zira AB Uyelidi ile tarim alaninda
koruma amach gUmrikler kaldinimis, AB llkelerinden tarim Urlnleri ic pazara girmeye
baslamistir. Ayrica, AB Ortak Tarim Politikasi kapsaminda devlet tesvikleri de revize edilmistir.
Modern teknoloji ile igletilen ciftliklerin olmasina ragmen verimlilik ortalamasi AB seviyesinin
altindadir. 121 buyudk devlet ciftligi 6zellestirme programi igerisindedir. Tarim arazisi, Ulke
yuzolciminin %63’'Gnl kapsamaktadir. Verimli topraklarin % 86’si 6zel isletmelerin elindedir.
Macaristan AB ile yaptigi anlasma sonucunda Macaristan tarim arazilerinin diger AB
vatandaslarina satisina izin veren yasayl yedi yil sonra ydrurlige sokacaktir. Bir bagka
deyisle, 2011 yilina kadar diger AB Uyesi Ulkelerden sahislar veya firmalar Macaristan’dan
tarim arazisi satin alamayacaktir. Bugday, arpa, misir, aygicedi, sekerpancari, ¢esitli sebze ve
meyvalar baglica tarim Urlnleri arasindadir. Hayvancilik ve mandiracilik da 6énemli dlgide
yapilmaktadir. Macar Uureticiler, dzellikle tahillar, yagh tohumlar ve sigircilik alanlarinda AB
pazarinda etkili olacaktir.
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Madencilik : Boksit haricinde Macaristan’da 6énemli bir yer alti kaynad: bulunmamaktadir.
Madencilik Urtnleri gitgide azalmaktadir. Enerji sektériinde ekstraksiyon faaliyetleri daha
dinamiktir.

insaat : Insaat sanayi devlet ihalelerine ve politikalarina bagimli haldedir. Ipotek sistemi ile
ilgili devlet programi ile beraber 2001-2003 déneminde ev insaatinda blylk artis olmustur.
ipotek kredilerinin azaltiimasina ve yiiksek faiz oranlarina ragmen pazar halen biyimektedir.
Bunda dusuk faizli euro, isvigre frangi gibi yabanci para birimleri ile verilen krediler de etkili
olmustur. ingsaat sektoriinii hareketlendiren bir diger faktér ise otoyol yapim calismalaridir.
Devletin altyapi ¢alismalarina verdigi dnem, insaat sektdért portfdylnt canli tutmaktadir.

Finansal Hizmetler, Bankacilik: Genis Ozellestirme faaliyetleri, blylk yabanci ortaklari bu
sektdre sokmustur. Finans sektérinde Macaristan, bdlgenin en gelismislerinden birisidir. Bu
alanda rekabetin ¢ok fazla olmasi hizmetin daha kaliteli olmasini saglamaktadir. Blylyen
telefon ve internet bankaciigi konsolidasyonlari arttirmakta, kullanilmayan subelerin
kapatilmasini getirmektedir. En son yapilan konsolidasyon ile Avusturyall Erste Bank, 2003
yilinda devlet bankasi Postabank’i yaklasik 400 milyon Euro’ya satin almistir. Su anda
Macaristan’da 31 banka ve bes uzmanlagsmis finans kurumu bulunmasina ragmen, sektor
faaliyetlerinin buyuk kismi on bankada toplanmistir. Bu da ileride daha fazla konsolidasyona
gidilerek pazardaki kiiglk oyuncularin blyik bankalarca satin alinabilecegini géstermektedir.

Macar bankacilik sektéri karliik oraninda etkileyici bir seviyeye ulasmistir. 2003 yilinda
sektor, vergi Oncesi karda yaklasik 960 milyon dolar kazanmistir. BlyUmedeki énemli
faktorlerden birisi ipotekli konut kredileri sistemidir. Postabank’in satisi ve Konzumbank’in
Macar Dis Ticaret Bankasi tarafindan satin alinmasi ile bankacilik sektériindeki 6zellestirme
bliyudk oranda tamamlanmistir. OECD Macaristan banka sektérindeki karlarin yuksekligini
elestirmektedir.

Sigortacilik alaninda da yabanci sirketlerin blylk katiimi bulunmaktadir. Alman Allianz
firmasina bagli olan Hungaria en biiyiik sigorta sirketidir. italyan Generali de sektérde dnemli
paya sahiptir. Sektdrde yogdunlasma fazla olup 2003 yilinda sektdrin bes biyulk firmasi sektor
gelirinin %78’ini kapsamigtir.

Turizm: 2003 yil itibariyle turizmin GSYiH'daki pay1 % 4 civarindadir. Macar parasi Forint’in
degerli olmasi ve ylksek gelir, daha fazla Macar’in yurtdisina seyahat etmesini saglamistir.
Yurtdisi seyahati yapan Macarlarin orani gitgide artmaktadir. Macar hikimeti ve seyahat
acentalari, daha yuksek gelirli Avrupalilar tlkeye gekmeye calismaktadir. Modern otellerin,
konferans turizmi igin gerekli altyapinin olmasi ve uygun fiyatlari ile Budapeste uluslararasi
konferanslarin yapildigi bir yer haline gelmistir. Hikimet, turizm konusunda yeni yatirimlar ile
sektord kalkindirmay planlamaktadir.

TURKIYE — MACARISTAN EKONOMIK ILISKILERI

1998 yilinda yurirlige giren Tuarkiye-Macaristan Serbest Ticaret Anlasmasi ile 2001 vyil
itibariyle iki Ulke arasindaki sanayi Urlnleri ticareti tamamen liberalize edilmistir. 2001 yili
sonrasinda ikili dis ticaret hacmi Ug¢ kati artis kaydederek 2004 yili sonunda 1 milyar dolara
ulasmigtir. Dis ticaret hacmindeki artis agirlikli  olarak Macaristan lehine seyrini
surdurmektedir.

Macaristan’in 1 Mayis 2004 tarihinde gerceklesen AB (yeligi sonrasinda, iliskiler AB
yukUmlulikleri kapsaminda Gumruk Birligi ¢ergevesinde yuritilmeye baslanmistir. GUmrik
Birligi uygulamalari ile iki Ulke arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi feshedilmistir.

Macaristan, Turkiye’nin ihracat yaptigi baslica pazarlar arasinda 34’ncu sirada yer almaktadir.
Bu Ulkeye yapilan ihracat genel icinde binde 5’lik bir paya sahiptir.
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Toplam ithalatimizda Macaristan’in payi ise 2004’de binde 5 iken 2005 ilk géstergelerine gére
binde 6 civarindadir.

Tarkiye’nin toplam ithalat ve ihracatinda Macaristan’in payinin binde 5 dolayinda olmasi, ikili
dig ticaret rakamlarinin mevcut potansiyeli yansitmadigini géstermektedir.

Tirkiye-Macaristan Dis Ticareti (1000 $)

ihracat ithalat X /M Denge Hacim
1992 26,961 97,117 0.28 - 70,156 124,078
1993 37,507 86,684 0.43 - 49,177 124,191
1994 58,280 55,462 1.05 2,818 113,742
1995 159,709 69,904 2.28 89,805 229,613
1996 102,632 94,319 1.09 8,313 196,951
1997 133,966 106,514 1.26 27,452 240,480
1998 113,463 152,389 0.74 - 38,927 265,852
1999 121,919 94,997 1.28 26,922 216,916
2000 109,843 215,599 0.51 - 105,756 325,442
2001 170,205 186,480 0.91 - 16,275 356,685
2002 192,817 320,584 0.60 - 127,767 513,401
2003 282,196 409,426 0.69 - 127,230 691,622
2004 348,742 704,117 0.49 -355,375 1,052,859
2005* 53,179 89,306 0.59 -36,127 142,485

*Ocak — Subat Donemi
Kaynak : DTM, DIE

Yukaridaki tabloda dis ticaret hacmine bakildiginda dig ticaret agiginin her yil Turkiye aleyhine
arttig1 gézlenmektedir.

Asagidaki 2003 ve 2004 yih verilerine bakildiginda Turkiye'nin Macaristan’a ihracatinda
baglica kalemleri otomotiv ve yan sanayi, elektrikli makinalar, hava tasitlari, kazanlar,
makinalar, demir-celik esya, plastikler, drme giyim esyasi ve pamuk olusturmaktadir.

Tarkiye’nin ithal ettigi Grtnlerde ise elektrikli makinalar, plastikler, kazanlar, makinalar, organik
ve inorganik kimyasallar ve otomotiv ve yan sanayi trlnleri baslica kalemlerdir.

2003 Yili itibariyle Baglica Ticaret Maddeleri (Bin Dolar)

IHRACAT ITHALAT

FASIL TUTAR %| |[FASIL TUTAR %
Otomotiv ve yan sanayi 96,289 34.1| |Elektrikli Makinalar 204,894| 50.0
Elektrikli Makinalar 40,349 14.3| |Plastikler 55,939| 13.7
Kazanlar, Makinalar 20,445 7.2| |Kazanlar, Makinalar 46,375| 11.3
Demir-Celik Egya 11,826 4.2| |Hububat 23,796| 5.8
Sentetik Suni Filamentler| 7,324 2.6| |Organik Kimyasallar 14,022 34
Plastikler 6,931 2.5| |Kagit-Karton 11,596] 2.8
Pamuk 6,322 2.2| |Otomotiv ve Yan Sanayi 10,756| 2.6
Yenilen Meyvalar 6,213 2.2| |Optik Aletler 5330 1.2
Ozel Dokunmus 6,066 2.1/ |Demir-Celik 5,070/ 1.2
Mensucat

Orme Giyim Egyasi 6,028 2.1| |inorganik Kimyasallar 4,865 1.2
Diger 74,403 26.4| |Diger 26,784 6.5
TOPLAM 282,196/ 100.0| [TOPLAM 409,426(100.0

Kaynak: T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig
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2004 Yili itibariyle Baslica Dis Ticaret Maddeleri (Bin Dolar)

IHRACAT ITHALAT
FASIL TUTAR %| |FASIL TUTAR %
Otomotiv ve yan sanayi 86,609| 24.8| |Elektrikli Makinalar 424,254 60.3
Elektrikli Makinalar 38.470 11.0| |Plastikler 92,702 13.2
Hava Tasitlari 31,008 8.8| |Kazanlar, Makinalar 70,011 9.9
Kazanlar, Makinalar 25,508| 7.3] |Otomotiv ve Yan Sanayi 22,882| 3.3
Demir-Celik Egya 13,982| 4.0] |Organik Kimyasallar 17,493 24
Plastikler 12,077| 3.4 |Hububat 15,643 2.2
Orme Giyim Esyasi 11,968| 3.4| |Kagit-Karton 9,785 14
Pamuk 10,737] 3.0/ |Demir-Celik 7151 1.0
Kiymetli Taslar, Metaller| 10,281| 2.9| |inorganik Kimyasallar 7,058 1.0
E.e”te“k Suni 9,638| 2.7| |Optik Aletler 6,573| 0.9
ilamentler
Diger 98,465| 28.7| |Diger 30,565| 4.4
TOPLAM 348,743/100.0f |TOPLAM 704,117/100.0

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi

Yatirim lligkileri
Macaristan’daki Tiirk Yatirrmlari

Macaristan’a yabanci sermaye girisi fazla olmasina karsin toplamda Tirk-Macar ortak
yatirnmlarinin fazla bir payr bulunmamaktadir. Macaristan’daki Turk yatirimlarinin 40 milyon
dolar civarinda oldugu tahmin edilmektedir. 200-250 Turk firmasi Macaristan ile ekonomik
iliskiler icerisindedir. iliskiler blylik dlciide ticaret (izerinde yogunlasmistir. Sektor acisindan da
hizmetler sektéri 6n plandadir. Uretime déniik yatirimlar ise oldukga azdir.

Macaristan’da Yatirim Yapan Tiirk Firmalarindan Ornekler:

o !HLAS Endustri Uriinleri ve Dis Ticaret A.S. tarafindan Budapeste’de gergeklestirilen
Istanbul Trade Center faaliyete girmistir.

e izmitte yerlesik Bayramlar Holding’'in Macaristan’da boya sanayi alaninda bir yatirimi
bulunmaktadir.

Baykan Otogaz Ltd., Polilas A.S. ve Aunde Teknik A.$. otomotiv sektoriinde, Pulver A.S.
kimya sanayinde, Unip Ltd. tekstil sektérinde, Egeseramik seramik ve sihhi tesisat ve Tlrkiye
Halk Bankasi bankacilik sektdriinde Macaristan’da faaliyet gdsteren diger Tark
firmalarindandir.

Turkiye’deki Macaristan Sermayeli Yatirnmlar:

2003 yih itibariyle TUrkiye’de, Macaristan sermayeli 6 firma faaliyet gostermektedir. Ticaret,
cam sanayi, enerji, imalat sanayi, uluslararasi tasimacilik ve turizm (restoran) alanlarinda
faaliyet gdsteren bu firmalarin toplam yabanci sermaye tutarlari 1.2 milyon YTL’dir.

Eximbank Destegi:

Eximbank kredileri saglanmasi icin Turk Eximbank ile Macaristan Merkez Bankasi arasinda
1991 yilinda 50 milyon dolarlik kredi anlasmasi imzalanmis olmasina ragmen elverigsiz kredi
sartlarindan o6tlrG yeterli kullanim saglanamadan kullanim ddénemi sona ermistir. Uygun
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kosullara sahip bir kredi hattinin Turk firmalarinin Macaristan’da yatirnm ve taahhut yapmasini
tesvik edecek sekilde tahsis edilmesinde yarar vardir.

isbirligi imkanlar

Madencilik, metalurji Grinleri, mihendisilik-enerji, bankacilik, tarim, ulasim, demiryolu tasit ve
ekipmanlari, saglik, tekstil, deri, motorlu tasitlar, turizm, otel insasi, altyapi projelerinde igbirligi
imkanlari mevcuttur. Macar firmalar ise, Turkiye’deki enerji projeleri ile yakindan
ilgilenmektedirler.

Otomotiv sektoru isbirligi yapilabilecek alanlardan birisidir. Her iki Glkenin bu konudaki
tecribesi dikkate alinarak ana ve yan sanayii alaninda tamamlayicilik esasli igbirligi imkanlari
degerlendirilmelidir.

Muahendislik projeleri ve enerji alaninda igbirligi olanaklari dikkate alinmalidir. Macar
Transelektro firmasi Kangal, Catalagzi, Trakya, Kibris (Girne) Termik Santralleri’nin
ingsaasinda yer almistir. 1995’li yillarda Macaristan ve Turkiye arasinda termik santrallerin
ingasinda kazanilan bu ortak ¢alisma deneyimi yeni ¢cevre teknolojileri ile uyumlu olarak her iki
ulke ve 3.ncu Ulkelerdeki projelerde isbirligi imkanlari yaratabilir.

2000 yilinda kabul edilen yol yapim programi ve gesitli altyapi projeleri firmalarimiza bu alanda
galisma yapma olanagi sunmaktadir.

Turizm sektérinde de gerek otel, tesis insasi alaninda gerekse karsilikli daha fazla turist
ziyaretleri konusunda temaslarin arttirlmasinda yarar bulunmaktadir.

iki lilke arasinda tesis edilen isbirligi calismalari rnekleri :

- TEPE Savunma ve Giuvenlik Sistemleri A.$., Macaristan Sivil Savunma Teskilat’'nda
Arama-kurtarma Ekibi egitimi konusunda hizmet vermistir. LANDIMEX firmasi ile savunma
sanayi teknoloji transferine yonelik isbirligi gerceklesmistir.

- ENKA in§a_at ve Sanayi A.S tarafindan gercgeklestirilen enerji projelerine sogutma kuleleri
Macar EGI firmasi tarafindan saglanmistir. EGlI ve Transelektro firmalarinin Turkiye
temsilcilikleri Turkiye’deki enerji projelerinde isbirligi imkanlarini arastirmaktadirlar.

- UNITEK Mihendislik Ltd. Sti. Macaristan Savunma Bakanhgrna NATO projelerinde
danismanlik hizmeti vermektedir.

Yatinm ve Ticaret iliskilerinde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar:

AB U(yeligi ile Macaristan’daki mevzuat, AB mevzuatina uyumlastiriimistir. Halen vyeni
dizenlemeler yapilmaktadir. Ticari, ekonomik ve mali alanlarda uygulanmakta olan mevzuatin
karmasgikligi yatirnmcilar igin bir dezavantaj olabilmektedir.

Macar tiketicisinin bilingli olmasi ve ortalama gelir seviyesinin bati standartlarinin altinda
olmasi nedeniyle tiketiciler kaliteli ama ucuz Urtnlere yénelmektedirler. Macaristan pazarinda
kalici olabilmek icin firmalarimizin uzun vadeli bir pazar stratejisi izlemeleri ve AB Uriin kalite,
guvenlik ve standartlarina uymalari gerekmektedir.

Turk tekstil, konfeksiyon ve deri sektérlerinin Macaristan pazarina markali drlinlerle girmeleri
avantaj saglamaktadir.
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Macaristan pazari kiuglk bir pazardir, ithalatgilarin talepleri de pazar nispetinde kiguk
olmaktadir. Bu da maliyetlerin ylksek olmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi
ihracatcilarimiz Macar pazarina ihracati tercih etmemektedirler. Macar ithalatgilar da Turk
ardnlerini  Almanya, Avusturya gibi dlkelerden tedarik etmektedir. Turk ihracatgilari,
Macaristan’daki toptan satis ve distribltorlik sistemleri yolu ile ve uUlkede kendilerine
depolama imkanlari yaratarak, ulke taleplerini zamaninda ve uygun maliyette kargilayabilirler.
Macaristan, lojistik ve dagitim alaninda iyi bir altyapiya sahip olmasi bu olanagi
kolaylastiracaktir.

Macaristan’a yonelik ticarette nakliye 6nemli bir maliyet unsuru olmaktadir. Halihazirda
karayolu ve 6zellikle demiryolu tagimaciligl 6n planda olmakla beraber bélgedeki dizenin ve
glvenligin saglanmasi ile deniz yolu tagimaciligi da 6nem kazanmaktadir. Macaristan’a ticaret
yapacak firmalarimiz, karayolu tagsimaciligina alternatif olarak daha dusuk maliyetli demiryolu
tasimaciliginin yani sira 6zellikle hacimli mallarda Adriyatik limanlari kullanilmak suretiyle
(deniz-demir-karayolu) kombine tasimaciliktan faydalanabilirler. Bolgedeki konjonktirel
gelismeler cergcevesinde Tuna nehri Uzerinden tasimacilik baglamis olup, gelecekte disik
maliyetli bir tagimacilik segenegi olarak daha ¢ok tercih edilecektir.

iki Ulke Arasindaki Anlagmalar

e Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Anlasmasi (Mayis 1969- Her yil iki Ulke arasinda
dizenlenen Kara Ulastirma Karma Komisyon Toplantilari ile karayolu tasimacigi konulari
glincellenmektedir.)

Ticaret Anlagsmasi (Ocak 1975)

Ekonomik, Teknik, Sinai ve Bilimsel isbirligi Anlasmasi (Aralik1977)

Gelir Uzerinden Alinan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi (Aralik 1994)

Yatinmlarin Karsilikh Tegviki ve Korunmasi Anlagsmasi (Subat 1995)

Serbest Ticaret Alani Anlagsmasi (Nisan 1998)

MACARISTANDA YATIRIM YAPMAK ISTEYEN FIRMALAR iGiN

GENEL BILGILER

Macaristan’daki tesvik modelleri:

¢ Geri Odemeli Tesvikler (faizsiz krediler vb.)

¢ Geri Odemesiz Tesvikler (dogrudan tesvikler)

¢ Vergi Tesvikleri (vergi indirimleri ve vergi kredilendirmeleri)

Bu tegviklerin yanisira Macar Hukimeti tarafindan saglanan devlet destekleri de
bulunmaktadir. Bu destekler, yatay (AR-GE, isglcl, egitim, cevre koruma), sektorel ve
bolgesel olmak Uzere ¢ gruba ayriimaktadir. Ulke kaynaklarindan vyapilan destek
Odemelerinin  koordinasyon ve yonetimi  Ulusal Kalkinma Plan’t gergevesinde
gerceklesmektedir.

Firmalarin yararlanacaklari destek orani, yatinmin yogunluguna gére degismektedir. “Yatirim
Yogdunluk Oranlari” ise Macaristan’daki bolgelerin  gelismislik  dlUzeylerine  gore
belirlenmektedir.

Vergi Destekleri de AB standartlarina gére revize edilmigtir. Belli basli vergi destekleri ise
sunlardir:

¢ Kalkinma Vergisi indirimi

¢ Cevre Koruma ve internet Yatirimlari icin Vergi indirimleri

¢ Gegcici Vergi indirimi

¢ Belediyeler Tarafindan Saglanan Vergi Tesvikleri
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Macaristan’in AB Uyeligi ile beraber Avrupa Yapisal Fonu ve Uyum Fonu cergevesindeki
fonlardan yararlanabilmektedir.

Yatirim destekleri hakkinda bilgi ve koordinasyondan “Ulusal Kalkinma Ofisi” sorumludur.

Macar vergi sistemi Avusturya ve Alman sistemine benzemektedir. Katma Deger Vergisi
standart orani %25dir. indirimli oranlar ise 2004 itibariyle %5 ve %15'dir. indirim oranlari,
temel gida, kitap, gazete, bazi enerji maddeleri ile ilaglarda ve otel, edlence hizmetleri gibi
hizmetlerde gecerlidir. Bazi saglik hizmetlerinde, egitimde ve bazi hizmetlerde ise KDV
uygulanmamaktadir.

Onemli bir diger husus da Macar ithalatgilarin 3. (lkelerden yaptiklari ithalatta, KDV oranini
ithal ettikleri Grtnlerin yurt icindeki satisi gergeklestikge, satis sonrasi 6demeleri kosuludur.

Sosyal Giivenlik Odemeleri konusunda ise 2004 yili itibariyle isveren tarafindan yapilmasi
gereken 6demeler:

- Saglik sigortasi katkisi % 11

- Emeklilik sigorta katkisi % 18

- Saglik katkisi yaklasik13 Euro

- lissizlik fonuna katki % 3

Calisan tarafindan yapilmasi gereken édemeler:
- Saglik sigortasi katkisi % 4

- Emeklilik katkisi % 8.5

- Saglik katkisi yaklasik 13 Euro

- lissizlik fonuna katki % 1

Macaristan’da asgari tcret brit yaklasik olarak 200 Euro civarindadir.

Bankacilik iglemleri icin ise Macaristan Volksbank ‘da Turkiye Halk Bankasi’'nin hissesi
bulunmaktadir. Bu nedenle, banka blnyesinde bir Turk Masasi olusturulmus ve burada bir
Tark gorevli galismaktadir. Macaristan’da 6zel sektér genellikle sermaye birikimi az, kiglk
Olcekli firmalardan olustugundan ithalatgilar ek maliyet getirmesi nedeniyle genelde akreditifle
calismayi tercih etmemektedirler.

DEIK / TURK — MACAR i$ KONSEYi

Kurulug : Aralik 1991

Tark Kanadi Bagkani : Tugrul Erkin, Bosphorus Gaz
Macar Kanadi Bagkani : Pal Kertesz , Transelektro

Muhatap Kurulus : Macaristan Ticaret ve Sanayi Odasi

Turk-Macar is Konseyi, DEIK biinyesinde, Aralik 1991’de Tlrkiye ile Macaristan arasinda ticari
ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesi, iki Ulke is dUnyas! arasindaki iligkilerin guglendiriimesi ve
ikili iligkilerin yeni alanlara tagsinmasi amaciyla kurulmustur. Konsey, is ¢evreleri arasinda
diyalog ve temaslari gelistirmeyi hedeflemekte ve bilgi degisimini saglamaktadir.

ilk Toplanti, Ocak 1992'de gergeklesmis olup bunu takiben konsey etkinlikleri cercevesinde
cesitli sektdrel heyet ziyaretleri ve toplantilar dliizenlenmistir, fuar ve sergi katihmlarina destek
saglanmistir. Tirk-Macar is Konseyi etkinliklerinde devamlihigin saglanamamasinin en énemli
nedeni muhatap kurulus ile iligskilerde yasanan sikintidir. Macaristan’da gergeklestirilen
ekonomik ve yapisal reformlar baglaminda Macaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’'na firmalarin
Uyeligi zorunlu halden c¢ikarilmistir. Bunun sonucunda Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin 6zel
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sektore erisimi ve mali gtict 6nemli 6lglide azalmistir. Bu cergevede, DEIiK’in muhatabi olarak
Is Konseyi yukumlalUklerini Gstlenebilecek bir 6zel sektér kurumu arayisi devam etmektedir.

is Konseyi etkinliklerinde cesitli vesilelerle Macaristan Yatinm ve Ticareti Gelistirme Ajansi-
ITDH ile igbirligi yapiimaktadir. Ancak, ITDH 6ncelikle Macaristan’in yurtdisi pazarlara
ihracatini artirmaya ve Macaristan’daki yabanci sermaye yatinmlarini tegvik etmeye yonelik
hizmet veren bir kurulustur. Bu nedenle de, DEIK ile igbirligi kisitli kalmaktadir.

Haziran 2004'de

istanbul, Macaristan Yatirim Seminerine katiinmis ve ardindan Kasim

2004'de istanbul, Tirk-Macar isadamlari Toplantisi diizenlenmistir.

Tiirk-Macar is Konseyi Etkinlikleri

13 Aralik 1991

istanbul, Kurulug Toplantisi

15 Ocak 1992

istanbul, Digisleri Bakani G.Jeszenksky ile yemekli toplant

6 Temmuz 1992

Budapeste, 1. Ortak Toplanti

26 Nisan 1993

istanbul, Orta Asya’dan dénen Macar heyeti ile toplant

11 Eylul 1993 istanbul, Sanayi ve Ticaret Bakani J. Latorcai ile yemekli toplant

25 Kasim 1993 istanbul, 2. Ortak Toplanti

5-7 Eylul 1994 Cumhurbagkani Stleyman Demirel'in isadamlari Heyeti ile Macaristan’i
ziyareti ve Turk-Macar Isadamlari Toplantisi

8 Kasim 1995 istanbul, Macaristan Ankara BlyUkelgisi ile Calisma Yemegi

14 Subat 1996

Ankara, Macaristan Ankara BuyuUkelgisi ile Calisma Yemegi

2-3 Nisan 1996

Budapeste, 3. Ortak Toplanti

4 Eylal 1997

Cumhurbagkani Suleyman Demirel'in Macaristan’i ziyaretine katilm ve Turk-
Macar Is Konseyi 4. Ortak Toplantisi

25-27 Mart 1998

Dis Ticaret Mustesar Yavuz Ege baskanliginda Macaristan’i ziyaret eden
Ticaret Heyetine katilm

31 Mart 1998 istanbul, Macaristan Disisleri Miistesar Yardimcisi ile dar kapsamli Calisma
Yemegi

14 Eylul 1998 istanbul, T.C. Budapeste Bliylkelgisi Ender Arat ile Toplant

31 Ekim 1998 istanbul, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulugunun 75.yili kapsaminda Tarkiye'yi

ziyaret eden Macaristan Cumhurbaskani onuruna diizenlenen Calisma
Kahvaltisi

3-8 Kasim 1998

Budapeste, “Turk Tekstil, Moda ve Deri” fuarina katilim.

2 Haziran 1999

istanbul, Macar Tarim Heyeti ile Toplant

4 Haziran 1999

Budapeste, Tirk-Macar is Konseyi ingaat, Turizm ve Savunma Sanayi isbirligi
toplantisi

5 Ekim 1999

istanbul, Macaristan Yatirim Semineri

26 Mayis 2000

istanbul, Macaristan Bagbakani V. Orban ile beraberindeki isadamlari Heyeti
ile Toplanti
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6 Nisan 2001 istanbul, Macaristan-Tirkiye Parlamentolararasi Dostluk Grubu ile Calisma
Yemegi

5-8 Mayis 2002 | Budapeste-Szeged, Macaristan’a isadamlari Heyeti Ziyareti

18 Ekim 2002 Macaristan Cumhurbagkani F. Madl ve beraberindeki isadamlari Heyeti’nin
Tarkiye ziyareti vesilesiyle Is Konseyi Toplantisi

21 Ekim 2003 istanbul, Tiirk-Macar isadamlari Toplantisi

22 Haziran 2004 | istanbul, Macaristan Yatirim Seminerine Katilim

30 Kasim 2004 istanbul, Tiirk-Macar isadamlari Toplantisi

FAYDALI ADRESLER

Macaristan Yatirim ve Ticareti Gelistirme Ajansi www.itd.hu

Gumriik Vergilerine iliskin Bilgi www.vaminfo.hu

Macaristan Sanayi ve Ticaret Odasi www.mkik.hu

Macaristan’daki Fuar ve Sergilere iliskin Bilgi www.mkvsz.hu

Macaristan Vergi Sistemi www.apeh.hu/english/contents.htm
Macaristan Ekonomi ve Ulagtirma Bakanhgi www.gkm.gov.tr

Macaristan Maliye Bakanligi www.pm.gov.hu

Ulusal Kalkinma Ofisi www.nfh.hu

(Ulusal Alanlar ve Bolgesel Gelisim Otoritesi)

Macaristan Calisma Bakanhgi www.fmm.gov.hu

Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi www.fvm.hu

Macaristan Ulusal Bankasi www.mnb.hu

Macaristan Yatirim ve Ticaret Adres: 1061 Budapest, Andrassy ut
Gelistirme Ajansi 12., Hungary

Tel.: (36- 1) 472- 8115

Faks: (36- 1) 473- 8225

E-Posta: repasy@ itd. hu

Yetkili Kigi: Balint Repasy yonetici

Macaristan Yatirrm Gelistirme Adres: Macaristan Baskonsoloslugu
ve Ticaret Ajansi-istanbul Ofisi Ticaret Bolimu
Levent, Korukent Sitesi, C Blok, Daire 5
Istanbul 80600
Tel.: 0212- 275 34 45
Faks: 0212- 275 22 69
E- Posta: itdistanbul@ mail.koc.net
Yetkili: Mr. Andras Hajdu

Macaristan’in Ankara Blyukelgiligi Adres: Sancak Mah.1.Cad.No:30
Yildiz, Ankara
Tel: 0312-442 2273
Faks: 0312-441 50 49
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Macaristan’in istanbul Bagkonsoloslugu Adres: Poyracik Sokak No:35
Tesvikiye-istanbul
Tel: 0212-225 55 01 /225 55 19/240 76 79
Faka: 0212-296 82 48
E-posta: huconsist@ttnet.net.tr

istanbul Ticaret Miimessilligi Adres:1.Levent,Korukent Sit.
C.Blok Daire 5
istanbul 80600
Tel: 0212- 275 34 45 /47
Faks: 0212- 275 22 69
E-posta: itdistanbul@mail.koc.net

T.C. Budapeste Buyukelciligi Adres: Andrassy UT. 123 1062
Budapeste/ Macaristan
Tel: 00 36-1 344 50 25 (5 hat)
Faks: 00 36-1 344 51 43 (Dahili 119)
E-posta : budapest@turkishembassy.hu

T.C. Budapeste Buyikelgiligi Adres: Andrassy UT. 123 1062
Ticaret Musavirligi Budapeste/ Macaristan
Tel: 00 36-1 344 49 98-344 58 96
Faks: 00 36-1 344 49 98
E-posta : dtbudMATAVNET.HU

T.C. Zigetvar Fahri Konsoloslugu Adres: 7900, SZIGETVAR FO.U.15/HUNGARY
Tel: 00 36-6 73510 183
Cep: 00 36-30 959 38 46
Faks: 00 36-6 735 10 182

Kaynaklar:

¢ Economic Intelligence Unit Country Report Subat 2005

Economic Intelligence Unit Country Profile 2004

¢ T.C. Budapeste Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, “Macaristan’da Faaliyette Bulunmak Isteyen
Firmalarimiz i¢in Bilgi Notu”, Eyliil 2004

¢ Andras Hajdu, “Hungary: The New EU Member for a Successful Cooperation”, Macaristan

Baskonsoloslugu Ticaret Boliimii (ITD)

Macaristan Disigleri Bakanligi

T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi

T.C. Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii

OECD Economic Surveys: Hungary, 2002

*

* & o o

£ = .
— TOBB Plaza Talatpasa cad. No:3 Kat:5 34394 Giiltepe Levent istanbul
= Telefon: 0212 339 50 00 (pbx) Faks: 0212270 3092

T TR 0212 270 41 90 (pbx)
DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU S . . .
FO??EJGN FCONOMIC EELAWONS BOARD E-mail: info@deik.org.tr Web: www.deik.org.tr
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